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A*+C53+A!A(,2+3+(,:!<1X)+<12!3(!21D<1::!3B1!;/%!3(!5T()3!#?\\!C&!>3!:)881:3:!3B53-!),21<!3B1!J[" !

/R'! A((*+,8! A(,2+3+(,:! 2(A)C1,312! E(<! 3B1! /1M5,3! <18+(,-! 3B1! *(A5*! A*+C531! _5:! 2<+1<!J[# !

A(CD5<12! 3(! C(21<,! A(,2+3+(,:&! IB+:! :3)2U! B+8B*+8B3:! 3B1! A(CD*1K+3U! (E! '12+31<<5,15,!J[$ !

A*+C53+A!<1:D(,:1:-!+,!5,!5<15!+,E*)1,A12!TU!:1M1<5*!E5A3(<:!`*5<81!:A5*1!A*+C531!D5331<,-!*(A5*!J[? !

(<(8<5DBU-! 5A3+M1! 31A3(,+A:c&! >,D)3:! (E! :1M1<5*! A*+C531! 5<AB+M1:-! 5*3B()8B! +,E*)1,A12! TU!J[J !

2+EE1<1,3! T+5:1:-! D<(M+21! A*)1:! 3(! 5,:_1<! 3B1! X)1:3+(,:! (E! :D53+5*! B131<(81,1+3+1:! (E! 3B1!J[. !

D5*51(BU2<(*(8+A5*!<1:D(,:1!+,!3B1!/1M5,3&!!J[S!

>,! 3B1! '12+31<<5,15,! <18+(,! +3! +:! 3B1<1E(<1! A<)A+5*! 3(! A(CT+,1! 5**! 5DD<(5AB1:! 3(!J[W!

<1A(,:3<)A3+,8!A*+C531!AB5,81!+,!(<21<!3(!<1:(*M1!E+,19:A5*1!M5<+53+(,:!5,2!3(!M5*+2531!A1<35+,!J[[ !

D5*1(A*+C53+A!D<(K+1:&!!.\\ !

!.\" !

!.\# !

C(Q-7B&*2%*8*-.,?!IB1!Q<1,AB!NOP@9>O@L9/;Q; 9;4;!`H5*1(/>0%Oc!D<(8<5CC1!D<(M+212!.\$ !

E+,5,A+5*!:)DD(<3!E(<!E+1*2!_(<V!5,2!:5CD*1!5,5*U:+:!`/4c&!61,,5!75819�,���•�•���v�[�•���•���]���v�š�]�(�]�����À�]�•�]�š��.\? !

53! N;P;R;! _5:! :)DD(<312! TU! /5T1K! fI9'12! `%OP9"" 9/%0t9\\."c&! %,,19/+:1! F1M1**1!.\J !
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D5<3+A+D5312!+,!(,1!(E!3B1!E+<:3!E+1*2!3<+D!5,2!+:!5AV,(_*12812!E(<!:)DD(<3!5,2!B1*D!+,!3B1!E+1*2&!.\. !

=1!_5<C*U!5AV,(_*1281!%&!@)<:(V-!NOPR-!/1T5,(,-!5,2!5**!B+:!315C-!E(<!B1*D!5,2!:)DD(<3!+,!.\S !

3B1!E+1*2&!.\W!

!.\[ !

!."\ !

RE J*6*+*-(*,$$."" !

!."# !

%T+9@5*1B-!0&-!u!@5E+-!@&!`"[WWc&!N5<31!21!*5!MZ8Z353+(,!2)!/+T5,&!*.1&160'-7)80")55'2)'-!9: `"c-!."$ !

"#$9"?"&!."? !

%EE1V-! 7&! H&-! 05<9'533B1_:-! '&-! %U5*(,-! %&-! '533B1_:-! %&-! u! ;+*1<-! 6&! '&! `#\\Wc&!."J !

R*5A+5*Y+,31<8*5A+5*! 31CD1<53)<1! M5<+53+(,:! +,! @(<1X! A5M1! :D1*1(3B1C:! 5:! <1A(<212! TU!.". !

�Z���o�µ�u�‰�������]�•�}�š�}�‰���[�š�Z���Œ�u�}�u���š�Œ�Ç�X!%)1.;040.'-)"-#1341.;040.'-,."' -!<=̀ ##c-!J$J"9J$.\&!."S !

%**5<2-!6&!/&-!7)8B1:-!H&!F&-!=((2_5<2-!6&!N&-!Q+,V-!F&-!@+C(,-!^&-!u!=+*AV1,-!^&!'&!`#\#\c&!/531!."W!

H*1+:3(A1,1! 8*5A+1<:! +,! R<11A1d! %! ,1_! $.N*! AB<(,(*(8U&!>/'")52'5?- @.0)2.)- ()A0)B3-!=:C-!."[ !

"\.J#W&!.#\ !

%**5<2-!65C1:!/&-!HB+*+D!F&!7)8B1:-!5,2!65C+1!N&!=((2_5<2&!v%!<52+(C13<+A!253+,8!<1M(*)3+(,!.#" !

5,2!3B1!k)531<,5<U!8*5A+5*!B+:3(<U!(E!3B1!'12+31<<5,15,!C(),35+,:&v!*'5"; D@.0)2.)-.## !

()A0)B3!##$!`#\#"cd!"\$W??&!.#$ !

%**1,-!P&-!@+181<3-!'&!6&-!u!H5U,1-!%&!6&!`#\\Wc&!P1A(,:3<)A3+,8!8*5A+1<9T5:12!A*+C531:!(E!/R'!.#? !

;)<(D1!5,2!P)::+5�tH5<3!#d!%!2535:13!(E!/R'!D<1A+D+353+(,Y31CD1<53)<1!<1*53+(,:!21<+M12!E<(C!.#J !

218<11925U!C(21**+,8!(E!D5*51(!8*5A+1<:&!#&04'")-1E-";)-!'3"-!: `?c-!#?[9#.$&!.#. !

%*C(8+9/5T+,-!%&-!05<9'533B1_:-!'&-!@B<+V+-!F&-!^(*(:(M:VU-!;&-!H531<,1-!'&-!@AB+*C5,-!0&-!&&&!u!.#S!

'533B1_:-!%&!`#\\[c&!N*+C53+A!M5<+5T+*+3U!2)<+,8!3B1!*5:3�ý![\!V5!(E!3B1!:()3B1<,!5,2!,(<3B1<,!.#W!

/1M5,3+,1! 05:+,! 5:! 1M+21,3! E<(C! C5<+,1! <1A(<2:! 5,2! :D1*1(3B1C:&!>/'")52'5?- @.0)2.)-.#[ !

()A0)B3-!=F̀ #J9#.c-!#WW#9#W[.&!.$\ !

%,21<:(,-!@&!H&!`"[WWc&!IB1!)DE<11h+,8!D<(A1::d!;KD1<+C1,3:!_+3B!5!:+,8*1!A*5:3&!%)1&160.'&-.$" !

@1.0)"?-1E-,4)50.'-G/&&)"02-!9$$̀ ?c-!.\[ 9.#"&!.$# !
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05*A(-!R&!`#\"Sc&!H<(2)A3+(,!<531!A5*A)*53+(,:!E(<!A(:C+A9<5U9C)(, 9D<(2)A12!"\01!5,2!#.%*!.$$ !

T1,ABC5<V12!585+,:3!81(*(8+A5*!A5*+T<53+(,!2535&!>/'")52'5?-%)1.;5 121&16?-!HI-!"J\ 9"S$&!.$? !

05<9'533B1_:-! '&-! ^1+,5,-! 6&-! u! %U5*(,-! %&! `#\"[c&! 7U2<(9A*+C531! <1:15<AB! (E! 3B1! *531!.$J !

k)531<,5<U!(E!3B1!;5:31<,! '12+31<<5,15,9/1M5,3!<18+(,!T5:12!(,! :D1*1(3B1C:!<1:15<AB�t%!.$. !

<1M+1_&!>/'")52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!==9-!"\JWS#&!.$S!

05<<U-!P&!R&-!u!NB(<*1U-!P&!6&!`#\\[c&!,"413J;)5)K-B)'";)5-'28-.&04'") &!P()3*1281&!.$W!

�����v�v���š�š�U���D�X���Z�X�U���˜�����}�µ�o�š�}�v�U���'�X���^�X���~�í�õ�õ�ï�•�X�������Œ���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���š�]�}�v���}�(���^���}�š�š�]�•�Z���Z�Z�µ�u�u�}���l�Ç���u�}�Œ���]�v���[���v����.$[ !

+3:!:+8,+E+A5,A1!E(<!3B1!218*5A+53+(,!(E!3B1!@A(33+:B!7+8B*5,2:!2)<+,8!3B1!](),81<!F<U5:!(<!/(AB!.?\ !

/(C(,2!@352+5*&!%)1&160.'&-4'6'L02)-!9H$̀$c-!$\"9$"W&!.?" !

01,,133-!'&!P&!`"[[?c&!'(<DB(*(8+A5*!1M+21,A1!5:!5!8)+21!3(!218*5A+53+(,!E(**(_+,8!3B1!/(AB!.?# !

/(C(,2! P152M5,A1d! 5! <1M+1_! (E! <1:15<AB! 5DD<(5AB1:! 5,2! C(21*:&!@.1""03;- %)165'J;0.'&-.?$ !

7'6'L02) -!99$̀ "c-!#?9$#&!.?? !

0*5<2-!H&!7&-!/5MZ-!6&-!Q5<*1U-!^&!%&-!Q(<,5<+-! '&-!6+CZ,1h-!O&-!u!P5C+<1h-!4&!`#\\[c&!/531!*(A5*!.?J !

8*5A+5*!C5K+C)C!+,!3B1!N1,3<5*!%*3+D*5,(!3<+881<12!TU!A(*2!5,2!*(A5**U9_13!A(,2+3+(,:!2)<+,8!.?. !

3B1!D5*1(*5V1!I5)A5!1D+:(21!`"S�t"J!V5-!71+,<+AB!"c&!>/'")5 2'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!=F̀ #S9#Wc-!.?S!

$?"?9$?#S&!.?W!

0((,1-! @&! 6&-! u! ;U*1:-! O&! `#\\"c&! R1(31AB,+A5*! C(21*! E(<! 8<153! D*5+,:! B)CC(AVU! C(<5+,1!.?[ !

E(<C12!TU!3+**!21E(<C53+(,!T1*(_!:358,5,3!+A1&!%)1415J;1&16?-!HF̀"9#c-!"\[ 9"#?&!.J\ !

0<5+3B_5+31-! P&! 6&! `#\\Wc&! I1CD1<53)<1! 5,2! D<1A+D+353+(,! A*+C531! 53! 3B1! 1X)+*+T<+)C9*+,1!.J" !

5*3+3)21! (E! 8*5A+1<:! 1KD<1::12! TU! 3B1! 218<11925U! E5A3(<! E(<! C1*3+,8! :,(_&!M1/52'&- 1E-.J# !

%&'.01&16?-!C:`"W.c-!?$S9???&!.J$ !

0<5+3B_5+31-! P&! 6&-! P5D1<-! @&! N&-! u! NB)3V(-! ^&! `#\\.c&! %AA)C)*53+(,! 53! 3B1! 1X)+*+T<+)C9*+,1!.J? !

5*3+3)21! (E! 8*5A+1<:! +,E1<<12! E<(C! 5! 218<11925U! C(21*! 5,2! 31:312! 585+,:3! E+1*2!.JJ !

(T:1<M53+(,:&!,22'&3-1E-%&'.01&16?-!:H-!$#[9$$?&!.J. !

0<5+3B_5+31-!P&!6&-!u!pB5,8-!]&!`#\\\c&!@1,:+3+M+3U!(E!C5::!T5*5,A1!(E!E+M1!@_+::!8*5A+1<:!3(!.JS!

31CD1<53)<1!AB5,81:!5::1::12!TU!3),+,8!5!218<11925U!C(21*&!M1/52'&-1E-%&'.01&16?-!:N`"J#c-!.JW!

S9"?&!.J[ !
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0<5+3B_5+31-!P&!6&!`"[W?c&!N5*A)*53+(,!(E!218<11925U:!E(<!8*5A+1<9A*+C531!<1:15<AB&!O)0"3.;50E"-..\ !

EP5-%&)"3.;)5Q/28)-/28-%&'L0'&6)1&160)-!=$̀ "[W?c-!"9W&!.." !

0<5+3B_5+31-!P&!6&-!u!f*1:1,-!f&!0&!`"[W[c&!N5*A)*53+(,!(E!8*5A+1<!5T*53+(,!E<(C!5+<!..# !

31CD1<53)<1-!=1:3!R<11,*5,2&!>,!%&'.0)5-E&/."/'"0123-'28-.&04'"0.-.;'26)!̀ DD&!#"[9#$$c&!..$ !

@D<+,81<-!F(<2<1AB3&!..? !

0<5+3B_5+31-!P&!6&-!u!P5D1<-!@&!N&!`#\\Sc&!R*5A+(*(8+A5*!A(,2+3+(,:!+,!:1M1,!A(,3<5:3+,8!<18+(,:!..J !

1:3+C5312!_+3B!3B1!218<11925U!C(21*&!,22'&3-1E-%&'.01&16?-!:N-!#[S9$\#&!... !

0<5)AB1<-!P&-!F1*!N5:3+**(-!H&-!@+5C1-!/&-!7+2U-!%&!6&-!u!0()<*1:-!F&!/&!`#\\[c&!F131<C+,53+(,!(E!..S !

T(3B! 1KD(:)<1! 3+C1! 5,2! 21,)253+(,! <531! E<(C! 5,! +,! :+3)9D<(2)A12! "\01! 21D3B! D<(E+*1d! 5!..W!

C53B1C53+A5*! D<((E! (E! ),+X)1,1::&! '(21*! :1,:+3+M+3U! 5,2! 5DD*+A53+(,:! 3(! ,53)<5*!..[ !

A5:1:&!>/'")52'5?-%)1.;5121&16?-!: `"c-!J.9.S&!.S\ !

0<)881<-!^&!%&!`#\\.c&!/531!H*1+:3(A1,1!A*+C531!+,E1<<12!E<(C!3B1!<1A(,:3<)A3+(,!(E!3B1!I5U*(<!.S" !

P+M1<!8*5A+1<!A(CD*1K-!:()3B1<,!@5_53AB!P5,81-!N(*(<52(&!%)1415J;1&16?-!<C̀$9?c-!$"W9$#[&!.S#!

NB12252+-!P&-!u!^B531<-!N&!`#\".c&!N*+C531!AB5,81!:+,A1!3B1!*5:3!8*5A+5*!D1<+(2!+,!/1T5,(,!5,2!.S$!

3B1!D1<:+:31,A1!(E!'12+31<<5,15,!:D1A+1:&!>/'")52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!9C$-!"?. 9"JS&!.S?!

NB1,8-!7&-!@+,B5-!%&-!41<B1U21,-!@&-!O521<-!Q&!7&-!/+-!t&!/&-!pB5,8-!H&!p&-!&&&!u!O+,8-!]&!Q&!`#\"Jc&!.SJ!

IB1!A*+C531!M5<+5T+*+3U!+,!,(<3B1<,!/1M5,3!(M1<!3B1!D5:3!#\-\\\!U15<:&!%)1J;?30.'&-()3)'5.;-.S. !

+)"")53-!:= `#\c-!W.?"9W.J\&!.SS!

���]�v���Œ�U�����X�U���^�š���‰�]�“�v�]�l�U���h�X�U���^���Œ�f�l���Ç���U���D�X�����X�U���•�����Œ���U���D�X�U���˜���z�f�o���f�Œ�f�u-!N&!`#\"[c&!/5:3!R*5A+5*!'5K+C)C!.SW!

5,2! ](),81<! F<U5:! D+12C(,3! 8*5A+53+(,:! +,! 0*+2+,g1-! 3B1! F+,5<+A! '(),35+,:! `0(:,+5! 5,2!.S[ !

71<h18(M+,5cd! +,:+8B3:! E<(C! $.! N*! A(:C(81,+A! 253+,8&!7)80")55'2)'2- %)13.0)2.)-.W\!

()A0)B3-!9`"c-!#J9?$&!.W"!

N*5<V-!H&!L&-!FUV1-!%&!@&-!@B5V),-!6&!F&-!N5<*:(,-!%&!;&-!N*5<V-!6&-!=(B*E5<3B-!0&-!&&&!u!'AN5T1-!%&!.W#!

'&!`#\\[c&!IB1!*5:3!8*5A+5*!C5K+C)C&!3.0)2.)-!H=C̀J[?"c-!S"\ 9S"?&!.W$!

N<5+8-!7&-!u!R(<2(,-! /&!>&!`"[.Jc&!F1)31<+)C!5,2!(KU81,!"W!M5<+53+(,:!+,!3B1!(A15,!5,2!3B1!.W?!

C5<+,1!53C(:DB1<1&!.WJ!
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F5G<(,-!'&-!^*+,81<-!]&-!I5DD(,,+1<-!H&-!;*+5:-!%&-!65AX)1:-!;&-!u!@)<:(AV-!%&!`#\\Sc&!"#-\\\ 9U15<9.W.!

*(,8! <1A(<2! (E! "\! 3(! "$! D5*1(15<3BX)5V1:! (,! 3B1! ]5CC(),1B! E5)*3-! /1M5,3! E5)*3! :U:31C-!.WS!

/1T5,(,& !G/&&)"02-1E-";)-@)0341&160.'&-@1.0)"?-1E-,4)50.'-!I< `$c-!S?[9SS"&!.WW!

F5B*-!@&!f&-!u!O1:g1-!%&!`"[[#c&!H5*1(A*+C53+A!+CD*+A53+(,:!T5:12!(,!1X)+*+T<+)C9*+,1!5*3+3)21!.W[!

21D<1::+(,:!(E!<1A(,:3<)A312!](),81<!F<U5:!5,2!7(*(A1,1!A+<X)1!8*5A+1<:!+,!+,,1<!O(<2Eg(<2-!.[\ !

_1:31<,!O(<_5U&!!'&')16)165'J;?K-!'&')1.&04'"1&16?K-!'&')1).1&16?-!I: `"9?c-!WS9[ S&!.[" !

F5,:855<2-!=&!`"[.?c&!@35T*1!+:(3(D1:!+,!D<1A+D+353+(,&!R)&&/3-!9Ǹ?c-!?$.9?.W&!.[# !

F1M1**1-!%&!/&-!R5::1-!Q&-!4+25*-!/&-!=+**+5C:(,-!F&-!F1C(<U-!Q&-!45,!N5CD(-!;&-!&&&!u!IB()M1,U-!.[$ !

O&! `#\""c&! %! #J\! V5! :12+C1,35<U! <1A(<2! E<(C! 5! :C5**! V5<:3+A! *5V1! +,! 3B1! O(<3B1<,! /1M5,3!.[? !

`]5CC(w,1B-! /1T5,(,cd! H5*1(A*+C53+A! +CD*+A53+(,:&!!'&')16)165'J;?K- !'&')1.&04'"1&16?K-.[J !

!'&')1).1&16? -!H$C̀"9?c-!"\9#S&!.[. !

F)T1<3<13-! /&! `"[SJc&!S2"518/."012- T- &'- .'5")- 6U1&160V/)- T- 9W- C$$$$)- 8/- +0X'2&!'):Z)C!.[S !

,53+(,5*!2xB+:3(+<1!,53)<1**1&!.[W!

;B*1<:-! 6&-! u! R+TT5<2-! H&! /&! `#\\?c&!>/'")52'5?- 6&'.0'"0123D)Y")2"- '28- .;5121&16?W- J'5"- SW-.[[ !

*/51J) &!;*:1M+1<&!S\\ !

;*+5:-!%&-!I5DD(,,+1<-!H&-!@+,8B-!@&!N&-!^+,8-!R&!N&-!0<+5+:-!%&-!F5G<(,-!'&-!&&&!u!^*+,81<-!]&!`#\\Sc&!S\" !

%A3+M1!3B<):3+,8!(EE:B(<1!'(),3!/1T5,(,d!@()<A1!(E!3B1!3:),5C+81,+A!%F!JJ"!01+<)39I<+D(*+!S\#!

15<3BX)5V1&!%)1&16?-!HC̀Wc-!SJJ9SJW&!S\$!

���u���]�•�U���<�X�����X�U���^���Z�µ�o�Ì�U���,�X�U���^�š�Œ�µ���l�U���h�X�U���Z�}�•�•�]�P�v�}�o�r�^�š�Œ�]���l�U���D�X�U�����Œ�o���v�l���µ�•���Œ�U���,�X�U���,�}�Á���o�o�U���D�X���t�X�U���X�X�X���˜��S\?!

@5V5C(3(-!�d�X�� �~�î�ì�ì�ï�•�X�� �����•�š���Œ�v�� �D�����]�š���Œ�Œ���v�����v�� �•�µ�Œ�(�������� �Á���š���Œ�� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�� ���v���� �w�í�ô�K��S\J!

A(CD(:+3+(,!2)<+,8!21D(:+3+(,!(E!:5D<(D1*:!+,!3B1!*531!k)531<,5<U&!!'&)1.)'2165'J;? -!9F̀ "c&!S\. !

;::5**5C+-!/&-!@+A<1-!'&!%&-!^5**1*-!O&-!/5T1U<+1-!/&-!u!@+5,+-!R&!`#\\Sc&!7U2<(*(8+A5*!AB5,81:!+,!3B1!S\S!

'12+31<<5,15,!@15!(M1<!3B1!*5:3!$\-\\\!U15<:&!%)1.;)403"5?K-%)1J;?30.3K-%)13?3")43-!F̀ Sc&!S\W!

Q5<+,(33+-!F&-!>CC1<h11*-!=&!=&-!21!^(V-!P&!6&-!k)+,A1U-!F&!6&-!u!F1B1AX-!%&!`#\#\c&!S\[ !

'5,+E1:353+(,:!5,2!C1AB5,+:C:!(E!3B1!^5<5V(<5C!8*5A+1<!%,(C5*U&!Z'"/5)-S"\ !

6)13.0)2.)-!9H̀"c-!W9".&!S"" !



!

#?!
!

Q+E+1*2-! /&! ^&-! fDB1*-! I&! P&-! %**5,-! R&! /&-! 0+<2-! 6&! P&-! u! F5M+1-! P&! Q&! `"[[\c&! %AA1*1<53(<! C5::!S"#!

:D1A3<(C13<U! 53! 3B1! %):3<5*+5,! O53+(,5*! L,+M1<:+3Ux:! "?LF! 5AA1*1<53(<d! 1KD1<+1,A1! 5,2!S"$!

21M1*(DC1,3:&!Z/.&)'5- S23"5/4)2"3- '28- 7)";183- 02- !;?30.3- ()3)'5.;- @)."012- GW- G)'4-S"?!

S2")5'."0123-B0";-7'")50'&3-'28-,"143-!C=̀$9?c-!#$$9#$S&!S"J!

Q(<2-!F&-!u!=+**+5C:-!H&!F&!`#\"$c&!['53"-;?8516)1&16?-'28-6)1415J;1&16?&!6(B,!=+*1U!u!@(,:&!S". !

R5::1-!Q&-!4+25*-!/&-!45,!N5CD(-!;&-!F1C(<U-!Q&-!F1M1**1-!%&!/&-!I5AB+V5_5-!^&-!&&&!u!IB()M1,U-!O&!S"S!

`#\"Jc&!7U2<(A*+C53+A!AB5,81:!+,! ,(<3B1<,! /1M5,3! (M1<!3B1!D5:3!?\\-\\\!U15<:&!>/'")52'5?-S"W!

@.0)2.)-()A0)B3-!999-!"9W&!S"[ !

R(C1h-!Q&-!O1C1<-!I&-!I5T13-!N&-!^B5_*+1-!'&-!'18B<5()+-!'&-!u!05<5h5,8+-!'&!`#\\Sc&!@3<5+,!S#\!

D5<3+3+(,+,8!(E!5A3+M1!3<5,:D<1::+(,!_+3B+,!3B1!/1T5,1:1!<1:3<5+,+,8!T1,2!(E!3B1!F152!@15!Q5)*3!S#"!

`/1T5,(,!5,2!@=!@U<+5c&!%)1&160.'&-@1.0)"?K-+12812K-@J).0'&-!/X&0.'"0123-!=I$`"c-!#WJ9$\$&!S##!

R((2C5,-!6&-!u!=15<1-!6&!`#\"\c&!;,:1CT*1!:5CD*1<:!_+3B!5EE+,1!+,M5<+5,A1&!#144/20.'"0123-S#$!

02-'JJ&0)8-4'";)4'"0.3-'28-.14J/"'"012'&-3.0)2.) -!C̀ "c-!.J9W\&!S#?!

RM+<3hC5,-!R&-!u!=+121<-!'&!`#\\"c&!N*+C531!(E!3B1!*5:3!J$-\\\!U15<:!+,!3B1!15:31<,!S#J!

'12+31<<5,15,-!T5:12!(,!:(+*9:1X)1,A1!:3<53+8<5DBU!+,!3B1!A(5:35*!D*5+,!(E!>:<51*&!>/'")52'5?-S#.!

@.0)2.)-()A0)B3-!=$̀ "Wc-!"W#S9"W?[&!S#S!

75g5<-!/&-!75m25<90():35,+-! '&-!^B531<-!N&-!u!NB12252+-!P&!`#\"\c&!;,M+<(,C1,35*!AB5,81:!+,!S#W!

/1T5,(,!2)<+,8!3B1!7(*(A1,1d!'5,!M:&!A*+C531!+CD5A3:&!M1/52'&-1E-,508-*2A05124)2"3-!<: `Sc-!S#[!

S?.9SJJ&!S$\!

71+:+,81<-!0&-!/5*-!F&-!6)**-!%&!6&!I&-!^)T+V-!H&-!>MU9fAB:-!@&-!O1)C5+1<-!@&-!&&&!u!O(*31-!;&!`#\\#c&!S$"!

H<(2)A3+(,! (E! :1*1A312! A(:C(81,+A! <52+(,)A*+21:! TU! C)(,:d! "&! Q5:3! C)(,:&!*'5";- '28-S$#!

!&'2)"'5?-@.0)2.)-+)"")53-!=$$̀ $9?c-!$?J9$JJ&!S$$!

71+:+,81<-!0&-!/5*-!F&-!6)**-!%&!6&!I&-!^)T+V-!H&-!>MU9fAB:-!@&-!^,+1-!^&-!u!O(*31-!;&!`#\\#c&!H<(2)A3+(,!S$?!

(E! :1*1A312!A(:C(81,+A!<52+(,)A*+21:!TU!C)(,:d!#&!N5D3)<1! (E! ,1853+M1!C)(,:&!*'5";- '28-S$J!

!&'2)"'5?-@.0)2.)-+)"")53-!=$$̀ $9?c-!$JS9$.[&!S$.!



!

#J!
!

71_+33-! R&! '&! `#\\?c&! R1,13+A! A(,:1X)1,A1:! (E! A*+C53+A! (:A+**53+(,:! +,! 3B1!S$S!

k)531<,5<U&!!;0&131J;0.'&- R5'23'."0123- 1E- ";)- (1?'&- @1.0)"?- 1E- +12812\- @)50)3- GW- G01&160.'&-S$W!

@.0)2.)3-!HCÌ "??#c-!"W$9"[J&!S$[!

71_+33-!^&!`#\""c&!R*5A+1<!AB5,81-!A(,A1,3<53+(,-!5,2!1*1M53+(,!1EE1A3:!+,!3B1!^5<5V(<5C!S?\!

7+C5*5U5-!LDD1<!>,2):!05:+,&!71/2"'02-()3)'5. ;-'28-])A)&1J4)2" -!H9̀$c-!"WW9#\\&!S?"!

7+2U-!%&!6&-!R(::1-!6&!N&-!H121<:(,-!6&!/&-! '5331<,-!6&!H&-!u!Q+,V1*-!P&!N&!`#\"\c&!%!81(*(8+A5**U!S?#!

A(,:3<5+,12!'(,31!N5<*(!5DD<(5AB!3(!C(21*+,8!1KD(:)<1!581:!E<(C!D<(E+*1:!(E!A(:C(81,+A!S?$!

,)A*+21:d!%,!1K5CD*1!E<(C!/11:!Q1<<U-!%<+h(,5&!%)1.;)403"5?K-%)1J;?30.3K-%)13?3")43-!99̀ [c&!S??!

7(28:(,-!F&!`"[W#c&!7)CC(AVU!5,2!E*)312!C(<5+,1:!+,!D5<3!(E!O(<3B9=1:3!@A(3*5,2&!S?J!

7)8B1:-!H&!F&-!=((2_5<2-!6&-!u!R+TT5<2-!H&!/&!`#\\.c&!/531!H*1+:3(A1,1!8*5A+1<:!5,2!A*+C531!+,!S?.!

3B1!'12+31<<5,15,&!%&1X'&-'28-!&'2)"'5?-#;'26) -!C$̀"9#c-!W$9[W&!S?S!

7)8B1:-!H&!F&-!u!0<5+3B_5+31-!P&!6&!`#\\Wc&!%DD*+A53+(,!(E!5!218<11925U!C(21*!3(!<1A(,:3<)A3!S?W!

H*1+:3(A1,1!8*5A+5*!A*+C531:&!>/'")52'5?-()3)'5.; -!NI`"c-!""\ 9"".&!S?[!

7)8B1:-!H&!F&-!=((2_5<2-!6&!N&-!45,!N5*:31<1,-!H&!N&-!IB(C5:-!/&!;&-!u!%25C:(,-!^&!P&!`#\"\c&!SJ\!

H*1+:3(A1,1! +A1! A5D:! (,! 3B1! A(5:35*! C(),35+,:! (E! 3B1! %2<+53+A! @15&!>/'")52'5?- 3.0)2.)-SJ"!

5)A0)B3-!=I `#S9#Wc-!$.[\9$S\W&!SJ#!

7)8B1:-!H&!F&-!u!R+TT5<2-!H&!/&!`#\"Jc&!%!:3<53+8<5DB+A5*!T5:+:!E(<!3B1!/5:3!R*5A+5*!'5K+C)C!SJ$!

`/R'c&!>/'")52'5?-S2")52'"012'&-!HFH-!"S?9"WJ&!SJ?!

7)8B1:-! H&! F&-! u! =((2_5<2-! 6&! N&! `#\"Sc&! k)531<,5<U! 8*5A+53+(,! +,! 3B1! '12+31<<5,15,!SJJ!

C(),35+,:d!5!,1_!:U,3B1:+:&!%)1&160.'&-@1.0)"?K-+12812K-@J).0'&-!/X&0.'"0123-!:HH̀ "c-!"9#$&!SJ.!

7)8B1:-!H&!F&-!Q+,V-!F&-!u!Q*13AB1<-!=&!`#\#\c&!/531!H*1+:3(A1,1!8*5A+1<:!5,2!A*+C531!+,!3B1!SJS!

7+8B!%3*5:-!O(<3B!%E<+A5&!̂ 2"'26&026-";)->/'")52'5?-!)5018W-,-+)6'.?-1E-@")J;)2-#\-!15")5-SJW!

_)83-`'0""K-(GK-R;'.Q5'?K-%]-a-%0&&)3J0)K-,(b\-%)1&\-@1.\-,4)5\-@J).\-!'J-!9$̀ #\#\&#J?Wc-!\W&!SJ[!

6(C1**+-! 4&-! Q5M+1<-! 4&-! P5T531*-! %&-! 0<),:31+,-! F&-! 7(EEC5,,-! R&-! u! Q<5,A()-! 0&! `#\\[c&!S.\ !

Q*)A3)53+(,:! (E! 8*5A+1<:! +,! 3B1! 3<(D+A5*! %,21:! (M1<! 3B1! *5:3! C+**1,,+)C! 5,2! D5*51(A*+C53+A!S." !



!

#. !
!

+CD*+A53+(,:d!%!<1M+1_&!!'&')16)165'J;?K- !'&')1.&04'"1&16?K- !'&')1).1&16?-!=F9̀ $9?c-!#.[9S.#!

#W#&!S.$!

�<�i�
�Œ�U���<�X���,�X�U���˜���<�Œ�º�P���Œ�U���:�X���~�î�ì�ì�í�•�X���d�Z�����(�]�v���o���‰�Z���•�����}�(�����������r�]�������u�}�Œ���]�v���������À���o�}�‰�u���v�š�W���‰�Œ�}�����•�•���•��S.?!

5,2!:12+C1,3!5<AB+31A3)<1-!^r3*)grV)**-!>A1*5,2&!@)804)2"1&16?-!:F `Jc-![$J9[J#&!S.J!

^)B*1C5,,-!6&-!P(B*+,8-!;&!6&-!^<)C<1+-!>&-!^)T+V-!H&-!>MU9fAB:-!@&-!u!^)A1<5-!'&!`#\\Wc&!P18+(,5*!S.. !

:U,3B1:+:! (E! '12+31<<5,15,! 53C(:DB1<+A! A+<A)*53+(,! 2)<+,8! 3B1! /5:3! R*5A+5*!S.S!

'5K+C)C&!@.0)2.)-!H=9̀JW[?c-!"$$W9"$?\&!S.W!

^1<,-! p&-! u! /y:h*z-! H&! `#\"\c&! @+h1! :D1A+E+A! :3152U9:3531! 5AA)C)*53+(,95<15! <53+(d! 5,!S.[ !

+CD<(M1C1,3! E(<! 1X)+*+T<+)C9*+,1! 1:3+C53+(,! (E! :C5**! D5*51(8*5A+1<:&!>/'")52'5?- @.0)2.)-SS\!

()A0)B3-!=I `"[ 9#\c-!#SW"9#SWS&!SS"!

�<�‚�•���U�� �K�X�U�� �^���Œ�f�l���Ç���U�� �D�X�� ���X�U�� ���7�v���Œ�U�� ���X�U�� �˜�� �����v�����”�U�� ���X�� �~�î�ì�í�õ�•�X�� �>���š���� �Y�µ���š���Œ�v���Œ�Ç�� �P�o�����]���š�]�}�v�•�� ���v����SS#!

���}�•�u�}�P���v�]�����ï�ò���o���P���}���Z�Œ�}�v�}�o�}�P�Ç���}�(���D�}�µ�v�š�����������P�‚�o�U���•�}�µ�š�Z�r�Á���•�š���d�µ�Œ�l���Ç�X!M1/52'&-1E->/'")52'5?-SS$!

@.0)2.)-!H:`"c-!J"9.$&!SS?!

/5n,Z-! %&-! ^581U5C5-! '&-! @5*5:9'Z*+5-! F&-! 4(*2(+<1-! %&-! P+M+1<1-! R&-! P5C:31+,-! R&-! &&&! u!SSJ!

H131<:ABC+33-!6&!]&!`#\\[c&!O(<3B1<,!B1C+:DB1<1!:3(<C!3<5AV:!2)<+,8!3B1!*5:3!8*5A+5*!C5K+C)C!SS.!

+,! 3B1! H'>H#! (A15,953C(:DB1<1! A()D*12! C(21*:d! 1,1<813+A! :3)2U-! :15:(,5*! AUA*1-!SSS!

D<1A+D+353+(,&!#&04'")-]?2'40.3 -!H=̀Jc-!J[$9."?&!SSW!

/5*-!F&!`"[["c&!N(:C+A!<5U!*5T1*+,8!(E!1<(:+(,! :)<E5A1:d!+,! :+3)! ,)A*+21!D<(2)A3+(,!<531:!5,2!SS[!

1<(:+(,!C(21*:&!*'5";-'28-!&'2)"'5?-@.0)2.)-+)"")53-!9$: `#9?c-!?#?9?$[&!SW\!

'5B1<5:-! H&! `"[WWc&! /1:! 3UD1:! 21! 31CD:! :U,(D3+X)1:! 5)921::):! 21! *5! 'Z2+31<<5,Z1!SW"!

f<+1,35*1&!7U80")55'2U)-!NǸ?c-!$J9?#&!SW#!

'AR5<<U-!@&-!05<9'533B1_:-! '&-! '533B1_:-!%&-!45V:-!%&-!@AB+*C5,-!0&-!u!%U5*(,-!%&! `#\\?c&!SW$!

N(,:3<5+,3:!(,!BU2<(*(8+A5*!5,2!D5*1(31CD1<53)<1!M5<+53+(,:!+,!3B1!;5:31<,! '12+31<<5,15,!SW?!

�Œ���P�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �o���•�š���í�ð�ì�� �l���� �P�]�À���v�� ���Ç���š�Z���� �w���� �À���o�µ���•���}�(�� �•�‰���o���}�š�Z���u���(�o�µ�]���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�•�X!>/'")52'5?-SWJ!

@.0)2.)-()A0)B3-!=H̀S9Wc-!["[9[$?&!SW.!

'Z25+*-! Q&-! u! F+521C5-! ^&! `#\\[c&! R*5A+5*! <1E)8+5! +,E*)1,A1! D*5,3! 2+M1<:+3U! D5331<,:! +,! 3B1!SWS!

'12+31<<5,15,!05:+,&!M1/52'&-1E-X016)165'J;?-!HǸSc-!"$$$9"$?J&!SWW!



!

#S!
!

'1::1<*+-!0&!`"[..c&!]'3-J51X&)4-8)5-)03L)0"&0.;)2-c)56&)"3.;)5/26-'4-+0X'212-/28-d)5412&!SW[!

0(<,3<5181<&!S[\ !

'+1T5AB-!%&-!@3(*h1,T1<81<-!@&-!=5AV1<-!/&-!71,:1-!%&-!u!/+33-!I&!`#\"[c&!%!,1_!F152!@15!D(**1,!S[" !

<1A(<2!<1M15*:!3B1!*5:3!8*5A+5*!D5*1(1,M+<(,C1,3!(E!3B1!:()3B1<,!/1M5,3&!>/'")52'5?-@.0)2.)-S[#!

()A0)B3-!=9:-![W9"".&!S[$!

'+V(*5g1_+Ah-! L&! `#\""c&! '(21*+,8! C12+31<<5,15,! (A15,! A*+C531! (E! 3B1! *5:3! 8*5A+5*!S[?!

C5K+C)C&!#&04'")-1E-";)-!'3"-!<-!"." 9"W\&!S[J!

'+K-!%&!N&-!05<2-! ;&-!u!@AB,1+21<-!P&! `#\\"c&! ;,M+<(,C1,35*!D<(A1::1:! (E!3B1!+A1!581d! *5,2-!S[. !

(A15,:-!8*5A+1<:!`;H>/fRc&!>/'")52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!=$̀ ?c-!.#S9.JS&!S[S!

'U1<:-! O&-! '+331<C1+1<-! P&! %&-! '+331<C1+1<-! N&! R&-! F5! Q(,:1A5-! R&! %&-! u! ^1,3-! 6&! `#\\\c&!S[W!

0+(2+M1<:+3U!B(3:D(3:!E(<!A(,:1<M53+(,!D<+(<+3+1:&!Z'"/5) -!:$H`.SS#c-!WJ$9WJW&!S[[ !

f1<*1C5,:-!6&!`#\\Jc&!;K3<5A3+,8!5!A*+C531!:+8,5*!E<(C!".[!8*5A+1<!<1A(<2:&!3.0)2.)-!H$F̀JS##c-!W\\!

.SJ9.SS&!W\"!

H1**+31<(-!P&-!P15-!0&!P&-!@D58,(*(-! '&-!05VV1-!6&-!>MU9fAB:-!@&-!Q<1_-!N&!P&-!&&&!u!P1,::1,-!7&!W\#!

`#\".c&! R*5P1-! 5! R>@! 3((*! 3(! <1A(,:3<)A3! 3B1! $F! :)<E5A1! (E! D5*51(8*5A+1<:&!#14J/")53- a-W\$!

%)13.0)2.)3-!I: -!SS9WJ&!W\?!

H1**+31<(-!P&-!P15-!0&!P&-!@D58,(*(-!'&-!05VV1-!6&-!7)8B1:-!H&-!>MU9fAB:-!@&-!&&&!u!P+T(*+,+-!%&!`#\"Jc&!W\J!

%! R>@! 3((*! E(<! 5)3(C53+A! A5*A)*53+(,! (E! 8*5A+1<! 1X)+*+T<+)C9*+,1! 5*3+3)21:&!#14J/")53- a-W\.!

%)13.0)2.)3-!F=-!JJ9.#&!W\S!

H13+3-! P&! 6&-! %8)+,585*21-! >&-! 21! 015)*+1)-! 6&! /&-! 0+33V5)-! N&-! 0<1_1<-! @&-! NB12252+-! P&-! &&&!u!W\W!

'(B5,3U-! %&! `#\\$c&! R*5A+5*! <1E)8+5d! B(3:D(3:! T)3! ,(3! C1*3+,8! D(3:! (E! 81,13+A!W\[!

2+M1<:+3U&!3.0)2.)-!H$$̀J.#Jc-!"J.$ 9"J.J&!W"\!

H*5::5<2-!6&!`"[W"c&!%3*5:!A*+C53+X)1!2)!/+T5,&!70203")5)-8)3-"5'A'/Y-J/X&0.3-)"-8)3-"5'23J15"3K-W""!

3)5A0.)-4U"U151&160V/)-8/-+0X'2K-G)?51/";K-1X3)5A'"105)-8)-[3'5'-!9&!W"#!

H(D1-!P&!6&-!7)8B1:-!H&!F&-!u!@V()<3:(:-!;&!`#\"Sc&!R*5A+5*!B+:3(<U!(E!'3!NB1*C(:-!H1*(D(,,1:):-!W"$!

R<11A1&!%)1&160.'&-@1.0)"?K-+12812K-@J).0'&-!/X&0.'"0123-!:HH̀ "c-!#""9#$.&!W"?!



!

#W!
!

H(<31<-!@&!N&!`#\\\c&!@,(_*+,1!21D<1::+(,!+,!3B1!3<(D+A:!2)<+,8!3B1!/5:3!R*5A+53+(,&!>/'")52'5?-W"J!

3.0)2.)-5)A0)B3-!=$̀ "\c-!"\.S 9"\["& !W".!

H<(3+,-! '&-! @AB+CC1*DE1,,+8-! >&-! ')8,+1<-! 6&! /&-! P5M5,1*-! /&-! /1! P(U-! '&-! F1*+,1-! H&-! &&&! u!W"S!

^12252()AB1-! ^&! `#\"[c&! N*+C53+A! <1A(,:3<)A3+(,! E(<! 3B1! ](),81<! F<U5:Y15<*U! 7(*(A1,1!W"W!

3<5,:+3+(,! 5,2! 3B1! /+33*1! >A1! %81! T5:12! (,! D5*1(91K31,3:! (E! %<81,3+{<1! 8*5A+1<! `Q<1,AB!W"[!

%*D:c&!>/'")52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!==9-!"\JW.$&!W#\!

P5T531*-!%&-!Q<5,A()-!0&-!6(C1**+-!4&-!O5M15)-!H&-!u!R<5,AB1<-!F&!`#\\Wc&!%!AB<(,(*(8U!(E!3B1!W#"!

/+33*1! >A1! %81! +,! 3B1!3<(D+A5*! %,21:! (E! 0(*+M+5! `".! @c! 5,2! +3:! +CD*+A53+(,:! E(<! A*+C531!W##!

<1A(,:3<)A3+(,&!>/'")52'5?-()3)'5.; -!<$̀ #c-!"[W9#"#&!W#$!

P1E:,+21<-!^&!%&-!/55T:-!0&!6&-!H*)CC1<-!'&!%&-!'+AV1*:(,-!F&!'&-!@+,81<-!0&!@&-!u!N5EE11-!'&!=&!W#?!

`#\\Wc&!/5:3!8*5A+5*!C5K+C)C!A*+C531!+,E1<1,A1:!E<(C!A(:C(81,+A!253+,8!5,2!8*5A+1<!C(21*+,8!W#J!

(E!3B1!_1:31<,!L+,35!+A1!E+1*2-!L+,35!'(),35+,:-!L35B&!>/'")52'5?-()3)'5.; -!NI`"c-!"$\9"??&!W#.!

@5<+V5U5-! '&! %&-! u! o+,1<-! %&! `#\"Jc&! /531! H*1+:3(A1,1! 8*5A+53+(,:! 5,2! D5*1(A*+C531! (E!W#S!

I)<V1U&!7'8)2-R)"Q0Q-A)-,5'4'-])56030 -!9C9̀"J"c-!"\S 9"#S&!W#W!

�^���Œ�f�l���Ç���U���D�X�����X�U���•�Œ�������U���D�X�U���˜�����]�v���Œ�U�����X���~�î�ì�ì�õ�•�X���'�o�����]���š�]�}�v�•�����v�����‰���o���}���o�]�u���š�����}�(���D�}�µ�v�š�����Œ���]�Ç���•�U��W#[!

A1,3<5*! I)<V1U-! :+,A1!3B1! /5:3!R*5A+5*! '5K+C)C-!+,E1<<12!E<(C!$.N*!A(:C(81,+A!253+,8!5,2!W$\!

8*5A+1<!C(21*+,8&!>/'")52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!=F̀ #$9#?c-!#$#.9#$?"&!W$"!

@AB+CC1*DE1,,+8-!>&-!I1::(,-!6&-!0*5<2-!H&!7&-!01,12133+-!/&-!p5V5<+-!'&-!u!05*A(-!R&!`#\"[c&!IB1!W$#!

NP;D!NB*(<+,19$.!1KD(:)<1!581!5,2!21D3B!D<(E+*1!A5*A)*53(<&!>,!%1&83.;408"&!W$$!

@AB+CC1*DE1,,+8-! >&! `#\\[c&!#13416)20.- eHNf- #&- 02- #'- '28- [- 50.;- 402)5'&3W- '2'&?"0.'&-W$?!

8)A)&1J4)2"3K- J518/."012- 5'")- .'&0X5'"0123- '28- .5133- .'&0X5'"012- B0";- eHf- d)- '28- e=9f-W$J!

Z) !̀ F(A3(<5*!2+::1<353+(,-!%+K9'5<:1+**1!$c&!W$.!

@AB*581,B5)E-!%&-!'5,+8B133+-!>&-!01,12133+-!/&-!R5)21C1<-!]&-!Q+,V1*-!P&-!'5*5M+1+**1-!6&-!u!H()-!W$S!

^&!`#\""c&!;5<3BX)5V1!:)D1<AUA*1:!+,!N1,3<5*!>35*U-!+,E1<<12!E<(C!$.N*!1KD(:)<1!253+,8&!*'5";-W$W!

'28-!&'2)"'5?-@.0)2.)-+)"")53-!H$<̀$9?c-!?WS9J\\&!W$[!



!

#[ !
!

@B5<C5-! H&-! ^)T+V-! H&! =&-! Q1B,-! L&-! R(M1-! 7&! ;&-! O+:B++h)C+-! ^&-! u! ;*C(<1-! F&! `"[[\c&!W?\!

F1M1*(DC1,3! (E! $.N*! :35,25<2:! E(<! %'@&!Z/.&)'5- S23"5/4)2"3- '28- 7)";183- 02- !;?30.3-W?"!

()3)'5.;-@)."012-GW-G)'4-S2")5'."0123-B0";-7'")50'&3-'28-,"143-!C=̀$9?c-!?"\9?"J&!W?#!

@31+,-!'&-!I(<E:31+,-!%&-!R5M<+1*+-!>&-!u!]1AB+1*+-!]&!`#\"\c&!%T<)D3!5<+2+3+1:!5,2!:5*3!21D(:+3+(,!+,!W?$!

3B1! D(:398*5A+5*! F152! @15! 5,2! 3B1+<! O(<3B! %3*5,3+A! A(,,1A3+(,&!>/'")52'5?- @.0)2.)-W??!

()A0)B3-!=I `$9?c-!J.S9JSJ&!W?J!

@3(AVB1AV1-! '&-! I+CC1<C5,,-! %&-! ^+DE1<-! P&-! 75)8-! R&! 7&-! ^_+1A+1,-! f&-! Q<+12<+AB-! I&-! &&&! u!W?.!

%,:1*C133+-! Q&! @&! `#\".c&! '+**1,,+5*! 3(! (<T+35*9:A5*1! M5<+53+(,:! (E! 2<()8B3! +,31,:+3U! +,! 3B1!W?S!

;5:31<,!'12+31<<5,15,&!>/'")52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!9HH-!SS9[J&!W?W!

@3(,1-!6&!f&!`#\\\c&!%+<!D<1::)<1!5,2!A(:C(81,+A!+:(3(D1!D<(2)A3+(,&!M1/52'&-1E-%)1J;?30.'&-W?[!

()3)'5.;W-@1&08-*'5";-!9$C̀0"\c-!#$SJ$9#$SJ[&!WJ\!

@3(,1-! 6&-! ;M5,:-! 6&-! Q+E+1*2-! ^&-! N<1::_1**-! P&-! u! %**5,-! R&! `"[[.c&! N(:C(81,+A! AB*(<+,19$.!WJ"!

D<(2)A3+(,!<531:!E<(C!A5*A+)C!5,2!D(35::+)C&!('801.'5X12-!HF̀"c-!"S\9"S"&!WJ#!

@3U**5:-! '&!O&-!@AB+CC1*DE1,,+8-!>&-!01,12133+-! /&-!RB+*5<2+-! '&-!%)C5+3<1-!R&-!0()<*{:-!F&-!u!WJ$!

^12252()AB1-!^&!`#\"Wc&!/53198*5A+5*!5,2!7(*(A1,1!B+:3(<U!(E!3B1!,(<3B15:3! '12+31<<5,15,!WJ?!

C(),35+,!8*5A+1<:9O1_!+,:+8B3:!E<(C!+,!:+3)9D<(2)A12!$.N*9T5:12!A(:C+A!<5U!1KD(:)<1!253+,8!WJJ!

(E!D5*1(98*5A+1<!21D(:+3:!(,!'(),3!f*UCD):-!R<11A1&!>/'") 52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!9IH-!#??9WJ.!

#.J&!WJS!

I(<E:31+,-!%&-!R(*2:31+,-!@&! /&-! ^585,-! ;&!6&-!u!@31+,-! '&! `#\"$5c&!>,318<5312!C)*3+9:+31!L�tIB!WJW!

AB<(,(*(8U!(E!3B1!*5:3!8*5A+5*!/5V1!/+:5,&!%)1.;040.'-)"-#1341.;040.'-,."' -!9$: -!#"\ 9#$"&!WJ[!

I(<E:31+,-!%&-!R(*2:31+,-!@&!/&-!@31+,-!'&-!u!;,h1*-!]&!`#\"$Tc&!>CD5A3:!(E!5T<)D3!A*+C531!AB5,81:!W.\!

+,!3B1!/1M5,3!E<(C!/5:3!R*5A+5*!F152!@15!*1M1*:&!>/'")52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!NI-!"9S&!W."!

41<B1U21,-!@&-!O521<-!Q&!7&-!NB1,8-!7&!6&-!;2_5<2:-!/&!P&-!u!@_1,,1,-!P&!`#\\Wc&!H5*1(A*+C531!W.#!

<1A(,:3<)A3+(,!+,!3B1!/1M5,3!<18+(,!E<(C!3B1!81(AB1C+:3<U!(E!5!7(*(A1,1!:35*58C+31!E<(C!3B1!W.$!

61+35!A5M1-!/1T5,(,&!>/'")52'5?-()3)'5.; -!<$̀ $c-!$.W9$W"&!W.?!



!

$\ !
!

4(,!R<5E1,:31+,-!L&-!;<*1,V1):1<-!7&-!'|**1<-!6&-!u!^*1+,C5,,9;+:1,C5,,-!%&!`"[[#c&!fKU81,!W.J!

+:(3(D1!<1A(<2:!(E!T1,3B+A!(:3<5A(2:!+,!05M5<+5,!*5V1!:12+C1,3:&!Z'"/5B033)23.;'E")2-!<I `?c-!W..!

"?J9"J#&!W.S!

4(,!R<5E1,:31+,-!L&-!;<*1<,V1):1<-!7&-!u!I<+CT(<,-!H&!`"[[[c&!fKU81,!5,2!A5<T(,!+:(3(D1:!+,!W.W!

C(21<,! E<1:B9_531<! (:3<5A(2! M5*M1:d! 5::1::+,8! M+35*! (EE:13:! 5,2! 5)31A(*(8+A5*! 1EE1A3:! (E!W.[!

+,31<1:3! E(<! D5*51(A*+C531! :3)2+1:&!!'&')16)165'J;?K- !'&')1.&04'"1&16?K-WS\!

!'&')1).1&16? -!9:F`"9$c-!"$$9"J#&!WS"!

=5**1U-! N&! F&! `"[[Sc&! IB1! *+3B(:3<53+8<5DBU! (E! /1T5,(,d! 5! <1M+1_&!+)X'2)3)- @.0)2.)-WS#!

G/&&)"02-!9$̀ "c-!W"9"\W&!WS$!

=)-!7&-!R)+(3-!6&-!0<1_1<-!@&-!u!R)(-!p&!`#\\Sc&!N*+C53+A!AB5,81:!+,!;)<5:+5!5,2!%E<+A5!53!3B1!*5:3!WS?!

8*5A+5*!C5K+C)C!5,2!C+297(*(A1,1d!<1A(,:3<)A3+(,!E<(C!D(**1,!2535!):+,8!+,M1<:1!M181353+(,!WSJ!

C(21**+,8&!#&04'")-]?2'40.3 -!=I `#9$c-!#""9##[&!WS.!

t+5-! 6&-! >3(-! ;&-! u! ;,8:3<(C-! F&! P&! `"[[S5c&! R1(AB1C+:3<U! (E! (:3<5A(21! A5*A+31d! H5<3! "&! %,!WSS!

1KD1<+C1,35*! 2131<C+,53+(,! (E! (KU81,! +:(3(D1! E<5A3+(,53+(,&!%)1.;040.'- )"- #1341.;040.'-WSW!

,."' -!N9̀#c-!$SS9$W#&!WS[!

t+5-!6&-!;,8:3<(C-!F&!P&-!u!>3(-!;&!`"[[STc&!R1(AB1C+:3<U!(E!(:3<5A(21!A5*A+31d!H5<3!#&!IB1!1EE1A3:!WW\!

(E!_531<!AB1C+:3<U!5,2!:15:(,5*!31CD1<53)<1!M5<+53+(,!(,!N5,2(,5!<5_:(,+&!%)1.;040.'-)"-WW"!

#1341.;040.'-,."' -!N9̀#c-!$W$9$["&!WW#!

�•�����Œ���U���D�X�U���^���Œ�f�l���Ç���U���D�X�����X�U���^�š���‰�]�“�v�]�l�U���h�X�U���z�f�o���f�Œ�f�u�U�����X�U���˜�����]�v���Œ�U�����X���~�î�ì�í�õ�•�X���&�]�Œ�•�š���ï�ò���o�����}�•�u�}�P���v�]����WW$!

C(<5�]�v�����P���}���Z�Œ�}�v�}�o�}�P�Ç���}�(���š�Z�������]�v���Œ�]�����u�}�µ�v�š���]�v���l���Œ�•�š�W���s���o���Î�����v�������Œ�À���v�i���D�}�µ�v�š���]�v�•���}�(�����}�•�v�]����WW?!

5,2!71<h18(M+,5&!>/'")52'5?-@.0)2.)-()A0)B3-!=$F-!J?9SJ&!WWJ!

!WW.!

!WWS!

!WWW!

!WW[!

!W[\!



!

$"!
!

!W["!

!W[#!

!W[$!

4)%<+*,$'-2$S'=&*,!W[?!

!W[J!

g06/5)-9W-+1.'"012-1E-";)-3"/8?-30")-02-";)-.12")Y"-1E-J5)A01/3-J'&)1D.&04'")-5).1583-02-";)-7)80")55'2)'2-_'b-W[.!

S2")5J1&'")8-*+,-_8'3;)8-X&'.QDX&/)-&02)3b-.123"5/.")8-X'3)8-12-&1.'&-4'Y04/4-'8A'2.)3-1E-6&'.0)53-'51/28-W[S!

";)-7)80")55'2)'2-X'302-_[/;&)4'22-)"-'&\-_=$$Fb-.14J&)")8-X?-4'J-1E-7)33)5&0-_9INNb-E15-";)-31/";)'3")52-W[W!

.152)5-1E-";)-7)80")55'2)'2b\-Z1")-";'"-";)-;06;&06;")8-*+,-J'"")52-03-";/3-80'.;5120.-302.)-314)-W[[!

7)80")55'2)'2-6&'.0)53-5)'.;)8-";)05-4'Y04/4-02-";)-+%7-_)\6\-R/5Q)?b-B;0&)-314)-1";)5-808-02-";)-7088&)-[\\ !



!

$#!
!

!&)03"1.)2)-_G'&Q'23K-%5)).)b\-d1B)A)5K-0"-3"0&&-J51A08)3-'-X51'8-A0)B-1E-";)-'"413J;)50.-3"5/."/5)-8/5026-6&'.0'&-[\" !

.1280"0123\-R;)-)Y")2"-1E-+%7-6&'.0)53-03-3;1B2-02-"5'23J'5)2"-X&'.Q-_'E")5-,&&)2-)"-'&\K-=$$Fh-*;&)53-'28-[\# !

%0XX'58K-=$$:h-[/;&)4'22-)"-'&\K-=$$Fb\-R;)-8'3;)8-5)8-&02)-5)J5)3)2"3-";)-31/";)52-&040"-1E-Q21B2-+%7-[\$ !

6&'.0)53-02-";)-7)80")55'2)'2\-_Xb-@;'8)8-5)&0)E-1E-";)-+)A'2"-5)6012-3;1B026-";)-&1.'"012-1E-";)-4'02-J'&)1D[\? !

.&04'"0.-5).1583-803./33)8-02-";)-")Y"\-R;)-4'02-'."0A)-E'/&"3-'5)-85'B2-02-5)8-'E")5-]'i512-)"-'&\-_=$$<b\-R;)-[\J !

X&/)-8'3;)8-&02)-5)J5)3)2"3-";)-)Y")2"-1E-J'&)1D+'Q)-+03'2\-R1J165'J;0.-3.'&)-03-";)-3'4)-02-_'b-'28-_Xb\![\. !

![\S !



!

$$!
!

![\W!

g06/5)-=W-+1.'"012-1E-";)-3"/8?-30")-02-";)- .12")Y"-1E-&1.'&-J5).0J0"'"012K-"1J165'J;?- '28-6)1415J;1&16?\-_'bW-[\[ !

]5'02'6)-2)"B15Q-'51/28-M'X'&-)&-7'Q4)&\-#'".;4)2"-&040"3-'5)-8)J0.")8-B0";-8'3;)8-X&'.Q-&02)3\-R;)-31&08-X&'.Q-["\ !

&02)-8)&02)'")3-7"D+)X'212-J&'")'/\-!5).0J0"'"012-.12"1/53-'5)-3'4)-'3-02-Q+8)<1!"T!`NB12252+!5,2!^B531<!`#\". c!["" !

5E31<! H*5::5<2! `"[W"c�•�X�� ���o�����l�� �š�Œ�]���v�P�o���•�� �����v�}�š���•�� �š�Z���� �Y�µ�Œ�v���š�� ���•�� �^���Á�����[�U�� �š�Z���� �Z�]�P�Z���•�š�� �‰)'Q- 1E- 71/2"- +)X'212-["# !

_H$FF4b\-_Xb-@&1J)-4'J-1E-";)-#)8'53-.05V/)-'28-3/551/28026-'5)'3K-8)50A)8-E514-'-=$D4 D]*7-1E-+)X'212-_0\)\-["$ !



!

$?!
!

@!jR- ]*7- J518/."- )Y"5'.")8- E514- @!jR- C- d(@- 3")5)13.1J0.- 8'"'b\- =$$D4- 02")5A'&- )&)A'"012- .12"1/53- '5)-["? !

3/J)5J13)8-1A)5-";)-3&1J)-4'J\-G&'.Q-&02)3-3;1B-&1.'"012-1E-"5'23)."3-1E-g06/5)-:\-_.b-%)1415J;0.-02")5J5)"'"012-["J !

1E- ";)- 3'4)- '5)'- '3- 02- _Xb- X'3)8- 12- E0)&8- 1X3)5A'"0123- '28- ";)- '2'&?303- 1E- =\CD4 D@!jR- 04'6)5?K- 9W=$$$$-[". !

"1J165'J;0.- 4'J3K- '28- ";)- =$D4- ]*7- 1E- +)X'212\- 7'k7'2;'&)K- >'k>'28l&K- R)kR)5Q4)2\ - 7+Gc-["S !

)3.'5J4)2"k71/2"+)X'212 DG)Q''c'&&)?-)3.'5J4)2"\-m)&&1B-A)53/3-15'26)-5086)3-5)E)5-"1-";)-'X5'3012'&-A)53/3-["W!

8)J130"012'&-2'"/5)-1E-";)-4'JJ)8-5086)3\-()8-'551B-&1.'")3-";)-HN#&-8)J";DJ51E0&)\-R;)-02")52'&-"1J165'J;?-1E-["[ !

";)-J&'")'/-03-5)J5)3)2")8-X?-";)-B'")53;)8-5086)3-_";0.Q-X&'.Q-8'3;)8-&02)3b-'28-";'&B)63-_8'3;)8-X&/)-'551B3b\-[#\ !

-[#" !

-[## !

-[#$ !

-[#? !

-[#J !

-[#. !



!

$J!
!

![#S!

g06/5)-HW-g0)&8-J0."/5)3W-_'b-@*-A0)B-1E-";)-@'B8'-A'&&)?-_21")-";)-J5)3)2.)-1E-302Q;1&)3-'"-";)-X'3)-1E-";)-3&1J)3bK-[#W!

_Xb-";)->'28l&-5086)-_X&'.Q-'551B3b-'28-";)-215";)52-'28-)'3")52-B'&&3-1E-";)-#)8'53-.05V/)-02-";)-X'.Q651/28-[#[ !

_&11Q026-Zb\-R;)-X&/)- '551B-3;1B3-";)-1/"&)"-1E-";)-@'B8'-A'&&)?K-_.b-A0)B-&11Q026-ZZ`-3;1B026-";)-E0)&83-1E-[$\ !

;/441.Q3-02-7'2;'&)- '28-";)-215";)52-B'&&-1E-";)-#)8'53-.05V/)-02-";)-X'.Q651/28K-_8b-";)-7'2;'&)-5086)3-[$" !

_X&'.Q-'551B-3;1B3-";)-&1.'"012-1E-";)-)Y.'A'"012-B;)5)-";)-HN#&-8)J";-J51E0&)-B'3-3'4J&)8b-&11Q026-`Z`K-'28-[$# !

";)-./&"0A'")8-.&'?D50.;-8)J5)33012-12-";)-X'.QK-_)b-";)-E&'"-X1""14-1E-";)-@'B8'-A'&&)?-E&115)8-X?-315")8-_212D[$$ !

J'"")52)8b-.&'3"3K-_Eb-`@`-A0)B-B0";-";)-7'2;'&)-5086)3-_02-";)-4088&)DX'.Q651/28b-'28-0"3-'331.0'")8-.&'?D50.;-[$? !



!

$. !
!

8)J5)33012-_02-";)-E15)651/28bK-_6b-";)-R)5Q4)2-415'020.-5086)-&11Q026-Z`K-_;b-";)-415'020.-8)J130"-.)4)2")8-[$J !

X?-3).128'5?-.'&.0")-12-"1J-1E-";)-HN#&-8)J";DJ51E0&)-1E-g06/5)-C\-[$. !

![$S!

![$W!

![$[ !

![?\ !

![?" !

![?# !

![?$ !

![?? !

![?J !

![?. !

![?S!

![?W!

![?[ !

![J\ !

![J" !

![J# !

![J$ !



!

$S!
!

![J? !

g06/5)-:W-R1J165'J;0.-J51E0&)3-_)Y"5'.")8-E514-";)-=$D4 D]*7-1E-+)X'212h-3))-g06/5)-H'-E15-&1.'"012b-'.5133-";)-[JJ !

B'&&3-1E-";)-#)8'53-.05V/)-_'b-'28-'.5133-";)-@'B8'-A'&&)?-_Xb\-Z1")-";)-'X5'3012'&-;1&&1B3-X);028-";)->'28l&-'28-[J. !

�d���Œ�l�u���v���Œ�]���P���•���~�‰�Œ�}�(�]�o���•�������[�� ���v���������[���]�v���~���•�•�U�����v�����š�Z�����h���•�Z���‰�����}�(���š�Z�����^���Á�������À���o�o���Ç���~���•�X���s���o�µ���•���]�v�����Œ�����l���š�•���]�v���~���•��[JS!

0280.'")-";)-4'620"/8)-1E-/JB'58-3;0E"-B;0.;-;'3-X))2-'JJ&0)8-"1-";)-02")54)80'")-'28-/JJ)5-J51E0&)3-E15-";)-[JW!

3'Q)-1E-.&'50"?\-[J[ !

![.\ !

![." !

![.# !



!

$W!
!

![.$ !

g06/5)- CW- _,X1A)b- @*- A0)B- 1E- ";)- 7'2;'&)- 415'02)- )Y.'A'"012- 30")- B'&&K- B0";- J130"012- 1E- .1&&).")8- 3'4J&)3-[.? !

0280.'")8- X?- 5)8- '551B3\- _G)&1Bb- R;)- 65'J;- 1E- 4)'3/5)8-HN#&- .12.)2"5'"0123- J&1"")8- '6'023"- 8)J";- 1E- ";)-[.J !

.155)3J128026-3'4�‰�o���� �µ�•�]�v�P�� �•���u���� �À���Œ�š�]�����o�� �•�����o���� ���•�� �š�Z���� �(�]���o���� �‰�]���š�µ�Œ���X�� �Z������ ���}�Æ���•�� ���Œ���� �(�}�Œ���•���u�‰�o���[�•�� ���}�v�����v�š�Œ���š�]�}�v��[.. !

�Á�Z���Œ�������}�Æ���Á�]���š�Z���Œ���o���š���•���š�}���š�Z�����í�•���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�X���Z���������v�À���o�}�‰�����Œ���‰�Œ���•���v�š�•���š�Z�����í�X�òD8)230"?-418)&-1/"J/"-02.&/8026-[.S !

�î�•���µ�v�����Œ�š���]�v�š�]���•�X���d�Z�������Œ�����l�•���]�v���š�Z�������Æ�‰�}�v���v�š�]���o���š�Œ���v��-5)E&)."-";)-)EE)."-1E-3'4J&)D3J).0E0.-.12.)2"5'"0123-1E-"'56)"-[.W!

)&)4)2"3\-G&'.Q)8-8'3;)8-./5A)-'28-65'?-)2A)&1J)-5)J5)3)2"-";)-3'4J&)D�•�‰�����]�(�]�����]�v�Z���Œ�]�š���v���������v�������•�•�}���]���š�������î�•��[.[ !

/2.)5"'02"0)3- ?0)&8)8- X?- ";)- 712")- #'5&1- 02A)53012\- R;)- 023)"- J0."/5)- 03- '- .&13)D/J -1E- ";)- 80'40."12- 8)J130"-[S\ !

X)"B))2-C4-'28-<4-8)J";\ -[S" !



!

$[ !
!

![S#!

g06/5)-NW-*+,-5).123"5/."0123-'28-J'&)1.&04'"0.-04J&0.'"0123\-_'b-R;)-5)3/&"3-1E-6&'.0)5-'28-*+,-5).123"5/."0123-[S$!

'5)-3/44'50L)8-12"1-";)-3;'8)8-5)&0)E-1E-";)-#)8'53-.05V/)\-R;)-0.)-";0.Q2)33-1E-";)-";5))-6&'.0)53-.14)3-E514-[S?!

";)-304/&'"0123-J)5E154)8-X?-";)-%&'()-"11&X1Y-1E-!)&&0")51-)"-'&\-_=$9Nb\-7'k7'2;'&)K->'k>'28l&K-R)kR)5Q4)2\-[SJ!

�~���•���~�P�d�V�&�W�•���‰�o�}�š�X��R;)-"5'23J'5)2"-X&'.Q-)2A)&1J)-5)J5)3)2"3-";)-.;'26)3-02-J5).0J0"'"012-'28-")4J)5'"/5)-5)&'"0A)-[S. !

"1- 418)52- .1280"0123- 5)V/05)8- "1- 8)J5)33- ";)- +%7- *+,- 02"1- ";)- .123)5A'"0A)- 02")5A'&- .123"5'02)8- E514- 1/5-[SS!

304/&'"0123-_'3-1X"'02)8-E514-'-8)65))D8'?-418)&b\-%5'?-)2A)&1J)-03-";)-3'4)-X/"- '&31-02.&/8)3-3)230"0A0"?-"1-[SW!

A'50'"0123-02-8)65))D8'?-E'."15-1E-321B-_E514-=\N-"1-C\N44n8n[b\-R;)-";0.Q-X&'.Q-&02)-8)J0."3-";)-J5)E)55)8-*+,-[S[ !



!

?\ !
!

_3))- ")Y"- E15- 415)- 02E154'"0123b\- R;)- 5)."'26/&'5- X1Y)3- ;'A)- X))2- .123"5/.")8- X'3)8-12- J'&)1D")4J)5'"/5)-[W\!

)3"04'")3-1E-";)-+)A'2"-5)6012-_3))-023)"-E15-5)E)5)2.)3b-'28-";)05-.14J'"0X0&0"?-B0";-";)-�~�P�d�V�&�W�•�� �‰�o�}�š�U�� ���v���� ���Œ����[W"!

.1&15D.18)8-'..158026-"1-";)-"?J)-1E-5).1583-_15'26)W-*'5&?-+%7-")55)3"50'&-5).158h-?)&&1BW-+'")-+%7-")55)3"50'&-[W#!

5).158h-X&/)W-4'502)-5).1583b\-R;)-81/X&)-'551B3-8)21")-";)-5'26)-1E-g!-.123"5'02)8-X?-";)3)-X1Y)3-/3026-)0";)5-[W$!

";)- 65'?- )2A)&1J)- _8'3;)8- "5'23J'5)2"- '551BK- 12&?- 3;1B2- E15- 15'26)- .1&15- .18)bK- 15- ";)- X&'.Q- )2A)&1J)-[W?!

_"5'23J'5)2"-'551B3bK-15-";)-";0.Q-./5A)-_212D"5'23J'5)2"-'551B3b\-d'".;)8-'5)'3-.155)3J128-"1-1A)5&'JJ026-1E-[WJ!

"B1-"?J)3-1E-5).1583\![W.!

![WS!

![WW!

![W[!

![[\ !

![[" !

![[# !

![[$ !

![[? !

![[J !

![[. !

![[S !

![[W!

![[[ !

!"\\\ !

!"\\" !

!"\\# !

!"\\$ !

!"\\? !

!"\\J !

!"\\. !

!"\\S !

!"\\W !

!"\\[ !

!"\"\ !

!"\"" !



!

?"!
!

R'X&)-9W-@0")-8)3.50J"012K-6)2)5'&-3'4J&)-02E154'"012K-4)'3/5)4)2"3-_HN#&nHC#&-'28-HC#&nH<#&-5'"013-'28-.;&1502)-"\"# !

'28-#'j-.12.)2"5'"0123b-'28-.'&./&'")8- HN#&-'28-.;&1502)-.12.)2"5'"0123\-̀ ;1&) D51.Q-.14J130"012-.'2-X)-"\"$ !

'..)33)8-";51/6; -12&02)-@/JJ&)4)2"'5?-R'X&)\-"\"? !

!"\"J !

!"\". !

!"\"S !

!"\"W!

!"\"[ !

!"\#\ !

!"\#" !

R'X&)-=W-()3/&"3-1E-J51E0&)-418)&026-/3026-G'?)30'2-02A)53012-_H$$$$$$-0")5'"0123b\-(7@-_()308/'&-7)'2-@V/'5) b-"\## !

3;1B3-21-.12A)56)2.)-"1B'583-5)'312'X&)-8)230"?-A'&/)3K-04J&?026-";'"-418)&-1/"J/"3-.'221"-X)-/3)8-"1-"\#$ !

.123"5'02-";)-8)230"?\-!"\#? !

!"\#J !

!"\#. !


