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Emprendimiento Educativo y Cambio Social: Retos,
Practicas y Preguntas

Educative Entrepreneurship and Social Changing: Stakes, Practices
and Questions

Patricia Champy-Remoussenard
Julien de Miribel
Universidad de Lille, Francia

En estos ultimos afios, una dimensién emprendedora se ha desarrollado en el seno de las
précticas educativas en entornos de educacién secundaria y universitaria en Francia. Esta
tendencia se integra en un contexto de transformacién social caracterizado por varias
cuestiones socialmente vivas a las que la creacién emprendedora se propone, segin
determinados actores sociales, como parte de la respuesta. Esta contribucién analiza, desde
el punto de vista de las ciencias de la educacién, tres dispositivos que movilizan el registro
del emprendimiento y de la innovacién en la esfera educativa formal, en ensefianza
secundaria y universitaria. El despliegue de dichos dispositivos indica una intencién social
de articular estrechamente las dimensiones educativa y de emprendimiento en diferentes
niveles de los itinerarios de educacién. Por otra parte, el analisis de los mismos destaca un
potencial de transformacién de las practicas activas en estos ambitos educativos y plantea
la cuestién del tipo de ciudadano, de las formas de trabajo y de organizacién social que
parecen prefigurar las practicas educativas llevadas a cabo. Paralelamente, el estatus social
de las investigaciones sobre la educacién para el espiritu de emprender se analiza aqui bajo
la perspectiva de la fuerte connotacién ideolégica que conlleva la idea de emprendimiento.

Descriptores: Educaciéon; Emprendimiento; Escuela; Universidad; Cambio social.

An entrepreneurial dimension has been developing within educational practices in French
secondary schools and universities for several years. This trend is part of a social
transformation context characterized by various controversial issues to which,
entrepreneurial creation appears to be a part of the response, according to some social
actors. This contribution analyses, from an education sciences approach, three training
programmes which summon the entrepreneurship and innovation fields in a formal
educational sphere, both in secondary and university education. Their implementation
indicates a social intention to bring the educational and entrepreneurial dimensions closer
through different levels of secondary school and university curricula. This analysis reveals
potential for transforming practices at work in these educational fields. It also leads to the
question of what kind of citizen, forms of work and social organization are foreshadowed
by the training programmes mentioned above. Social status of research on entrepreneurial
spirit education is also analyzed considering the strong ideological connotation conveyed
by the idea of entrepreneurship.

Keywords: Education; Entrepreneurship; School; University; Social change.

Introduccion

Actualmente, las investigaciones sobre los vinculos entre educacién y emprendimiento se
desarrollan, principal y recientemente en Francia, desde un punto de vista especifico de las
ciencias de la educacién. Dichas investigaciones analizan las finalidades, los retos y las
actividades asociados a la evolucién de los esfuerzos educativos realizados para fomentar el
emprendimiento en nuestra sociedad, en un momento en el que se plantean preguntas
esenciales en relacién con la supervivencia de la especie humana y los grandes equilibrios
ecolégicos de nuestro planeta.
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En Francia, la connotacién axiolégica e ideolégicamente marcada del término
“emprendimiento” nos lleva a cuestionar el estatus, las dificultades y los desatios de las
investigaciones implicadas. Dado que estas versan sobre practicas en desarrollo y en relacién
con cuestiones sociales vivas, gse trata de investigaciones que analizan el cambio social y/o de
investigaciones comprometidas con el cambio social? Qué papel desempefian en estas
evoluciones del vinculo entre trabajo y formacién, tal vez mayores, y que son susceptibles de
alterar la organizacién académica, su forma, la organizacién del trabajo y puede que incluso
nuestro tipo de organizacién social?

Los trabajos de nuestro equipo de investigacién abordan las diferentes practicas y dispositivos
pedagdégicos que transmiten objetivos politicos comprometidos con el fin de preparar a los
individuos a convertirse en emprendedores o cuanto menos a desarrollar su “espiritu de
emprender” (Pepin, Champy-Remoussenard, 2017). Si nos situamos en la perspectiva
educativa, el registro de “emprender” no se aleja del de “actuar” en educacién. Entablar esta
comparacién puede abocar a avivar la controversia, antigua y especialmente viva en los
Estados Unidos, que opone a los partidarios de una educacién que favorezca la actividad de
aquellos a quien se destina (Dewey, 1997) frente a los promotores de una transmisién
disciplinar fuerte (Arendt, 1972).

Desde esta 6ptica, nuestras investigaciones cuestionan, en el caso de los retos emprendedores,
la funcién social de la escuela. Efectivamente, se apela a la organizacién académica para
acompafiar o incluso provocar cambios sociales como explicaba Durkheim (2005, p. 119-120).
“Por todas partes, pedagogos y hombres de estado son conscientes de que los cambios
acaecidos en la organizacién material y moral de las sociedades contempordneas necesitan
transformaciones paralelas y no menos profundas [...7] de nuestro organismo académico”.
Tales transformaciones son animadas por un movimiento dialéctico. Por una parte, la forma
escolar, tal y como se afirma en Francia, actiia como una instancia socializadora preponderante,
hasta el punto de que numerosas practicas sociales no paran de referirse a ella (Vincent, 1998).
Pero, por otra parte, la escuela no estd menos sujeta a las orientaciones sociopoliticas y
econémicas dominantes que contribuyen a encaminar las préicticas que la animan, lo que
subraya A. Pain (citado por Albero, 2000, p. 9): “Las metas que la sociedad se fija y el modelo
de hombre que desea definen el marco de la accién educativa”.

El tipo de cambio social buscado y pensado a través de las précticas de educacién para el
espiritu de emprender (EEE) se estudia teniendo en cuenta varios puntos de vista (Champy-
Remoussenard y Starck, 2018): el politico (supranacional, nacional, regional, local), el de los
actores de la EEE (destinatarios, promotores/autores de dispositivos, participantes, docentes,
etc.), el de los investigadores (ya se trate de un “investigador-ciudadano” implicado en su
objeto de investigacién, concernido por la cuestién, o de un investigador “en busca de
inteligibilidad” esforzandose en comprender qué sucede, qué se transforma en las relaciones
educacién/formacién-trabajo, escuela/universidad-empresa).

Nos esforzamos en observar el cambio social (la transformacién de las actividades y de las
relaciones sociales) a través de una mirada sobre las evoluciones del trabajo, sus précticas, sus
formas estatutarias (artesanado, salariado, emprendimiento) y la manera en que modifican el
mundo educativo, especialmente la escuela y la universidad. Aunque esta Gltima no sitde la
cuestién del emprendimiento y de la innovacién en sus orientaciones tradicionales, hoy en dfa
forman parte de sus misiones y en torno a ellas desarrolla numerosas iniciativas en materia de
emprendimiento y de innovacién (Guerrero y Urbano, 2017; Informe Meige, Gillard y Perrey,
2019).
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La declinacién de objetivos politicos muy consensuales (Champy-Remoussenard, 2018) se
integra en una suerte de “retérica de lo implicito” (Janner-Raimondi y Wittorski, 2017). Ante
la polarizacién de los debates sociales (en Francia) en torno a la cuestiéon del emprendimiento,
los poderes ptiblicos parecen alcanzar una transformacién progresiva “desde el interior”,
organizando una aculturacién de las generaciones jévenes a esta manera de pensar y de actuar
que se espera que responda (en parte) a los cuestionamientos socioeconémicos (por ejemplo, el
desempleo o la necesidad de innovacién), sin respuesta hasta el momento.

Pero squé transformacién? ;Somos conscientes de sus implicaciones? Varios enfoques son
posibles para examinar estas transformaciones y las intenciones sociales que las sustentan.
Podemos cuestionarnos desde el punto de vista de la iniciativa, de la autonomia o de la
creatividad, que son competencias clave de la base comin definida a nivel europeo. Podemos
también cuestionar una forma de socializacién profesional en marcha, animada por los
dispositivos que recurren a enfoques de tipo “proyecto” y “desafio”, o que favorecen el
encuentro de profesionales cuya actividad se diferencia de la del asalariado (o incorpora una
dimensién emprendedora).

Método

Para examinar estos diferentes registros, hemos utilizado un enfoque inductivo siguiendo la
hipétesis de que el analisis de dispositivos desarrollados en los ambitos formales de la
educacién (especialmente la escuela y la universidad) puede resultar heuristico en el estudio de
ciertas transformaciones sociales. El papel de la educacién serfa en ese caso particularmente
estratégico en sus evoluciones.

Para ello, hemos recurrido a la investigacién por entrevistas y cuestionarios y a la observacién
participativa, con el fin de esclarecer de manera precisa las caracteristicas del terreno
(practicas, lenguaje, reglas, cédigos, dindmicas interaccionales, etc.), todo ello considerando la
dimensién intersubjetiva, dicho de otro modo “la toma en consideracién de los significados que
los actores (incluidos los investigadores) implicados atribuyen a sus actos” (Pourtois y Desmet,
2007, 123).

Asf, se han investigado diferentes dispositivos de andlisis para cuestionar y examinar la
creciente relevancia de las précticas educativas que tienen como objetivo el desarrollo del
espiritu de emprender y del emprendimiento. Presentaremos aqui tres de estos dispositivos que
proponen una mirada analftica, asf como una puesta en perspectiva:

e Las miniempresas o empresas de estudiantes estdn ampliamente desarrolladas en la
ensefianza secundaria en Francia y a nivel mundial, apoyadas por la actividad de una
asociacién llamada EPA (Emprender para aprender). Se trata de empresas
desarrolladas por alumnos en equipos de proyectos a lo largo del afio escolar. Los
proyectos se inician en un concurso regional y mas tarde nacional. Nosotros hemos
estudiado su funcionamiento en el sistema educativo francés y su impacto en los
alumnos, los docentes y la forma escolar (Champy-Remoussenard, 2012; Champy-
Remoussenard, 2014; Starck, 2017).

e Kl dispositivo “Creativ-ID”, desarrollado en una universidad francesa, propone a los
alumnos de enseflanza secundaria y superior que ayuden a resolver en el plazo de un
dfa un problema que encuentran en su actividad. Implicados en un trabajo de equipo,
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son guiados por especialistas en acompafiamiento de iniciativas emprendedoras en la
universidad y puestos en competicién en un desafio al final de la jornada.

e [E] “Challenge doc”, propuesto a los estudiantes doctorandos es un dispositivo que se
integra en una perspectiva de profesionalizacién de los estudios doctorales. Se les
propone que reflexionen en equipo durante tres dfas en torno a un problema que
acusa una gran empresa perteneciente a diferentes sectores posibles (banca, servicios
digitales, agroalimentacién, seguros, etc.) y que formulen propuestas estratégicas y
practicas aplicables por esta. En este trabajo, los doctorandos son acompafiados por
profesionales de consultorfa. Al cabo de los tres dias, los doctorandos dan una
retroalimentacién a la empresa que haya planteado el problema. Posteriormente,
tiene lugar una entrega de premios a los autores del “mejor” proyecto.

Resultados

Las observaciones han puesto de relieve diferentes puntos de vista que caracterizan estos
dispositivos calificados aquf como acciones que tienen como objetivo la EEE.

En primer lugar, la puesta en perspectiva de estos tres dispositivos indica que la cuestién del
emprendimiento es aprehendida por publicos variados. Efectivamente, vemos que tales
iniciativas se dirigen en este caso a una poblacién que va desde la ensefianza secundaria hasta
los estudios doctorales. Dichos dispositivos traducen una apertura de la enseflanza secundaria
y superior al “mundo exterior”. Algunas de estas iniciativas agrupan puntualmente actores
(alumnos de secundaria y de ensefianza superior/doctorandos, empresarios, docentes,
encargados de proyecto de emprendimiento) invitdndolos a intervenir en un registro inusual
para ellos. Asi, se solicita a los actores del campo educativo que aprehendan la problemdtica del
emprendimiento en su actividad y su modo de pensar e, inversamente, los empresarios se ven
obligados a abordar su contexto de trabajo bajo el prisma de una relacién educativa.

Aunque sean puntuales, estas manifestaciones revelan una atraccién de aprendientes y
docentes por las pedagogias alternativas que implican una vuelta a los métodos “tradicionales”
de ensefianza secundaria y superior. De este modo, vemos que las modalidades de puesta en
préctica dan lugar a formas pedagdgicas que toman prestados métodos activos y favorecen
l6gicas colaborativas que asocian a los diferentes tipos de actores. La asimetria que caracteriza
las relaciones habituales entre algunos de ellos (por ejemplo, docentes/alumnos de secundaria)
se deja de lado en ocasiones en beneficio de los objetivos del dispositivo. De esta forma, la
organizaciéon de las interacciones sociales observadas revela un matiz “recreativo” del marco
observado, a pesar de su integracién en un contexto de trabajo simultineamente
escolar/universitario y profesional. Se distingue asimismo que la actividad no estd sometida a
un proceso de evaluacién formal, aunque dé lugar a momentos de valorizacién (clasificacién,
entrega de premios, discurso de los empresarios). De manera general, estos dispositivos
muestran el crisol de una transformacién de la relacién de los docentes con su actividad y de
los alumnos de secundaria y universitarios con su implicacién en sus estudios. Otro aspecto
destacado por el andlisis es la relacién entre el despliegue de estos dispositivos y una serie de
ideas, como las de “riesgo”, “competicién” o “desatio”, presentadas como valores vinculados al
“espiritu de emprender”. Los promotores y los autores de los dispositivos se cuestionan poco o
nada sobre esta relacién aun cuando dichas ideas acompanan las acciones examinadas aqui. De
hecho, traducen potencialmente una idea preconcebida en la forma educativa adoptada que se
cristaliza en un debate de fondo sobre los propésitos de la educacién y la formacién. Esta linea
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de tensién no exceptia el trabajo del investigador que debe enfrentarse a la dificultad de
aprehender la EEE como un auténtico objeto de investigacién y la de escapar a los efectos
anquilosantes de las intenciones ideolégicas.

A la vista de estos resultados, constatamos tres tendencias que se manifiestan en estos
dispositivos:

e Kl requerimiento de las forma escolares y universitarias como palanca de mutacién
social.

e Una contradiccién entre las ambiciones politicas de transformacién cultural y la
conservacién de estos dispositivos al margen de los curriculos (Sanchez, Ward,
Hernandez y Florez, 2017).

e La recurrencia de la idea de “desatio” en estas précticas y la ausencia casi total de
cuestionamiento de esta ténica en las formas pedagégicas.

e La importancia de los efectos en términos de desarrollo personal y su impacto més
all4 del compromiso en la creacién emprendedora.

Discusién y conclusiones

A la vista de estos resultados, se plantea la siguiente pregunta: squé clase de cambio social se
suscita desarrollando este tipo de practicas pedagégicas? ¢Hacia qué tipo de ciudadano, de
actividad, de sociedad nos dirigimos? Avanzaremos la hipétesis general de que las intenciones,
procedimientos, y practicas de EEE conducen a la apertura de un abanico de posibilidades
entre las cuales algunas tienden a apropiarse las nuevas generaciones especialmente militantes
(en los ambitos de la ecologia o la (des)igualdad de géneros, por ejemplo). Dichas generaciones
pueden en ese caso constituir el germen de un cambio social profundo susceptible de entrar en
conflicto con otro tipo de concepcién de la EEE que se integra en el registro promovido, por
ejemplo, por las grandes empresas (en busca principalmente de una adecuacién entre
educacién/formacién (Tanguy, 2016) y trabajo, del desarrollo de la competitividad, del
consumo y de la riqueza financiera). ;Es la EEE un proyecto de “educacién al liberalismo” cuyo
marco semantico se cristalizé hace tiempo (Chambard, 2017) o un proyecto de educacién para
la creatividad, el espiritu emprendedor y la iniciativa cercano a ideales de la educacién
progresista y germen de una emancipaciéon de los hombres y de una renovacién de la forma
social? En realidad, “el emprendimiento constituye un lema difuso, lo suficientemente pldstico
para servir de vector a visiones del mundo plurales, para ser objeto de implicaciones
multiformes por parte de los actores portadores de representaciones, convicciones e intereses
diversos” como muestra O. Chambard (2017) en la conclusién de su tesis doctoral. Al estudiar
con precisién los dispositivos puestos en marcha, percibimos la complejidad, la ambivalencia y
el potencial de los esfuerzos educativos cuyo impacto no podemos medir adecuadamente atn.
Se plantean asi cuestiones mayores sobre el papel de la educacién en las transformaciones
sociales actuales y contempladas en una reflexién prospectiva. Para explorarlas, se hace
necesario que el investigador se desprenda de una capa ideolégica muy presente en los dambitos
de practicas concernidos y estudiados.
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