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3DUWHQDLUHY GH OT,QVWLWXW &DUC

Auvergne -Rhone -Alpes
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Grenoble, Rectorat de Lyon) ; les universités de la région Auvergne-Rhéne-Alpes (Université

de Lyon, Université Claude Bernard - Lyon 1, Université Lumiére - Lyon 2, Université Jean

Moulin - Lyon Ill, Université Clermont Auvergne, Université Grenoble-Alpes, Université Jean

Monnet de Saint Etienne) Of(16 RO /HW OT,QVWLWXW )UDQoPlesy GH O e
ESPE Clermont Auvergne, Grenoble, et Lyon.
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Préambule

Ce rapport a été réalisé en équipe autour GI$QWRQLQ %R\HU SRVW GRFWRUDQYV
DX VHLQ GH OYH[S pAAuRA Q WDQW RRESKSUY & RN Trouillet et

Antonin Boyer, la partie OLVVLRQV HW FRQWH[WH GHEPWRAa® °XYUH

rédigée par Antonin Boyer, Bertille Joseph et Réjane Monod-Ansaldi. Antonin Boyer est

O 1 D X \asHpXrties@entrales, 2. Cadre d'analyse : Caractériser l'innovation au sein de I'ICE-

AuRA, 3. Méthodologie d'analyse de I'expérimentation ICE-AuRA et 4. Les missions de

I'lCE-AuURA a I'épreuve de I'expérimentation. La partie 5. Que retenir de I'CE-AuRA ? a été

produite par Réjane Monod-$QVDOGL &H UDSSRUW QTDXUDLW Sbi&s pWp SRV

documents produits en amont par Bertrand Raffin, ingénieur pédagogique et les passeurs de

O%ARA %HQRVW OHVOLQ SRXU OYDFDGpPLH GH &0HUPRQW OLF]|

/\RQ ,VDEHOOH 6DUUDGH HW 6pYHULQH 7KLERXG SRXU OYDFDGp

pJDOHPHQW OfHQVHPEOH GHV SRAURAHUUIY nBel HSQ RXNHWNHY GGH OOHIX & \

SURMHWY HW OTHQVHPEOH @HRWg&s Rduydreld Qo a SbdepEof Lewd/

ODQFHPHQW GH OYfH[SPULPHQWDWLRQ

Introduction

A coté de ses succes, les difficultés du systéme éducatif (dont sorties sans formation, poids
croissant GHV RULJLQHVY VRFLDOHV HW WHUULWRULDOHY GDQV OH &
connues et admises. Résoudre ces difficultés passe notamment par des améliorations
pédagogigues en soutenant et en accompagnant les enseignants dans leur volonté de
trouver des méthodes pédagogiques plus efficaces. Il est aussi maintenant admis et partagé
TXH PHWWUH HQ °XYUH GpYHORSSHU HW JpQpUDOLVHU GHV DP
scientifiquement nécessite un appui sur la recherche et pour cela de repenser les modes
GILQWHUDFWLRQV HQWUH OHV FKHUFKHXUV GHV GLIIpUHQWHV C
SUDWLFLHQV TXH VRQW OHV HQVHLIJQDQWY HW OYHQVHPEOH GH\

(Q GpSLW G H[HPSOHV UHPDUTXDEOHV OH PRQGHhe&dHe ©&fpGXFDW
connaissent mal, travaillent peu ensemble. Les avancées de la recherche comme les

innovations, pourtant nombreuses dans le monde éducatif, continuent de se diffuser

difficilement.

La création de structures ou de dispositifs adaptés peut aider a faire se rencontrer et

travailler ensemble monde éducatif et monde de la recherche, a diffuser et fédérer ce qui

H[LVWH GpMj j GpPYHORSSHU GH QRXYHDX[ SURMHWYV HW DLQVL
GIXQ DSSXL HW GYpFODLUDJHYV néEckEssarb éubhtioK ldtLaFiktdtiod RIKU O D
PpWLHU GTHQVHLJQDQW

/TLGpH GH FUpHU GHQRPIPWYRWOLWILYW LGPX Wicafidh UIQR W eGH Ofe
référence aux « Instituts Carnot » promus par la loi sur la recherche de 2005 et avec

lesquels ils partagent uQH SKLORVRSKLH YLVDQW j UpLQYHQWHU OHV PRC
des démarches de type bottom-up HQWUH OD UHFKHUFKH HW OHV WHUUDLQV
entreprises est donc partie du constat que les liens du systeme éducatif francais avec la

recherche sont insuffisants et inadaptés (Fougeres, 2016). Les relations qui existent sont en

général peu structurées et la plupart du temps réservée HV DX[ 6FLHQFHV GH OfpGX
« traditionnelles» DORUV TXH GH QRPEUHXVHV GLVFLSOLQHM VFLHQW
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question éducative. Les ICE visaient a effacer cette singularité du systéme éducatif francais
en développant des lieux structurés et de proximité, qui favorisent les échanges, les
dialogues et la co-FRQVWUXFWLRQ GH SURMHWY H@VeUdeluicdd IPRQGH G
recherche dans sa diversité disciplinaire. Nous utilisons le terme de recherche sur
OfpGXFDWLRQ SRXU FDUDFWpULVHU FHWWH GLYHUVLWp 7RX
GYHQVHLIJQHPHQW VRQW FRQFHUQpV Ges miebh&ibts UeHtre DX VXSt
enseignants et chercheurs devaient étre favorisés par des équipes de « passeurs »,
SHUVRQQHYV DX IDLW GH FH TXH VRQW OHV PRQGIleldisgeditf OD UHFK
des passeursayant IDLW VHV SUHXYHV GDQV GIDXWUHY GRPDLQHYV GIDF

L T H Q V H PuEIBddsi€ requiert une exigence de qualité aussi bien en matiére de recherche

TXH GILQQRYBWUIRJILTXH /HYV duc@tigh-hAtjoralel sahfla pour le rappeler.

&H VRQW VXU FHV EDVHV TXH VIHVW FRRQev\Ré&hn Auvet@eGpPRQVW
Rhone-Alpes (ICE-$X5%$ HQ EpQpILFLDQW GH OfDSSXL GHV PLQLVWQqUH
QDWLRQDOH GH OYfHQVHLJQHPHQW VXSpULHXU GH OD UHFKHUF
YLD OT,QVWLWXW )UD Q&pdeVa GGBMUET{ @ XEBDWpPpR@EQLVVHPHQWYV GH
de /\RQ GH OfXQLYHW®AVIHVp HWHRR DO KQ L YAdweMheNp &OHUPRQW

Les objectifs de cette expérimentation HW OfpWXGH GHV FRQGLWLRQV GH Pl
GIfHVVDLPDJH VRQW LVVXV GHV PLVOW @GV U RO LHIHV. VR Q M RGID VO
QDWLRQDOH GH OTYHQVHLJQHPHRKH WKKH UHW X 8D H WO IétHs FDFDU pW D L
OfHQVHLIJQHPHQW VXSpULHXU HW j OD UHFKHUFKH VXFFHVVL
Messieurs Roger Fougeéres (rapport final de mission sur les ICE remis le 26 septembre

2016° HW $0ODLQ 7URXLOOHW FDE-AH#RA?)GH Youvétiahcs lgioba e O T, &
OYH[SPULPHQWDWLRQ Dcep bhprgds Vo Xnisgibh &Ddppui sur un comité
VWUDWpPJIJLTXH HW GH VXLYL HW XQH VWUXFWXUH GTLQWHUIDFH

| §xpérimentation ICE-AuRA vise a promouvoir les transformations pédagogiques

nécessaires au systeme éducatif, en mobilisant des activités de recherche de grande qualité

HW GHV FKHUFKHXUV DX IDLW GH OfpWDW GH OfDUdlesHW HQ FLl
d'échanges et d'élaboration de projets partagés entre chercheurs et communautés

éducatives dans un tres large panel de disciplines scientifiques : science du langage et

didactique, psychologie sociale et cognitive, sociologie, neurosciences, sciences de
OfpGXFDWLRQ VFLHQFHV GX QXPpULTXH HQ OLHQ DYHF OHV DSS

6D PLVH HQ °XYUH D pWp SHUPLVH SDU OHV VRXWLHQV ILQDQFL
par les ministéres, les trois académies et les universités de la Région Auvergne-Rhone-
Alpes dont les principaux :

- XQ VRXWLHQ ILQDQFLHU GDSSXL j OD PLVVLRQ GH 5RJHL
OfH[SPULPHQWDWLRQ VXU IRQGY SURSUHV GH OD '*(6,3 DWW
Lyon en 2016 ;

- XQ VRXWLHQ ILQDQFLHU GH OYH[SplR®¥Y QWD WD 8 Q HH &/H GBIL
« ,QQRYDWLRQ QXPpULTXH SRXU OFfH][RHdORd@EHMep GXFDW L
GILQYHVWLVVHPHQWY GYDYHQLU 3,$ DWWULEXp j O7(16 Gl
2019 ;

! Fougeres, R. (2016)
“Trouillet, A. (2017)
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- OHV DSSXLV PDWpULHOV HW KXPDLQV D 38dR (Havpriis€@aR WD P P H Q
disposition de la cheffe de projet et hébergement physique, administratif et financier
GHV DFWLYLWpV SDU O9XQL ¥Hddnel(dum misE@ispdsioQ W 6 DL QW
chargé de missLR Q SDU OYXQLYHlpasL(aopt rmideH & Bidpasition du
UHVSRQVDEOH VFLHQWLILTXH -A®/ErgheqdpKt@nis¥ & disgdstibop & OHU PR
GX UHVSRQVDEOH GHV UHODWLRQV DYHF OHV (63( HW SDL
(dont mise a disposition par le rectorat de Grenoble du responsable des relations
avec les rectorats et recrutement des passeurs par chacune des académies) ;

- OD PRELOLVDWLRQ GH FRQWUDWY GRFWRUDX|[ ILQDQFpV SDI
ONXQLYHUYV LWpest &t i @B& @ #e Clermont-Ferrand.

- un soutien fnanFLHU FRPSOpPHQWLYON En Z0H9 @ofir, accompagner la
ILQDOLVDWLRQ GH OYH[SPULPHQWDWLRQ HW GHV SURMHW?
SpGDJRJLTXH HW OD IRUPDOLVDWLRQ GX ELOO® HW Gt
OfH[SPULPHQWDWLRQQ V5 05U xptitudidi\ww X WH P H

$ OYLVVXH GHV SKDVHV GH VpBAURWRQMEkNVa SinsREM idaplayé O T, &
VRXV OD IRUPH GYXQ UpVHDX FROODERUDWLI UHJURXSDQW GH)
(dont 3 UHFUXWpV HQ O HQpostdettoratty (domt 9 recrutés sur des fonds

mobilisés SDU Q@ fppgaeenant a 17 laboratoires régionaux et des équipes éducatives

appartenant a plus de 100 structures dont principalement des établissements scolaires

(écoles, colleges, lycées) mais aussi des struct XUHV DSSDUWHQDQW RX OLpHV j
nationale. Ces équipes ont travaillé sur vingt SURMHWY GIDFWLRQV pGXFDWLYHV
dix-sept projets de recherche (PR) et trois projets de valorisation de travaux antérieurs
/ITDQLPDWLRQ GX UpVHDX D pWp DVVXUpHAMRAXQH SDU
constituée du chargé de mission ICE,dH OD FKHIIH GH FKPMBMWH GIRQREH DX SLO
HW GHV WURLY UHVSRQVDEOHYV VFLHQWLIL Pafthey pab¥euSpG DIJRJILTX
SOXV SUqVv GX WHUUDLQ &HWWH DQLPDWLRQ VY{HVW DSSX\pH
séminaires réunissant les acteurs des différents projets (chercheurs, enseignants, membres

des communautés éducatives), des chercheurs invitéss et GHVY PHPEUHV GH OfpGXFI
QDWLRQDOH LQVSHFWHXUV &$5',( « H[WpULHXUV DX[ SURMHW\
/H ELODQ HW OfDQEDO\WH GHV UpVXOWDWY GH OfH[SpULPHQW
VIDSSXLHQW VXU OH WUDY Ddartoants apiahr@nt @ garik \deb biléhR VW

fournis par les porteurs des projets et par les synthéses et conclusions des cing séminaires.

&H UDSSRUW GIH[SPULPHQWDWLRQ YLVH HQ HIIHW-AURNSORUHU +
réalisé ses missions, et a mettre en valeur ses apports. Une premiére partie présente les
PLVVLRQV HW OH FRQWH[WH GH PLVH HQ E2AURA.HeGhreOTH[SpUL
WKpRULTXH HW OD PpWKRGRORJLH FKRLVLV SRXU PHQHU OffDQ
WURLVLQPH SDUWLHV /HV UpVXO0OW D \\eke @iz QeDod YapporFeR I@sv W L W X H C
éléments a retenir de cette expérimentation sont présentés en cinquiéme partie.

1.OLVVLRQV HW FRQWH[WH GH PLVH HQ
AuRA

/ITH[SPpULPHQWDWLRQ KpEHUJpHFE B été Qifb(ée6pat Rogey FEQugéres
jusqufHQ RFWREUH SXLV SDU $0ODLQ 7URXLOOHW FKDUJp GH
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Monnet de Saint-Etienne), Pascal Bressoux, responsable scientifiqgue du réseau (PR de
OTMXQLYHUYVLWIlpesy, UPddR Bayrigs, responsable des relations avec les rectorats

(Doyen des IA-IPR), Roland Goigoux, responsable des relations avec les ESPE (PR de
OTXQLYHUVLWXYHUHQPHRQWHUWLOOH -RVHSK FKDUJpH GYDLGH
Monod-Ansaldi, cheffe de projet (ENS de Lyon *IFE). /HV PLVVLRQVAMRA sanf,&e
décrites dans un premier temps, a partir de ses textes fondateurs, puis les principaux
pOpPHQWY GH VD PLVH HQ °XYUH VRQW SUpVHQWpV

1.1. /IHV PLVVLRQV -BHRAT, &e

/I TREMHFWLI SULQFLSDO GH Of,QVWLWXW &DUQRW GH OfeGXF
préesHQWDWLRQ GH OfYH[SpPpULPHQWDWLRQ UDSSRWahidrLd@gDO GH Pl
FKDUJHV EA4RA (Tréuillet, 2017) et article dans la revue Administration & Education

(Fougéres, 2017) GDQV OH WH[WH GH OT$SSHO j ODQX theXeDWLRQ GY,
HW DX[ DFWHXUV GH OfpGXF&sVihteqet BGLIH O LIRMWWUYWXWH HW HQ
YRORQWpPp GYDPpOLRUHU OH V\VWqQPH pGXFDWLI IUDQoDLV SDU
PRQGH GH OD UHFKHUFKH HW FHOXL Gitts@dhmiz xhBulfigantRsent &8HV OLH
décrits dans le rapport final de mission (Fougéres, 2016), comme peu structurés et la plupart

du temps réservés aux « 6 FLHQFHYVY GH 0O9feGXFDWLRQyewd) OGN VDAaRQQHOOH
FHV GRFXPHQWY OfDPpOkeRJIRAWLIRGqUS Xe Vendid/ g Possibles les
transformations pédagogiques nécessaires a notre systéme » (Fougéres, 2016) ou de

résoudre les difficultés connues et admises «en passant par des améliorations
pédagogiques, en soutenant et accompagnant les professeurs dans leur volonté de trouver

des méthodes pédagogiques plus efficaces » (Trouillet, 2017). Sur le site internet cet objectif
estdécritcoPPH XQ EXW G1DP p O prRigues\ped@prgigues/qd répondent a des

enjeux sociaux importants (sorties sans formation, poids croissant des origines sociales et

territoriales dans le parcours scolaire)» /YREMHFWLI GH FKDQJHPHQW HW Gf
VI\VWgPH pGXFDWLI GH GH Q ©WdG\X&pPavdst Bifeg Raddmme orienté
essentiellement dans une perspective pédagogique. Ses visées sont centrées sur ce qui se

passe en classe a travers ce qui est décrit soit comme « méthodes » soit comme

« pratiques » des enseignants.

3RXU UpSRQGUH | ACEWS XSBMWFMMW DOORXp TXDWUH PLVVLRQV
conVWUXFWLRQ GH SURMHWY SDU GHV FKHUFKHXUV HW GHV DFWH

La premiére de ces missions consiste a mettre en place des projets entre acteurs

éducatifs et chercheurs . Les ICE sont alors définis comme « des lieux structurés et de

proximité, qui favorisent les échanges, les dialogues et la co-construction de projets entre le

PRQGH GH OYpGXFDWIURHFKINMU FKIO ¥YIXGHO DG XFDWLRQ GDQV VD GL
(Fougeéres, 2017). Une « démarche bottom-up » doit permettre de développer des projets

adossés aux résultats de la recherche, en partant des interrogations et des questionnements

des équipes pédagogiques entrant en relation directe avec des équipes de chercheurs pour

nourrir la GHX[LgQPH PLVVLRQ@QURAH OB YSRULVHU OfL Q@ogigue.WMleR Q SpG
projets attendus sont en effet décrits comme des innovations pédagogiques dans
OfLOQWURGXFWLRQ GX UDSSRUW ILQDO GH PLVVLRQ HW FRPP
innovants dans la partie de ce rapport consacrée aux missions (Fougéres, 2016) ainsi que

GDQV OH FDKLHU GHV FKDUJHV GH OYH[SpULPHQWDWLRQ 7URXL
OIDGRVVHPHQW GHV SURMHWY DX[ UpVXOWDWY GH OD UHFKHUF|
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'‘DQV OTDSSHO j 0D QLI HWE dsloR €3t GgritQcdhmier®vfait « GILQQRYHU DX
VHLQ GX V\VWqPH pGXFDWLI SDU OTXWLOLVDW LR @érakthe UpVXOW
ascendante ». Dans cet appel le positionnement des équipes vis-a-vis de la co-construction

des projets est également précisé. Il VIDIJLW SRXU OHV pTXLSHV pGXFDWLYHV
DFWLRQV SpGDJRJLTXHV HQ EpQpILFLDQW GH OYDSSRUW GHV Up
OHV SUREOgQPHV TXY{HOOHV UHQFRQWUHQW GDQV OHXUV SUDW
réponses aleursquestLRQV 3RXU OHV pTXLSHV GH UHFKHUFKH OfREMHF
résultats, de tester sur le terrain la validité de leurs recherches et de définir de futurs sujets

GH UHFKHUFKH VXVFHSWLEOHYVY GYDLGHU OHV HQE¥mMihI®BQWYV GDC(
VLWH LQWHUQURW [eG/H SORME WY GRLYHQa&nhél®ieUIP HaNI HesG ] ©
connaissances du milieu de la recherche dans des disciplines variées (psychologie cognitive,

sciences de I'éducation, etc.) vers le milieu de I'enseignement et de favoriser l'innovation

dans les pratiques pédagogiques en classe. »

/JHV WUDYDX[-$X5$OR@W pWp RULHQWpPV YHUV  WKpPDWLTXHV J
PDQLIHVWDWLRQ GILQWpUrWwW

- Comment accueillir tous les éléves dans la diversité de leurs besoins spécifiques,
(école inclusive) et comment construire des parcours de qualification pour chaque
éleve, tout au long de son cursus scolaire, pour I'armer dans sa vie personnelle,
professionnelle et sociale (persévérance scolaire, déclinaison selon les cycles,
attention spécifique aux changements de cycles, littératie, numératie, motivation,
engagement scolaire, éducation et santé...) ?

- Comment lutter contre le poids des origines sociales et territoriales dans l'inégale
réussite scolaire des éléves (mixité sociale, mixité scolaire) ?

- Quelles conditions favorables pour I'entrée des différents bacheliers dans
I'enseignement supérieur ? Quels cursus et quelle pédagogie de la réussite a
promouvoir pour chaque type d'étudiants (épanouissement personnel, qualification
professionnelle, implication et responsabilité sociales...) ? Quelles réponses a la
diversité sociale des étudiants dans leur réussite universitaire ?

Les projets a construire sont décrits comme des actions, des innovations ou des projets
GIDFWLFRFQWIPpPGKXY LQQRYDQWHY /YDGRVVHPHKQaMa &eherclkURMHW V
implique que des résultats de recherches, ou des connaissances puissent étre adaptés pour

constituer des réponses aux questions et problémes des enseignants. On retrouve ce point

de vue dans les deux premiéres questions des thématiques formulées sur la base du

«comment ». Il semble que cette premiére mission ne se structure pas dans la co-

construction de projets autour de la production de résultats par les équipes de recherche.

LatURLVLgPH PLVVLRQ GRQW V{HVW GRWp OT,QVWLWXW &DUQ
susciter de nouvelles activités de recherche . Ces activités sont décrites de la maniére
suivante « GHV DFWLYLWeW HPEONVIKXp GHVY VXMHWYV DXMRXaAJGYIKXL F
UHFKHUFKH TXL VRQW GH YpULWDEOEN QH O RXW WBRGONUF /L IR@QE X
mission (Fougeres, 2016). Dans la partie consacrée aux missions de ce méme rapport (lbid.)
HW GDQV OH FDKLHU GHV FKDUJHV GH OfH[GpV{PHQW BWDR®Y L
« visant a mieux comprendre les difficultés rencontrées par les enseignants dans l'exercice
GH OHXU PpWLHU VXU GHV TXHVWLRQV TXL VRQW DXMRXUGTKXL
qui constituent de véritables verrous scientifiqueV  SRXU GpYHORSSHU OfLQ
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pédagogique ». Elles apparaissent comme des « activités pour accroitre le socle actuel de
connaissances sur des questions vives mal renseignées par la recherche, qui sont autant de
YHUURXV SRXU »O§DQY RYPMIHDHVWDWLRQ GILQW plHWV SHW W H
évoquée sur le site internet 2Q UHWURXYH DLQVL GDQV OYHQVHPEOH GH)
SURGXLUH GHV FRQQDLVVDQFHV VXU OHV YHUURXVY GH OYLQQRY
les documents difféerent quant | OD QDWXUH GH FHV YHUURXV TXL SHXYHQ
maniére générale, ou en lien avec les difficultés rencontrées par les enseignants dans leur

métier, ou encore mis en relation avec des questions vives mal renseignées par la

recherche.

Enfin, la quatriéme mission décrite dans ces documents concerne la diffusion des

UpVXOWDWY GH OTH[SpULPHQWDWLRQ TXL GRLW VH IDLUH YHUV
continuée HQ PHWWDQW OfDFFHQW VXU OH OLHQ DYHF OHV eFROH
GG XFDWLRQ 8Q YROHW FRQFHUQDQW OD IRUPDWLRQ GHV FDG
TX{HVW OD UHFKHUFKH VXU OfYfpGXFDWLRQ GDQV VD GLYHUVLW
OfH[HUFLFH GX PpWLHU GfHQVHLJQDQW D pJDOHPHQW pWp DMRX

& H UDSSRU Wergdfibh[\Bse ddnc a évaluer a partir des documents produits au sein du

réseau ICE-$X5$ FRPPHQW FHV TXDWUH PLVVLRQV RQW pWp PLVHV |
SURGXLW $ SDUWLU GTXQH GplLQLWLRQ GH OfLQQRYDWLRQ S
autant quTXQ SURGXLW YRLU FDGUH § B iabdrations@& X&/sddtQ D O\V
mises en place (mission 1), les résultats des PAE (mission 2) et ceux des PR (mission 3). La

gquatrieme mission a été évaluée a partir des ressources produites par les projets.
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1.2. MiseeQ °XYUH GH OfH[SPpULP-HQWDWLR
AuRA

1.2.1. Gouvernance et répartitiondesfo QFWLRQV DX VHAUWRAGH Of,&e

Figurel: Organigramme

122. &KURQRORJLH GH OTH[SPpULPHQWDWLRQ

Nous présentons ci-aprés une chronologie indicative détailéce GH OD PLVH HQ °XYUH
OfH[SPULPHBWRMWLBASXLY VD JHQqVH GqVaPdetbhd semeteX VT X |
2019 au moment ou ce rapport est rédigé. Onze phases ont été identifiées :

1. Genese

2. 'LILXVLRQ GH Of{DSSHO j PDQLIHVWDWLRQ GfLQWpUrw
3. Réponsesa OTDSPH@LIHVWDWLRQ GILQWpUrw
4

. Organisation des interactions entre monde de la recherche et monde de
OfpGXFDWLRQ HW DSSHOV j SURMHWYV

Réponses aux appels a projet et expertises

Synthése des expertises, constitution du réseau

Lancement du réseau

Elargissement du réseau

SWWULEXWLRQ GH PR\HQV E-AQARAM[SPpULPHQWDWLRQ ,&

© 0 N o 0
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10. )LQDQFHPHQW HW PLVH HQ ah#tiomdiGésdalSURMH W V
11. Prolongation pour valorisation des travaux

Les principales actions menées, réunions des diverses instances, manifestations, étapes de
travail sont rapportées par ordre chronologique. Pour les phases 10 et 11, des déroulés plus
complets sont présentés en|Annexe 2

Phase 1 +Genése
MARS a DECEMBRE 2015

23 mars 2015 : ler Printemps de la Recherche en ESPE, OD OLQLV &dudatioBH O
IDWLRQDOH GH OYf(QVHLIJQHPHQW VXX@UjHKUOBW GiD O/ D RS KB
Carnot de I'Education.

Mai a Juin 2015 : Rédaction de la premiére note de synthése portant sur les Instituts Carnot

GH ddde RQ SDU OH JURXSH GH Va-dirt) peDaNarige Ly missipH \eéWdes
correspondants des trois directions ministérielles.

20 octobre 2015 : Réception de la lettre de mission de la Ministre

17 décembre 2015 :PUHPLqUH UpXQLRQ GH OD VWUXFWXUH GILQWHUIDF
Fin décembre 2015 5DSSRUW GYpWDSH GX FKDUJp GH PLVVLRQ

Phase2 +'LIIXVLRQ GH Of$SSHO j ODQLIHVWDWLRQV GY,QWpUrw $0,
JANVIER - FEVRIER 2016

Janvier et février 2016 'LIIXVLRQ GH Of$SSHO j ODQLIHVWDWLRQ G¢Y,QV
académies (Clermont-Ferrand, Grenoble, Lyon). Accompagnement des personnes
VRXKDLWDQW UpSRQGUH j OT%0,

Présentation du projet par le chargé de mission aux trois académies, aux universités et

ESPE de la région.

18 janvier 2016 GHX[LgPH UpXQLRQ GH OD VWUXFWXUH GfLQWHUIDFH

Phase3 +t5pSRQVHV j O1%0,
MARS 2016

11 mars2016 'DWH OLPLWH GH UpFHSWLRQ GHV PDQLIHVWDWLRQV G
Réception de 120 PDQLIHVWDWLRQV G 1(\QBY B8 PD @ GIXVINWDIWIHR/QV GTLQYV
recherche (MIR) et 4 PDQLIHVW D W L R&Qstfru@ufesQlgvméddiiatvdon (MIM) organisant

déja des liens entre recherche et enseignement.

$QDO\WVH GHV PDQLIHVWDWLRQV GTLQWpUrw UHoXHV FUpDWLRQ

Phase 4 +Organisation des interactions entre monde de la recherche et monde de
O 1 m&idnh et appels a projets

AVRIL 2016

5 avril 2016 : Envoi des répertoires MIE et MIR a toutes les personnes ayant répondu a
ofs$o0,

Réception des souhaits de collaboration, provenant des porteurs de MIE et de MIR.
Premieres prises de contact.

Analyse des MIE par des passeurs, pour différencier ceux dont les demandes étaient des
guestions de recherche et ceux dont les questions étaient plutbt orientées vers la formation,
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nécessitant plutét un accompagnement au niveau des académies. 43 MIE ont été identifiées
comme nécessitant cet accompagnement, les porteurs de projet seront recontactés une fois
le réseau constitué.

18 avril 2016 : Invitation aux rencontres enseignants xchercheurs dans les trois académies.

77 MIE invités aux rencontres, 83 MIR.

2l avril2016 'LIIXVLRQ DX[ 0,5 GH Of{DSSHO j SURMHW UHFKHUFKH H
26 avril2016 'LIIXVLRQ DX[ 0,( GH OYfDSSHO j SURMHW GYDFWLRQ pG.
27 avril 2016 : Rencontres entre enseignantset FKHUFKHXUV GDQV OYDFDGpPLH GH
28 avril 2016 : Rencontres entre enseignantset FKHUFKHXUYVY GDQV OYDFDGpPLH GH

29 avril 2016 : Rencontres entre enseignants et FKHUFKHXUV GDQV OTDFBGpPLH G
Ferrand

Phase 5 +Réponses aux appels a projet et expertises
MAI - JUIN 2016

16 mai 2016 : Réception des projets de recherche et de valorisation
39 projets regus + 3 hors délai.

18 mai 2016 : Envoi des projets de recherche aux experts
26 mai 2016 : Premier Comité Stratégique de Suivi
30mai 2016 4XDWULgPH UpXQLRQ GH OD VWUXFWXUH GYLQWHUIDFH

15juin2016 5pFHSWLRQ GHV SURMHWY GIDFWLRQ pGXFDWLYH DGR\
52 projets recus + 2 hors délai

20juin2016 (QYRL GHV SURMHWY GIDFWLRQ pGXFDWLYH DX[ H[SHU\

Phase 6 *Synthése des expertises, constitution du réseau
JUILLET 2016

3 juillet 2016 : Date limite de réception des expertises
Traitement des expertises, étude de celles-ci par le président du Conseil Scientifique et la
cheffe de projet

8 juillet 2016 : Second Comité Stratégique de Suivi : délibération - constitution du réseau

des ICE

10 PR et 11 PAE retenus sans condition.

23 PAE et 2 PR retenus sous réserve de modifications.

4 PAE et 16 PR autorisés a soumettre un dossier complété pour le 1*" décembre 2016 pour

les PR et le 15 octobre pour les PAE

3 PAE pour lesquels les chercheurs devaient fournir une description des aspects

scientifiques avant le 15 septembre 2016.

$FFRPSDJQHPHQW SUpYX SRXU OYfHQVHPEOH GHV 3%( QRQ UHWHC

Phase 7 *Lancement du réseau
SEPTEMBRE 2016

26 septembre 2016 -RXUQpH GH ODQ FABRAQGreBdbleOdh, ésence de la
ODGDPH OD PLQLVWUH GH OfpGXFDWLRQ QD Wide Q @zthéetch&é H OTHQV
SUpVHQWDWLRQ GHVY DFWHXUV GX UpVHDX HW GH (E-HORA,SURMHW
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relations avec le systeme éducatif, annonce SDU OD PLQLVWUH GH OIDWWULEXWL
FRPSOpPHQWDLUH GH Y2 VXU IRQGV 3,B-AMRRRXU OfH[SpULPHQV

Phase 8 +Elargissement du réseau

OCTOBRE 2016 +JANVIER 2017

12 octobre 2016 : nomination du deuxieme chargé de mission Alain Trouillet.
15 octobre 2016 : soumission des PAE modifiés

1°* décembre 2016 : soumission des projets (PR) retravaillés

8 décembre 2016 =24 janvier : nouvelle expertise des projets autorisés a soumettre un
projet complété ou révisé selon les premiers avis des experts et synthése des expertises

25 janvier 2017 : Troisiéme comité stratégique de suivi : intégration de 5 PR et leurs PAE
associés et 4 PAE au sein du réseau

Aprés deux phases de sélection, le réseau ICE-AuRA comprend 17 PR associés a 22 PAE
et3 3$( IDLVDQW OYREMHW GYXQ DFFRPSDJQHPHQW SDU GHV FKH
OD EDVH GT1XQ GRVVLHU GH YDORULVDWLRQ '9

Phase 9 +$SWWULEXWLRQ GH PR\HQV | GMREpULPHQWDWLRQ ,&
SEPTEMBRE 2016 *JUIN 2017

1" septembre 2016 : signature de la convention DGESIP +UDL - ENS de Lyon pour la
SUHPLqUH VXEYHQWLRQ GH Ya

8 mars 2017 YDOLGDWLRQ GX FDKLHU GHV FKDEJAURA p&@ e CYH[SpULP|
FRPLWp GH SLORWDJH GH OTDFWLRQ ,1((

11 avril 2017 GpFLVLRQ GTDWWU L BXWd ®QitsCPH2 | O FLRRA par le
premier ministre

25 avril 2017 VLJQDWXUH GH OD FRQYHQW LERADRG ehtic IQENESRP HQW G H
HW Of7(16 GH /\RQ

19 juin 2017 : notification des crédits PIA2 | O(16 GH /\RQ
23 juin 2017 : décision attributives des crédits PIA2

Phase 10 +)LQDQFHPHQW HW PLVH HQ °3nnbtonGtrdseal RMHW YV
OCTOBRE 2016 +MARS 2019
(Le détail des réunions de pilotage GH OD VWUXFW X dds paspeusWdat présemé! HW

en|Annexe 2

3 janvier 2 017 +10 janvier 2019 : 11 Réunions de pilotage (chargé de mission, responsable
scientifique, responsable des relations avec les ESPE, responsable des relations avec les
UHFWRUDWY &KHIIH GH SURMHW FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJF

05 janvier 2017 =09 mai 2018 : établissement et signature des 27 conventions et accords
de recherche et des 8 avenants pour les projets ayant recu leur subvention en 2 fois.

27 mars 2017 £12 juillet 2018 : mise en paiement des subventions aux établissements et
institutions
Les finanFHPHQWYV UH o XVGAMRR XRIAD ,BEESIP) ont permis de verser des
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subventions a 17 projets de recherche (PR), 3 dossiers de valorisation (DV) et 9 projets
GIDFWLRQ (PAR BID W& hasélides demandes formulées par les porteurs. Le montant

global GHV VXEYHQWLRQV UHYHUVpHYVY DX[ SURMHWY VTpOqYH j
financement de 7 contrats post-doctoraux de 6 mois.

16 mai 2017 +20 mars 2019 : 7 réunions GH OD VWU X FW Xrdddnfigyréeaprds thl D F H

phase de mise en place du réseau

Juin -juillet 2017 : rendu de bilans intermédiaires des PR financés sur subvention DGESIP

3 octobre 2017 4AXDWULgPH FRPLWp VWUDWPJILTXH GH VXLYL 3RLQW
PLVH HQ °XYUH GHV ILQDQFHPHQWYV 3,$ VWIOBANA bIENSG TLQWHU

intermédiaires des projets ayant débuté, budget consolidé, séminaires), rencontre du chargé
de mission avec les deux ministéres de tutelle, perspectives.

31 octobre 2017 : rendu des notes périodique n°1 pour les projets financés

20 Mars 2017 : Séminaire de I''CE -AuRA - ENS de Lyon - IFE & Lyon. Présentation des
différents projets, constitution du réseau.

Mai 2017 : recrutement des passeurs par les rectorats

13 juin 2017 +£14 février 2019: 22 réunions de passeurs (chargé de mission, passeurs,
FKHIIH GH SURMHW FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJH

13 juin 2017 =21 septembre 2017 : entretiens menés par les passeurs avec les porteurs de
PAE non retenus pour déterminer les besoins et proposer un accompagnement si
nécessaire

6 septembre 2017 *30 novembre 2017 : entretiens menés par les passeurs avec les
SRUWHXUV GH 3%$( HW 35 HW UHQVHLJQHPHQW SDU OHV SDVVHXL
sur les expérimentations en lien avec la recherche.

11 Octobre 2017 : Séminaire scientifique de I'CE -AuRA - ESPE de Clermont

15 janvier 2018 : rendu des notes périodique n°2 pour les projets financés

28 mars 2018 : Séminaire méthodologique de I'CE -AuRA - ESPE de Grenoble -

Obtenir, co -construire, mettre en synergie les résultats des PR et des PAE

14 mai 2018 : décision GH SURORQJDWLRQ GH OYfH[SPpULPHQWDWLRQ MXVT
15 juillet 2018 : rendu des notes périodique n°3 pour les projets financés

2 octobre 2018 : Cinquieme comité stratégique et de suivi. Prolongation et organisation de

OD ILQ GH OfH[SEJERHQVEDRWRRY HW SURJUDPPHV GHV VpPLQDLU
GHV SURMHWY SRLQW VXU OfDFWLYLWp GHV SDVVHXUV

3 octobre 2018 : Séminaire de I''CE -AuRA - ENS de Lyon : Construire des stratégies de
valorisation des résultats et d'essaimage des projets.

Février 2019 - mai 2019 UHQGX GHV UDSSRUWYV GfH[pFXWLRQ EXGJpWDL!
15 février 2019 : rendu des notes périodique n°4 pour les projets financés

8 mars 2019 UpXQLRQ GYLQWHUIDFH GH OYDFDGpPLH GH *UHQRE
séminaire de clbture.

13mars 2019 : UpXQLRQ GILQWHUIDFH GH OYDFDGpPLH GH /\RQ SRXU
de cléture

20 mars 2019 UpXQLRQ GYLQWHUIDFH GDQV OYDFDGpPLH GH &OHUP
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GDQV OYDFDGpPLH HW SUpSDUDWLRQ GX VpPLQDLUH GH FO{WXU't

Phase 11 *Prolongation p our valorisation des travaux
AVRIL 2019 +JUILLET 2019
(Le détail des réunions de pilotage GH OD VWUXFW X dds paspeus\Wwdat présemé! HW

en[Annexe 2)

8 février 2019 : signature de la convention IDEXLYON pRXU OJDWWULEXWLRQ GT.
FRPSOpPHQWDLUH SRXU OD ILQDOL VIDARRE laGvdlor34tisi SigsULPHQWEL
travaux.

l1mars2019 DUULYpH GH OTLQJpQLHXU-®pt@dtl RILTXH HW GX SRVW

21 mars 2019 =6 juin 2019 : 4 réunions des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX SLORWDJH LQJpQGHRFWRBPYOQRWRJILWGXGDGRWHAEOTH[SpUL
AuRA, travaux de valorisation, préparation du séminaire de cloture.

28-29 mai 2019 : Séminaire de cloture de IIC E-AuRA Q@fjiversit é Lyon 3 -
L'expérimentation ICE-AURA : Quels résultats pour I'‘éducation ? Quels apports pour les
relations entre recherche et éducation?

1.2.3. Mise en réseau des acteurs de la recherche

Le réseau ICE-$X5% TXL VIHVW FRQVWLWXp FRPSRIibaratoi@d etpUHQWH
instituts {Tableau 1). CertainV VRQW pJD OHP HQ W cdleDNativalz FskigeNeufe @4 e

Lyon (ENS de Lyon j OMMWRAWWIUDQOoDLY GH O1¢GXFIDQWIWRIOV XWe GHV V
cognitives Marc JeannHURG DLQVL TXYTj O, QVWLWXW GH 5HFKHUFKH (Q
Clermont-Ferrand. A travers leurs porteurs, lesproMHWYV GH OY,QV Wdudatiows&D UQRW G
ainsi associés a douze laboratoires porteurs : trois en VFLHQFHYVY GH OfpGXFDWLRQ
ACTé, et LaRAC), trois en sciences cognitives (UMR Langage Cerveau et Cognition, UMR
Neurosciences Cognitives et EMC), deux en linguistique (Lidilem et ICAR), un en

informatique (LIG), un en sciences et techniques des activités physiques et sportives (SENS)

et un en santé (AGEIS). Un projet qui était initialement porté par un chercheur du laboratoire

GH VFLHQFHV GH O 1 pstaciélegver Qorte' far le laboratoire de mathématiques

12M.

Les équipes de recherches FRPSRUWHQW GHV FKHU F kHiifdjentsLaviNavers GTKR U L]
lesquels le réseau intégre des laboratoires supplémentaires de la région Auvergne-Rhone-

Alpesen VFLHQFHYV GH O p)GehRmoniar@e (IRIS), en physique (Laboratoire

GH 3K\WLTXH GH Of(let sG¢hcds RtQtechniques des activités physiques et

sportives (L-VIS) et en sciences cognitive (LPNC).

&HV DVVRFLDWLRQV FRPSUHQQHQW pJDOHPHQW GHVe®©DERUDW
psychologie (Interpsy, GH Of8QLYHUVLW,penGsdiencBdJ duDlarQdge (BCL, de

O T &@itévde Nice Sophia Antipolis), en SK\VLTXH /.% GH Of8QLYHUVLWp 3L
Curie, Paris 6) et en psychologie (Psychlé HW /3 & -Kdrselligé Université).

Enfin la constitution de ces équipes intégre dans le réseau ICE-AuRA, des laboratoires et

universités internationaux tels que le laboratoire de didactique des sciences LIEC de
O8QLYHUVLWDW $XWzQRPD GH %DUFHORQD HW OHV 8QLYHUVL'
Montréal, de Sherbrooke et de Genéve.
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PR/

Laboratoires impliqués

Universités imp liquées

DV
Sciences, société, historicité, éducation et Université Lyon 1,
pratiques (S2HEP, EA 4148) Université Lyon 2 +ENS de Lyon,
DVO1 | Interactions Corpus Apprentissage France,
Représentations (ICAR, UMR 5191) Universitat Autonoma de Barcelona,
Llenguatge i Ensenyament de les ciéncies (LIEC) University Collége of London
Linguistique et didactique des langues étrangeéres
et maternelles (LIDILEM, EAB09),
/DERUDW R LU Hyué §e QreRdble .\, . o
DV02 UMR5271) Université Grenoble-Alpes
Laboratoire de psychologie et neurocognition
(LPNC, UMR5105)
/DERUDWRLU Hyué fle QreRdble MS, . -
DV03 UMR5271) Université Grenoble-Alpes
AAcg\{_it'é,ECAo‘lnanalissance, Transmission, éducation Université Clermont-Auvergne,
(L' ('a,t' . d)'d i des | o . Université Grenoble-Alpes,
inguistique et didactique des langues étrangéres . o
PRO1 | et maternelles (LIDILEM, EAGO9) Universite Lyon 2, ENS de Lyon,
Université de Lorraine,
Interpsy (EA4432) ) o i
. . Université de Montréal,
Interactions Corpus Apprentissage ) o
Représentations (ICAR, UMR 5191) Université de Sherbrooke
Sci sté. historicite. &d ) Université Lyon 1,
ciences, société, historicité, éducation et . .
PRO3 pratiques (S2HEP, EA 4148) Un!vers!te Lyon 2, ENS de Lyon,
Université de Genéve
Etude des Mécanismes Cognitifs (EMC, EA3082) Université Lyon 2,
PROS Bases, langage, corpus (BCL, UMR7320) Université de Nice Sophia Antipolis
PRO6 | Langage Cerveau et Cognition (UMR5304) Université Lyon 1
Apprentissage, didactique, évaluation, formation
(ADEF, EA4671) Aix-Marseille Université,
PRO7

Institut de mathématiques de Marseille (12M,
UMR7373)

IREM de Clermont-Ferrand
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Sciences, société, historicité, éducation et
pratiques (S2HEP, EA 4148)

Interactions Corpus Apprentissage

Université Lyon 2, ENS de Lyon,
Université Lyon 1, ENS de Lyon,

PRO9 | Représentations (ICAR, UMR 5191) _ o _ _
Laboratoire Kastler Brossel (LKB, UMR8552) Lligzlsersne Pierre et Marie Curie,
Laboratoire de physique, ENS de Lyon
(UMR5672)

Linguistique et didactique des langues étrangeéres
et maternelles (LIDILEM, EA609) Université Grenoble-Alpes,
Activité, Connaissance, Transmission, éducation Université Clermont-Auvergne,

PR17 | (ACTe, EA4281) Université Lyon 2, ENS de Lyon,
InterPsy (EA4432 Université de Lorraine,
Interactions Corpus Apprentissage Université de Montréal
Représentations (ICAR, UMR 5191)

PR18 | Neurosciences Cognitives (UMR5529) Université Lyon 1
Activité, Connaissance, Transmission, éducation
(ACTé, EA4281) Université Clermont-Auvergne,

PR20 Psychologie de la Connaissance, du Langage et de | Aix-Marseille Université
OTePRWLRQ 3V\FKOp (%

Sport et en Environnement Social (SENS, EA3742) Université Grenoble-Alpes

PR21 /IDERUDWRLUH VXU OHV 9X0OQpUl Université Lvon 1
dans le sport (L-VIS, EA1428) y
Autonomie, Gérontologie, E-santé, Imagerie & . .

o le-Al

PR23 Société (AGEIS, EA7407) Université Grenoble-Alpes

PR22 | Etude des Mécanismes Cognitifs (EMC, EA3082) Université Lyon2
Linguistique et didactique des langues étrangéres Université Grenoble-Alpes

PR26 | ot maternelles (LIDILEM, EAG09) Université de Montréal
Interactions Corpus Apprentissage
Représentations (ICAR, UMR 5191) Université Lyon 2, ENS de Lyon

PR27 | |DERUDWRLUH GY,QIR5PDWLTXH | Université Lyon 1
GTLQIRUPDWLRQ /,5,6 805
Activité, Connaissance, Transmission, éducation Université Clermont-Auvergne

PR30 | (ACTE, EA4281) Université Lyon 2, IFE +ENS de
Education, Cultures, Politiques (ECP, EA4571) Lyon

PR33 Laboratoire de Recherche sur les Apprentissages Université Grenoble-Alpes

en Contexte (LaRAC, EA602)
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Laboratoire de Recherche sur les Apprentissages

Université Grenoble-Alpes
en Contexte (LaRAC, EA602) . . . -
PR36 . . . Aix-Marseille Université
Laboratoire de psychologie cognitive (LPC, Uni ité d sbec A M ol
UMR7290) niversité du Québec a Montréa

Tableau 1 : Laboratoires et universités impliqués dans les différents pr RM HW VEQRERD 1, &

1.2.4. Territoires éducatifs impliqués

Le réseau ICE-$X5%$ pWDLW FRPSRVp GH SURMHWY GITDFWLRQ pGXFLC
116 pWDEOLVVHPHQWY VFRODLUHV GLIIpUHQWY XQH PDLVRQ GYD!
territoires impliqué V. GDQV OHV 3$( pWDLW WUQV YDULDEOH SlLa&/TXTXQ 3
seize établissements différents.

Les établissements se répartissent de maniére équitable entre le premier degré (57
établissements) et le second degré (59 établissements).

Ces données ne prennent pas en compte les établissements impliqués dans le PAE53
Apprenance PLV HQ °XYUH VXU OYDFDGpPLH GH *UHQREOH 'DQV FH
du ler degré ont été impligués dans le protocole expérimental : 36 établissements ont

constitué le groupe expérimental, 33 établissements ont constitué le groupe témoin et 1
établissement, le groupe contrdle. Par ailleurs, 45 établissements du second degré (36

colleges et 9 lycées généraux, professionnels et polyvalents), un établissement du supérieur

et huit circonscriptions ont bénéficié de la formation Apprenance.

Ecoles maternelles publiques (EMPU) 15 26%

Ecoles élémentaires publiques (EEPU) 36 63%

Ecoles primaires (EMPU et EEPU) 4 7%

Ecole privée 2 4%
1RPEUH GYpWDEOLVVHPHG( 57

Tableau 2 : Etablissements du 1° degré

Colleges (CLG) 40 68%
Lycées 19 32%
dont Lycée général et technologique (LG et LGT) 9
dont Lycée professionnel (LP) 3
dont Lycée polyvalent (LPO) 6
dont CLG et LGT 1
1RPEUH 6li§gewiddts du 2nd degré 59

Tableau 3 : Etablissements du 2nd degré
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Les établissements se répartissent dans les trois académies de la région Auvergne-Rhone-

Alpes et 2 établissements se situaient dans les académies de Lille et de Reims.

Académie de Clermont-Ferrand 45 39%
Académie de Grenoble 29 25%
Académie de Lyon 40 34%
Académie de Lille 1 1%
Académie de Reims 1 1%

Tableau 4 : Répartition par académie

1.2.5.

JLODQFHPHQW GH OTH[SpULPEIQWDWLRQ HW GHYV
/TH[SpULPHQWANRALRIE@NERIE@ de trois subventions de la DGESIP en 2016, du

3,$ HQ HW GH OfY,'(;/<21 HQ

fifgrl:czg?nzit 'DWH GYIDWW Y\ Période couverte Montant accordé
DGESIP* 1°" septembre 2016 2016-2019 Ya
PIA2 23 juin 2017 2017-2019 Ya
IDEXLYON 8 février 2019 2019 Ya
TOTAL Ya

*/D VXEYHQWLRQ '*(6,3 D pWp YHUVpH j OT18G/ TXL D UHYHUVp Ya j

8 Ya HQ IHV Y2 UHVWDQW pWDLSEQW Q%&@N SRRXUH BWHI[FEHQWP HQ W
AuRA.
Tableau5 30DQ GH ILQDQFHPHQW G H-QRM[SPULPHQWDWLRQ ,&

Les fonds du PIA2 et de la DGESIP ont permis de verser des subventions a dix-sept PR,
trois DV et neuf PAE. Le montant global des subventions reHUVpHY DX[ SURMHWYV Vg

421 Y GRQW Y pWDLHQW G pG L gept @itrats pobtQdetdBux @V G H
six mois (Tableau 6).
PR NOM / Prénom Recrutement
PRO1 MAIRE Héléne Novembre 2017
PRO3 ALTURKMANI Mohammad Septembre 2017
PRO5 REMIGEREAU Chrystelle Octobre 2017
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PRO6 CROSET Marie-Caroline Avril 2018

PR18 CLAVAGNIER Simon Février 2018
PR21 KOTBAGI Gayatri Janvier 2018
PR27 LEPAREUR Céline Janvier 2018

Tableau 6 : Recrutement des post-doctorants

La plupart des PR ont pris en charge les dépenses des PAE associés. Néanmoins, neuf PAE
TXL DYDLHQW H[SULPp GHV GHPDQGHYV VSpFLILTXHV RQW IDLW O

Lamiseen °XYUGH OfH[SpUL P HQURADAEgae@ent&&E: rendue possible par les
DSSRUWV GHV GLIIpPUHQWHY LQVWLWXWLRQVEERS@LydpHY GDQ\
rectorats, universités, ESPE). Le budget consolidé GH OfYH[SpULPHQWDWLRQ V!
1 622 425 Yles subventions ont contribué & ce budget a hauteur de 46%, WD QGLYWEFXH Of
ENS de Lyon, les rectorats des trois académies et les universités ont contribué chacun a

hauteur de 18%, notamment par le financement de contrats doctoraux (voir le budget

consolidé en|Annexe 3).

Les projets ont été financés principalement grace aux subventions DGESIP et PIA2 regues
(67%) mais également grace au rectorat de Clermont qui a accordé des heures
complémentaires a des enseignants engagés dans les projets, et a trois contrats doctoraux
ILQDQFpV SDU O&®Rld-$BBMVWO QL Y &t & Velctdrat de RI€ymont.

/1D QLPDWLR Qa@rkciggievhidrd té réalisée grace au soutien des rectorats (32%) qui

ont pris en charge le recrutement et la mise a disposition des passeurs dans chaque
DFDGpPLH HW FHOOH GX UHVSRQVDEOH GIAE-BNS teH WD @R Q DYHF
a quant-a lui KpEHUJp OTH[SpULPHQWDWLRQ HW PLV j GLVSRVLWLR(
Monod-Ansaldi pour toute la durée du projet. Les subventions (25%) ont permis de réaliser

OHV VpPLQDLUHY GH UHFUXWHU XQ obrdinatdcepaddm@i§tiative Bt DX SLOF
financiere), deux post-doctorants (5 et 7 mois), un ingénieur pédagogique (5 mois), deux

stagiaires, de couvrir tous les frais de déplacement et une partie des indemnités du chargé

de mission. Enfin les universités (17%) ont contribué pour la mise a disposition du

responsable scientifique (Université Grenoble-Alpes), du responsable des relations avec les

ESPE (Université Clermont-Auvergne), du chargé de mission (Université de Saint-Etienne).

Les codts de fonctionnement GH OfH[SpULPHQWpDMQL RPQ MRRQUW. W p DENEXUpV SDL
GH /\RQ DYHF OYDFKDW GH PDWpULHO RUGLQDAMIMIXUYV oD
administratif et financier et une partie du temps de travail de la cheffe de projet. 41% des
frais de fonctionnement ont été couverts par les subventions regues (gestion administrative,
LQGHPQLWpPV GX FKDUJp GH PLVVLRQ IUDLVY GH GpSODFHPHQW <«

1.2.6. Organisation des séminaires

Apreés la journée de lancement du 26 septembre 2016 & Grenoble, cing séminaires ont été
RUJDQLVpPV j GLIIpPUHQWHYV pW D SHMémB#reQlf A 8pt/20PH,QWorWLRQ /H

*Le programme est disponible sur la page dédiée & cénséra.[http://ife.ens-lyon. fr/ife/ressourceset- |
services/institutcarnotde-leducation/manifestations/seminair&ce-aura-20-03-17
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(55 participants), a été une étape dans la construction du réseau ICE-AuRA, avec

présentation des projets et discussion de questions transversales dans une table ronde. Le

[séminaire scientifigue” du 11 octobre 2011]j ON(63( GH & Teétrdrid K6Q prticipants), a

pWp OTRFFDVLRQ GH GpEDWYV VFLHQWLILTPUHM peycho®dip& HQFH G
Of8QLYHUVLWp 7IBUXO,RohférNncier INn@té et grand témoin de cette journée. Le

[séminaire méthodologigue® du 28 mars 2018|j O (63 ( GH * Uat&ssemidéenviron 70
SHUVRQQHV GRQW XQ Htelils QuirsedD Védsentant=3)) Des 44 PR et PAE en

FRXUV /HV DUWLFXODWLRQV HW OHV FRPSOpPHQWDULWPV GHV .
de recherche ont été interrogées. Une table ronde préparée par les passeurs a donné la

parole a differents aFWHXUV HQVHLJQDQWY IRUPDWHXUV pOqgqYH G
PGXFDWLYH PRQWUDQW XQH GLYHUVLWp GH FRQWH[WH pGXFDW
résultats. Les conférences données par Catherine Loisy 0&) HQ SV\FKRORJLH j Of(1¢€
Lyon et Pascal Bressoux, PUen VFLHQFHYV GH Q@ 1O B3HD/W] UR/Q Wipest Ui QREOH
présenté deux approches méthodologiques différentes, leurs captations vidéo sont en ligne

sur le site ICE-$X5$%$ 'DQV OHV DWHOLHUV OHV SDUWHQDLUHYV GHV SU
PGXFDWLYH RQW SX UHYHQLU VXU OHXU FROODERUDWLRQ HW H
GH OHXUV WUDYDX[ HW UpVXOWDWY SRXU OTHQULFKLU

/ID SURORQJDWLRQ GH OYfH[SPpULPHQWDWLRQ MXVTXYHQ PDUV
complémentaire IDEXLYON ont permis de mettre en ° XY Uddux autres séminaires. Le
[séminaire _de valorisation® du 3 octobre 2018|a regroupé 102 participants & Lyon. Il était

FHQWUp VXU OHV VWUDWPJLHV GH Y DESuRatsIdedpvejetR QnHowWimG THV VDL
de posters a permis a chaque ensemble de PR et PAE associés de présenter leurs apports

et résultats, et des échanges ont eu lieu avec des responsables et des acteurs de la

formation et de la diffusion de ressources en académie et au national, pour envisager des

stratégies de mobilisation de ces résultats. Le[se PLODLUH GH FO{WXUH GHEQTH[SpUL
[AURA" des 28 et 29 mai 2019| V THV Wa WbhQeX a rassemblé 109 personnes. Il a été
OYRFFDVLRQ GH SUpVHQWHU OHV ELODQV GHV SURMHWYV H
OTH[SpULPHQWIRA aveEQnot&rement une table ronde autour de la fonction de
SDVVHXUV GH Of,&e HW XQH UpIOH[LRQ VXU OHV GLVSRVLWLIV
DFWHXUV GH OTpGXFDWLRAQ

1.2.7. Lafoncton GYDFFRPSDJQHPHQW DEXADRALQ GH 0f1,&

* Le programme et la synthése des ateliers sont disponibles sur la page dédiée a ce S(tmtgdl'rm.ens—
lyon.fr/ife/ressourceset-services/institutcarnot-de-leducation/manifestations/seminairgcientifiqueice-

aura11-09-17

> Le programme et la synthése sont disponibles sur la page dédiée a ce sé@ pirkie.ens-
lyon.fr/ife/ressourceset-services/institutcarnot-de-leducation/manifestations/seminairenethodologiqueice-

aur&28~mar9201%

® Le programme et la synthése sont disponibles sur la page dédiée a ce séllﬁthgitﬁa.fe.ens
lyon.fr/ife/ressourceset-services/institutcarnotde-leducation/manifestations/4emeeminairede-lice-aura3-
octobre-2018

’Le programme et la synthése sont disponibles sur la page dédiée a ce séfinpiféie.ens-
lyon.fr/ife/ressourceset-services/institutcarnotde-leducation/manifestations/5emeeminairede-lice-aura6-
fevrier-2019-ensde-lyon-ife
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X 6WUXFWXUH GILQWHUIDFH

'qgV OD FRQFHSWL RIgstitGtX C8rhbR 84 H Yducatibn (rapports Fougéres 2015 et

2016), une structuUH GIYLQWHUIDFH H YawriseHI® digiddus éhikd enSeignants et

chercheurs ». Ses membres sont choisis pour leur connaissance approfondie du monde de

la rechercheoudH FHOXL GH OfpGXFDWLRQ ,0V SHXYHQW DLQVL MRXH

deux mondes de cultures différentes, grace a la complémentarité de leurs expertises qui leur

permet de jouer collectivement un réle de « passeurs ». Durant la phase de constitution du

UpVHDX OD SUHPLqUH VWUXFWXUH GILQWHUIDFH pWDLW FRQV!
&$5',( HW 'R\HQV GYLQVSHFWLRQ GH UHSUpVHQWDQWY GHV X

(63( GH TXDWUH UHSUpVHQWDQWHYV GH O {1 Hégivhdlled qatibRa), QW DIUL

GTIXQH UHSUpVHQW EQWrH ERHnt&%it 228alement la cheffe de projet ICE-

$X5%$ OD FKDUJpH GYDLGH D XagiieO teWhiagter Adiniskadioh desv

institutions de recherche et de diffusion des connaissances (ADMIRE-ENS de Lyon). Ces

« passeurs » étaient accompagnés par une equipe nationale, constituée GIXQ UHSUpVHQWD

GH OD '*(6,3 GYXQ UHSUpVHQWDQW GH OD '*5, GTXQ UHSUpVH

(IGEN) et du chargé de mission.

Durant la phase de fonctionnement du réseau et des projets, la mise en ° XY Udé

OfH[SPULPHQWDWLRQ VTHVW DSSX\pH VXU XQH VWUXFWXUH Gf

fondé sur la nécessité de réunir autour des passeurs des personnes qui ont une vision

complémentaire pour définir le statut des projets accompagnés et les priorités
GYDFFRPSDJQHPHQW IDLUH HQ VRUWH HW VYIDVVXUHU TXH FKC
GYXQ DFFRPSDJQHPHQW DGDSWp IDLUH HW SDUWDJHU OH ELOD

mutualiser les compétences et exploiter les complémentarités régionales, partager les

informations et coordonner les actions aux niveaux des rectorats, des CARDIE, des

universités et des ESPE. Cette nouvelle forme dela VWUXFW XUH 6 LG W KRURAR E H

a été installée en mai 2017. Elle regroupait des représentants des 3 académies (CARDIE et

Doyens des inspections), des universités et des ESPE ainsi que les passeurs et les

différents responsables GH Of,&e &HWWH LQV W&k 201V §iB\fdg ed pLY L H

SRXU IDLUH OYpWDW GIDYDQFHPHQW GHV SURMHWY HW Gpl
GpYHORSSHPHQW HW GIDQLPDWLRQ GX UpVHDX HW GYDFFRP!

éducative. Ses membres ont aussi été sollicités dans des réunions intra-académiques en

mars 2019 pour préparer la valorisation des travaux du réseau ICE-AuRA, notamment en

repérant les acteurs académiques a inviter au séminaire de cléture de mai 2019.

X Passeurs
/HV SDVVHXUVYAURA o §t&&recrutés en mai 2017 par les trois rectorats sur leurs
propres moyens:

- 3RXU /ARQ LO VIDJLVVDLW GH OLFKgOH 3ULHXU SURIHVVHX
des sciences, chargée de mission CARDIE, passeure ami-WHP SV S RAURLDA , &e
partir de juin 2017 et pour les deux années scolaires 2017-2018 et 2018-2019.

- Pour Clermont-Ferrand, Benoit Meslin, professeur de SVT en lycée, docteur en
JpQpPWLTXH LQWHUORFXWHXU DFDGpPLTXH SRXU8uRAH QXPpUL
a 25% de juin 2017 a mars 2019.

- Pour Grenoble, Isabelle SaraGH HQVHLJQDQWH j Of(63( HQ 6FLHQFHYV
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gui a soutenu sa thése au LaRAC (ex-LSE) en novembre 2018, et Séverine Thiboud
professeure de lettres, chargée de mission éducation prioritaire et chargée de
formation des REP-REP+, qui réalise une these au LaRAC (ex-LSE) depuis
septembre 2017 dans le cadre du projet Apprenance, se partagent la fonction de
passeure ICE avec 33% chacune, & partir de juin 2017 et pour les deux années
scolaires 2017-2018 et 2018-2019.

/TDFWLYLWp GHndble8DXVMEXHYW RUJIJDQLVPH DXWRXU GH WURLV S
OTDFFRPSDJQHPHQW GHV SURMHWVY OH GpYHORSSHPHQW HW
OfpYDOXDWLRQ GX GLVSRVLWLI ,&e DILQ GH PLHX[fréiRBSUHQGUH
cette expérimentation.

Accompagnement

. Actions réalisées
des projets

Suivre les projets - Entretiens avec les porteurs et les acteurs des PAE/PR,

- Participation occasionnelle aux réunions et actions des PAE/PR
PDQLIHVWDWLRQ VpDQFH GH IRUPDWLR

- Lecturedele XUV SURGXFWLRQV FRPSWH UHQ

- 5pGDFWLRQ GHV ELODQV GTpWDSH GHV 3
et des ressources produites.

- OLVH HQ SODFH HW DFWXDOLVDWLRQ GT
documents de suivi.

- Aide a la gestion administrative et financiéere des PAE/PR
(conventions, vacations, ordre de mission).

Contribuer a la - $LGH j OTH[SOLFLWDWLRQ GHV DFWLYLW|
coopération - Identification de freins et leviers dans la collaboration PAE/PR,
chercheur/praticien | _ proposition de piVWHV GH VROXWLRQ HW GH PR

- Soutien a une valorisation commune des résultats pour le
systéme éducatif,
- Communication des bilans des PAE aux porteurs des PR.

- ldentification de chercheurs experts pour une aide ponctuelle aux
PAE non retenus.

Accompagner la - 3XEOLFDWLRQ GHVY UpVXOWDWY GHV SUR
valorisation et - Mise en relation des acteurs des PAE/PR avec des acteurs de la
OfHVVDLPDJ YDORULVDWLRQ HW GH OTHVVDLPDJH pG
projets - Repérage des besoins et des opportunités de valorisation des

résultats des projets et mise en relation des acteurs concernés
DYHF OTLQJpQLHXU SpGDJRJLTXH
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Développement et
rayonnement du
réseau ICE

Actions réalisées

Favoriser
OfDFFXOWXU
acteurs éducatifs et
des acteurs de la
recherche de
différentes
disciplines.

SBUpVHQWDWLRQ GHV SURMHWY DX[ UpXQ
PLVH HQ °XYUH GLIILFXOWpV UpVXOWD

B3UpSDUDWLRQ GHV VpPLQDLUHV GH OT,
questionnaires préparatoires, invitations).

Animation des séminaires (prise de parole, régulation de la
parole, organisation et animation des ateliers en particulier sur la
collaboration enseignants-chercheurs).

Rédaction de syntheses des séminaires sur le site.

Communication sur
OTDYDQFpH g
projets et leurs

résultats aupres de
OfLQVWLWXW
éducation nationale

Prise en charge des réponses aux enquétes du département
recherche-développement innovation et expérimentation (DRDIE)
de la DGESCO.

Information des CARDIE, des IA-DASEN sur les projets et les
acteurs éducatifs engagés dans les projets,

Envoi des bilans des PAE aux supérieurs hiérarchiques,
Rédaction de notes au recteur.

Essaimage des
résultats et
ressources des PAE
et des PR, et des
apports de
OTH[SPULPHQ(
auprés des acteurs
éducatifs

SUpVHQWDWLRQ GHV PLVHV HQ °XYUH

PAE/PR lors des séminaires.

BUpVHQWDWLRQ HW UpGDFWLRQ GTXQH
Of°XYUH DX VHLQ GX UpVHDX SRXU YDOR
vers le systeme éducatif.

Communication sur les projets dans les réseaux institutionnels
GHV SDVVHXUV VLWH HW pYpQHPHQWYV &
Conception et animation de quelques formations de formateurs
académiques ou nationales sur les relations recherche-éducation.

Evaluation de
OYH[SPULPH
ICE-AURA

Actions réalisées

Recueil et analyse
de données
concernant les
projets et le réseau

&RQVWUXFWLRQ GITRXWLOV PPWKRGRC
GITHOQOWUHWLHQ TXHVWLRQQDLUH HWF

Recueil de données sur les PAE, les PR et leurs interactions.
&RQWULEXWLRQ j OTDQDO\VH GHV GRQQq
&RQWULEXWLRQ j OD FRQFHSWLRQ GH OfF

Tableau 7

$FWLYLWp GHV SDVVHXU H V BHRAOTH[SPpULPHQWDWLRQ ,&e
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&HWWH DFW Lfide Wngrej plGsfeLr® Nstitutions est représentée sur la Une
FRPSDUDLVRQ HQWUH OYDFWLYLWp UpHOOH GHV SDVVHXUV HW
HX[ ORUV GH OD FRQFHSWLRQ -@HRAD&HaRicWidr RIEhQ WsDraPpoRL) |, & e
Fougéres 2015 et 2016, a donné lieu a une publication (Monod-Ansaldi et al, 2017) dans la

Revue Francaise de Pédagogie parue dans le numéro 201/4. Ce texte envisage également

des pistes pour penser la fonction de passeur au sein de structures de médiation,
FRQFHUQDQW OHXU SDUFRXUV OHXU UHFUXWHPHQW OHXU I}
LQVWLWXWLRQQHO IRUW GH OHXU DFWLYLWp HW OfLPSRU\
épistémologique de la structure de médiation les employant. Ces éléments constituent un

GHV UpvXOwWDWY GH OYH[SpULPHQWDWLRQ j OTpFKHOOH WUDQ\
SRXU OD FRQFHSWLRQ GH QRXYHDX[ GLVSRVLWLIV GH PpGLDWLR
recherche.
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Figure 2 : Insertion des passeurs ICE-AuRA dans le dispositif ICE-$X5$% j OTLQWHUIDFH GHYV
LQVWLWXWLRQV LPSOLRXgaldi\étaGIMB UGV ORQRG
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1.2.8. Stratégies de valorisation des résultats a destination des
acteurs du systeme éducatif

La valorisation GHV SURMHW$XG68# ®RV&e OD TXHVWLRQ GH OfTDUWLF.
ressources scientifiques, produites en direction des communautés de chercheurs, et les

ressources pédagogiques ou didactiques, produites en direction des communautés

éducatives. Quelles traductions, adaptations, sélections, transpositions, intégrations sont
QpFHVVDLUHV SRXW®W SWD\BWHGHG YHVVRXY Ebhvnent @§lbeX Wed H
transformations ? Par ailleurs, au sein des PAE et des PR, des productions du travail des

acteurs impliqués deviennent des ressources internes, qui nourrissent les travaux collectifs

et les pratigues mais ne peuvent étre considérées directement comme des ressources
HIWHUQHYVY SDUWDJHDEOH DYHF GHV DFWHXUV GH OfpGXFDWLRQ

Les dillpUHQWHY VWUDWpPJLHVY GH YDORULVDWLRQ HW GYHVVDLPD
GIRFWREUH SDU OHV-$RYY¥ HXSDWWHUOG J&EHPSOHYVY GH GLIIpU
ressources en ligne, ressources matérielles et publications éditorialisées, communication et

réseaux sociaux, formation initiale des enseignants, formation continue des enseignants et
IRUPDWLRQ GH IRUPDWHXUV HW GH Sl QRdivéisité Gad sttafipi@sX FDW LR Q
mises en place concerne a la fois les publics visés (professeurs, formateurs, éléves,
SDUHQWYV OHV PpGLDV HW VXSSRUWV PRELOLVpV HW OH UD\RC(
PRGDOLWpY GH YDORULVDWLRQ HW GYHVVDLPDJH GLIIPUHQWH
observées pour un méme projet. Elles constituent une richesse du réseau ICE-AuRA et une

VRXUFH GILQVSLUDWLRQ SRXU OHV SURMHWY TXL QYDYDLHQW S
RQW pWp LGHQWLILpY WHOV TXH OfLPSOLFDWLRQ FRQMRLQWH
guestions de valor LV D W L R Q aikh&ge Gdiigdt\w\émbarquées » depuis le début du projet,

RX OD UHFRQQDLVVDQFH GH OYDFWLYLWp GH SURGXFWLRQ GH
concernées. La mise en réseau de différents projets, en appui sur des réalisations

préalables, et des méthodologies telles que les recherches orientées par la conception ou

des cadres théoriques invitant a penser les ressources comme des ressources vives,
FRQVWLWXHQW pJDOHPHQW GHV DSSXLV SRXU GHV GpPDUFKH®
réussies.

Grace au financement du PIA2 et a un financement complémentaire IDEXLYON, Bertrand
Raffin, ingénieur pédagogique, a pu étre recruté pour 5 mois en mars 2019. Sa mission a été
de contribuer a la valorisation des résultats des projets a destination des acteurs du systéme
éducatif, en accompagnant la finalisation de ressources produites par certains projets et en
PHWWDQW HQ °XYUH OfDIILFKDJH GH OfHQVHPEOH GHVY UHVVRXU

6XLYDQW OHXUV REMHFWLIV OHXUV PpWKRGRORJLHV HW OHXU
valorisation des PAE et PR sont de différents types :

x Certains projets visaient directement la production de ressources pour le systéme
pGXFDWLI /YHQVHPEOH GHV UHVVRXUFHV SURGXLWHYV SDU
VLWH GHX5% &8QH FKDUWH a@teptédduE Kdud dlue ces ressources
PHQWLRQQHQW OD FRARABIEIXpMURIONGH OFf,&e

> Al } 0 % E * v8 S]J}v * %o ¢ HUE®* *PE 0 ¢ J(( €& vS ¢ «SE § P] ¢« [ ¢ Ju
disponible en lignghttp://video.ens-lyon.fr/ife/2018/2018-10-03 ICE_passeurs.mjp4
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x Certains projets ont concu des pré-UHVVRXUFHVY TXL QYfpWDLHQW SD
/INDFFRPSDJQHPHQW GH OfLQJpQLHXU SpGDJRJLTXHH DYDLW ¢
de ces pré-ressources des ressources suffisamment décontextualisées et utilisables
pour les acteurs du systéme éducatif.

x Certains PR ont obtenu des résultats scientifiques qui ne se traduisaient pas encore
dans des ressources pédagogiques ou pour de la formation. Certains PAE ont concu
des ressources internes a leur projet non suffisamment en lien avec les résultats de
UHFKHUFKH SRXU rWUH GLIIXVpHVY HQ OYpWDW

6HSW SURMHWY RQW VROOLFLWp OTDFFRPSDJQHPHQW GH OfLQ
contact avec les porteurs du PR/DV, quatre projets en contacts avec les porteurs du PAE et

XQ SURMHW HQ FRQWDFW DYHF OHV SRUWHXUV GX 35 HW GX 3$(
SRUWDLHQW j OTRULJLQH VXU OD FRQFHSWLRQ Gfatedd IRUPDV
(parcours M@gistére, Formation Tout au Long de la Vie), deux concernaient la conception

de capsules vidéo (scénario, captation, montage) et une demande visait a finaliser et a

diffuser des ressources presque achevées.

/ITLQWHUYHQWLRQpGH JRPLGXHQ VHXIWD ISVDQW j XQ VWDGH DYDQFp
PDLV pJDOHPHQW HQ ILQ GYDQQpH VFRODLUH OD PRELOLVDWI
démarche de valorisation a été fluctuante. Certains projets se sont retirés de
Of{DFFRPSDIJQHPHQXWVOQKH B\RXSRDQOW VILQYHVWLU VXIILVDPPHQW
objectif. Ainsi, sur les sept projets :

X GHX[ VH VRQW UHWLUpV GH OYDFFRPSDIJQHPHQW SRXU OfF
IRXUQLU OHV LQIRUPDWLRQV FRPSOpPHQWDUnpatdsbu@pFHVVDL
GH IRUPDWLRQ DYDQW OD UHQWUpH VRLW DSUqV OD
SpGDJRJLTXH SRXU OTDXWUH OH WUDYDLO GH YDORULVD
IDXWH GIXQ FRQVHQVXV HQWUH OfpTXLSH ®BrXa8ddiRMHW HW
au parcours de formation envisagé.

X GHX[ DXWUHV RQW SX PHQHU OHXUV REMHFWLIV GH YDORUL
de finaliser des ressources existantes sur un blog, a un stade bien avancé ; pour
OTDXWUH OfYDFFRPSDiJdgvhR HaptéW surQa vémcBplonTdé capsules
YLGpRV VIHVW WUDQVIRUFPHBY X ® D FRRAMSDLIRGIENEX Q VLW H
au projet (formation aux outils et éléments nécessaires).

X les travaux de valorisation des trois derniers projets ont pu aboutir avec un
accompagnement prolongé au-GHOj GH OD FO{WXUH GH MRS ULPHQW
juillet 2019 : le premier concernait la conception de capsules vidéo, dont le modéle de

FUpDWLRQ D SX r'WUH FRPPXQLTXp DX[ SRUWHXUV HQ YXI
capsules ; le second concernait une formation a concevoir et a diffuser, dont
OfHQVHPEOH D SX rWUH YDOLGp SDU OHV SRUWHXUV HQ DW
Académique de Formation, avec une reprise des démarches en ce sens a la rentrée

2019 ; le rRLVLgPH FRPSRUWDLW OD FUpDWLRQ GYXQ SDUFI
SODWHIRUPH DFDGpPLTXH TXL QYD SDV SX rWUH DFKHYpH
OfLQIJPpQLHXU SpGDJRJLTXH PDLVY GRQW OH FRQWHQX D pWp
/I TDFFRPSDJQHPHQWis prigjetd)sa-gosuly &URGHOj] GH OD FO{WXUH GH
par un accompagnement plus ponctuel, essentiellement orienté sur la diffusion des

ressources (finalisation des parcours, contacts avec les institutions).
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2XWUH OYDFFRPSDJQHPHQW SHU\VJRQMMHWY p CHQRHYLMMBWSpGL
pJDOHPHQW GpYHORSSp OfDFRFQY DXVHHWWRXAIEA YWeGHidO T, &e
préoccupation centrée sur la visiblLWp $LQVL OfLQWHUQDXWH SHXW DFF¢
pédagogiques et aux publications scientifigues en entrant par les PR/PAE/DV, par les

thématiques scolaires, par les niveaux scolaires et par une liste globale pour chacun de ces

deux types de ressources. Les principaux documents produits par les équipes de projet dans

OH FDGUH GH OfH[SpPULPHQWDWLRQ VRQW DFFHVVLEOHV VXU O
(bilan PAE, posters, présentation du projet en 180 secondes lors du séminaire de cl6ture).

Chaque ressource produite par les projets comporte un descriptif concis et un lien vers le

site Internet ou les retrouver.

/IHV GRFXPHQWYVY SURGXLWY GDQV OH FDGUH GH OfYH[SpULPHQW
Internet, notamment le livre blanc™® GH O TH[S p U L R Hv@WIBsWESIR&S présentés en

180 secondes lors du séminaire de cléture des 28-29 mai 2019 DLQVL TXH OYHQVHPEOF}
UDSSRUWYV pPLVY GHSXLVY OD FUpDWLRQ GH OfH[SpPULPHQWDWLRQ

2.&DGUH GTDQOMUDAWPULVHU OYLQQRYLCL
GH EPuRA

A partir des missions G HICEB-AURA présentées dans la partie(@, nous considérons
OYLQQRYDWLRQ SpGDJRJLTXH FRPPBAXRA. R&tH phRidV/drésdntée @GWUD O GH
FDGUH GTPREDOLNp SRXU dxperibédnhBi®R. EMpaBifulier, nous précisons la
GplILQLWLRQ GH OfLQQRYDWLRQ UHWHQXH HW GpFULYRQV OD IL
analyser le fonctionnement du réseau ICE-AuRA.

21. 4XTH¥W TXTXQH LOQQRYDWLRQ "

Le terme innovation est un terme polysémique (Lison, Bédard, Beaucher, & Trudelle, 2014).
Il est définit difféeremment selon les auteurs, leurs cadres de référence et leurs centres
GILQWpUrw HW LO QH VHPEOH SDV VH GpJDJHU @8 LBQVHQV XV
Bédard, Beaucher, & Trudelle, 2014 ; Peraya & Jaccaz, 2004). On peut cependant relever
GDQV OD OLWWpPpUDWXUH XQ FHUWDLQ QR HRrad/atiot SpdapPitiQWYV FDL
ODQJDJH FiRnADQ ¥et ax§ociée plutbt a un objet nouveau, dans la littérature elle
est plutdt considérée comme une action (Peraya & Jaccaz, 2004), le terme désignant a la
IRLY XQ SURFHVVXV HW VRQ SURGXLW /LVRQ %pmadvatiéh %HDXFK
HVW DORUV OTLQWUR G X FWdafs@n GohbexeHexistam, étHnriowRpcyrkeSpand
a produire quelque chose de nouveau dans un contexte existant (ibid.). Pour Peraya et
-DFFD] innov@ffon renvoie donc a un processus de changement, volontaire,
FRPSOH[H G\QDPLTXH TkXlduks etQ/gdadn@lio@Dupé/situation. Elle peut
SRUWHU VXU XQH SUDWLTXH XQH PpWKRGH XQH IDoRQ G
disciplinaires, une procédure, un outil ou de nouvelles clientéles, etc. Elle peut toucher un
produit, un processus ou perme WWUH GIDWWHLQGUH GH QRXYHDX[ REMHFWL

o> 18 ]v3& C v-AuRA]bt{p://ife.ens-lyon.fr/ife/ressourceset-services/institutcarnotde-leducatior

19 elivre blanchttp://ife.ens-lyon fr/ife/ressourceset-services/institutcarnot-de-leducation/ressources |
documentaireslivret-blancice
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pu étre abordés sans un changement de la situation. Pour ces auteurs le processus
Grfhovation se développe entre des tensions et des enjeux liés aux péles institutionnel et
local, qui présentent des objectifs, des motivations, des intéréts différents et une culture, des
temporalités et des contraintes propres.

3RXU H[SOLFLWHU F HhwbwatibnGLisbh (BENErd, BEauchdr, @tTrudelle, (2014) la

situent par rapport aux changements en la mettant en perspective des définitions de

novation et de rénovation. Ces auteurs commencent par distinguer la nouveauté et la

réforme comme changement a partir GYQ pWDW L QLWL D Onndvatiorsor vtedé B Q QHQ W (
nouveauté. lls distinguent ensuite deux voies concernant cette nouveauté : la novation
FRUUHVSRQGDQW j XQH LQYHQWLRQ XQH FUpDWLRQ RX XQH G
FRQQDLVVDQFH HW SHXW QDY REtde,FeR O B HQ IQ kN Dok #ERod A TH O O H

O 1D S SO L F Dnwvato® déansl u®ddntexte donné. Toujours concernant la nouveauté ils

introduisent une troisieme voie, la rénovation qui peut prendre place a la suite de
OfLPSODQW iovatidR R XG BXQ@vdtion et qui implique de poser un regard critique,

G ' H Q 3 in& keflexion sur la novationou OfLQQRYDWLRQ

&HV GLIIpUHQWYVY pOpPHQWY VH UHWURXYHQW GDQV OYDSSURFKI
OTfLQQRYDWLRQ VHORQ FL QouveduR8iRst Degardél vomme ui® ¢dnstruit

social relatif aux acteurs qui le portent, 2) le produit qui renvoie a la substance introduite

(pratiques, méthode, outils , etc.), 3) le changement qui est volontaire, intentionnel et

G p OLE p lagtion fin@ig¢e TXL UHIOqQWH OD YRORQWp GIDPpOLRUDWLRQ
processus qui renvoie a une série de mises en probléme et mises en solution, ou mises en

intrigue.

'"IDXWUHV WUDYDX[ 'HSRYHU '"HSRYHU 6WUHEHOOH
FRPPH FRQVWLWXp @Gdoptios KPIeHBW UH OH IDLW h§riyér fueBiveHU GH
chose a sa pratique par conviction personnelle ou sous une pression externe. LYLPSODQWDWLR
TXL HVW OD FRQFUpWLVDWLRQ VXU OH WHUUDLQ GH OD YRORQW
VIHQJDJHU GDQV XQ SURFHVVXYV idato@ GeX pratiyaesvéducktivas. BER G L |

enfin la routinisation TXL FRUUHVSRQG j OfLQVWDOODWLRQ GHV SUDW
DFWLYLWpV TXRWLGLHQQHYVY DLQVL TXYj XQH FHUWDLQH GLIIXV
éléments nous adoptons dans cerapport XQH GpILQLWLRQ GH OTLQQRYDWLRQ TX
et un ensemble de processus. Cet ensemble de processus comprend la conception de
QRYDWLRQV OfYDGRSWLRQ OfYLPSODQWDWLRQ HW OD URXWLQL\
novations. lnousasePEOp HQ HIIHW TXH GDQV OH FDGEWMWIRG HsOTH[SpUL
SURFHVVXV GIDGRSWLRAQ GYLPSODQWDWLRQ HW GH URXWLQL
6WUHEHOOH QpFHVVLWDLHQW GYfrWUH FRPSOpWpV SDU FHX]
part certains projets se sont proposés de développer des outils ou des résultats pour
UpSRQGUH DX[] SUREOgPHV GHV DFWHXUV GH OfpGXFDWLRQ HV
'"IDXWUH SDUW OD GLIIXVLRQ GHV UHVVRXUFHYV SURGXIEWHV HQ
cadre de la routinisation et constitue un processus a part entiére. Nous ne considérons pas

FHY SURFHVVXVY GDQV XQH SHUVSHFWLYH FKURQRORJLTXH QL H
les uns, les autres).

Pour HH{SORUHU FRERUR®AaDEséSUpHUPLY OTJLQQRYDWLRQ HQ VLWXDC
au niveau des produits et des processus, Nous nNous appuyons sur les recherches qui ont
caractérisé la mise en place de certaines innovations spécifiques en éducation, notamment a
WUDYHUV GHV PRGqOEBM SHEORDWOWHGHX OTLQQRYDWLRQ 6WRFNC
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travaux, certains se sont intéressés a la collaboration entre enseignants et chercheurs
(Choplin et al. 2007 ; Peraya & Jaccaz, 2004 ; Peraya & Viens, 2005). Si ces analyses sont
différentes, elles comportent un certain nombre de points similaires, notamment une
structuration selon trois axes. Le premier axe organisationnel (Choplin et al., 2007) ou
descriptif (Peraya & Jaccaz, 2004) porte sur les variables liées a la structure et qui peuvent
étre étudiées selon différents grains (souvent, Macro, Méso et Micro, ibid.), ainsi que les
variables liées aux acteurs a travers les variables individuelles et actancielles pour Peraya et
Viens (2005) ou le collectif pour Choplin et al. (2007). Le deuxiéme axe est un axe temporel
(Peraya & Jaccaz 2004) ou historigue (Choplin et al, 2007). Enfin le troisieme axe,
épistémique (Choplin et al.,, 2007) ou concernant le pilotage (Peraya & Jaccaz, 2004)
VILQWpUHVVH DX[ SRVWXUHV GHV HQVHLJQD®MIs¢ ed Wade KH U F KH X
GTLQQRY BdmierR Qu accompagnement (Peraya & Jaccaz, 2004 ; Peraya & Viens,
2005), recherche appliquée, recherche-innovation ou recherche-action-formation (Choplin et
al. 2007).

2.2. Une analyse dans plusieurs dimensions

Nous retenons de ces modeéles la nécessité de considérer différents niveaux de descriptions

concernant le dispositif ICE-$X5$% DLQVL TXH OYDQDO\VH VHORQ XQ D[H SOX
axe temporel et un axe qui concerne plutét la posture des acteurs. Concernant ce dernier, il
DSSsDUDvwW TXH OD FROODERUDWLRQ HQWUH DFWHXUV GH O
GpYHORSSHPHQW GYLQQRYDWLRQV SHXW SUHQGUH GLIITpUHQWH"
ICE-AURA, la variété des projets et des équipes génére une diversité des modeéles de
FROODERUDWLRQ TXL SHUPHWWHQW OD FRQVWUXFWLRQ GYLQC
caractériserons ces modeles de collaboration au regard de la fagon dont les projets se

positionnent vis-a-YLY GH OYLQQRYDWLRQ

1IRXV XWLOLVRQV GRQlyseX@ aribu Wiférénts niveaux de description. Le
SUHPLHU VILQWpUHVVH SOXW{W j FDUDFWpULVHU OHV SURMHW\
UHJDUG GHV PLVWALRRY.EHYRYI&HU OD FROODERUDWLRQ HQWUH
et chercheurs, 2. FDYRULVHU OfLQQRY DW B&QiteiSqgeGbuyetidd recherches

VXU OHV YHUURXV G Biffgrlée3 @Rutadsvéh fRi@ation). Il vise a décrire leurs

objectifs, leurs résultats vis-a- YLV GHV SURFHVVXV GH O f(taaQdRideDsLRQ DLQ
QRYDWLRQV SURGXLWHV RX PLVH HQ FRQWH[WH &HWWH FDUDF
FULWQUHV HUJRQRPLTXHYV GTXWLOLWpP GITXWLSujisDEIMPd. Wp HW G
$PLHO /XW] ORUFLOOR QRYMNWWRQLWHOG@MHOBGH OTDGpPpTXDWLI
GplLQL SDU OH FRQFHSWHXU HW OYDWWHLQWH GH FHW REMHEFV
HITHFWLYH GH OfXWLOLVHU GDQV OH FRQWH[WH (W HQILQ VRQ
représentation de son utilité et de son utilisabilité pour les acteurs.

/H VHFRQG QLYHDX GH GHVFULSWLRQ YLVH j REVHUYHU OHV
GYDQDO\WHU OHVY PRGqQOHVY GH FROODERUDWLRQ TXL VH VRQW P
de la collaboration pour ces acteurs vis-a-vis des missions 2 et 3.

/IH GHUQLHU QLYHDX VILQWPHS$IX53H BWUXEWSRWMH WAILQWHUIDFF
séminaires, moyens alloués, cadre, etc.) et vise a identifier les éléments qui ont influencé la

réalisation des missions. La partie suivante décrit la méthodologie mise en place et

notamment les différents documents utilisés pour chaque niveau de description.
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3.00pWKRGRORJLH GYDQDO\VH GHEOYfH[Sp
AuRA

/ID PPWKRGRORJLH SURSRVpH SRXU UpHhQ@WDMUL FG WHSBRH W XA 4
GHV GRFXPHQWV UHFXHLOOLV DX FREXAURA GEHe 2 TddgeS dane PHQWDW
essentiellement sur des éléments déclaratifs. En regroupant les informations extraites de ces
GRFXPHQWYV OfTREMHFWLI les\elWmeéntd dedrite/ sbruhte deQrétultdtsQdes

apports ou des productions des projets que nous associons aux produits ou au processus

GHV LQQRYDWLRQV D YtHaFstrociuRatiahRIQrés¢BUMAERNDUS! présentons dans

un premier temps les projets qui ont été pris en compte dans les analyses puis nous

décrivons les documents utilisés dans ce rapport. Enfin nous présentons, la sélection opérée

dans ces documents, pour les différents niveaux de descriptions et les différentes missions

étudiées dans ce rapport.

3.1. Projets pris en compte dans les analyses

Le réseau ICE-AuRA est constitué de vingt-quatte SURMHWY GYDFWLRIiQseapG XFDWLY
projets de recherche et de trois projets de valorisation'!. Au regard des missions analysées

HW GH QRWUH FD GnéHhho aDp@sDsembidHpertinent de conserver la distinction

entre projets de recherche et projets de valorisation car ils concernent la mise en place
GTLQQRY D¢ LcRlIgbdgratibié entre équipes de recherche et éducative de maniéres

similaires. Nous avons donc pris en compte vingt-quatre PAE et vingt PR.

8QH GHV PLVVLRQV SULQFLSDOHV GH Of,QVWLWXW &DUQRW C
FROODERUDWLRQ HQWUH DFWHXUV GH OfpGXFDWLRQ HW FKHUF
particulierement aux associations PR/PAE. Comme certains PAE étaient associés a

plusieurs PR et certains PR a plusieurs PAE, dans nos analyses un PR ou un PAE a pu étre

FRPSWp DXWDQW GH IRLV TXLO D GH SURMHWY DVVRFLpV &H\
associations PR/PAE suivantes :

DVO1-PAE17, DV02-PAE39, DVO03-PAE37, DV03-PAE34, PRO1-PAEO2, PRO1-PAEOS3,
PRO3-PAE21, PRO5-PAE10, PRO6-PAE36, PRO7-PAE30, PRO09-PAE06, PR17-PAEO1,
PR18-PAE34, PR20-PAE52, PR21-PAE18, PR21-PAE31, PR21-PAE34, PR21-PRA42,
PR21-PAE46, PR22-PAE26, PR26-PAE16, PR26-PAE47, PR27-PAE23, PR30-PAE1ll,
PR33-PAES35 et PR36-PAE35

Le PAE34 appartient ainsi a trois associations et le PAE35 a deux associations. Les DVO03,
PRO1 et PR26 appartiennent a deux associations et le PR21 a cing.

Enfin au sein du réseau ICE, deux projets ont fonctionné sans liens documentés avec un

SURMHW FRPSOpPHQWDLUH ,0 VIDJLW GX 35 TXL FRQFHUQDLW
FKHUFKHXUV DVVXPDLHQW j OD IRLV GHV IRQFWLRQV GH UHFKHU
qui inclut effectve PHQW XQ WUDYDLO GH UHFKHUFKH SDU OfLQWHUPPG
QTRQW SDV pWp SULV HQ FRP $\Wsdodatib@s\en@eHPR ddRABEO\VHYV GH

“les projets du réseayhttp://ife.ens-lyon.fr/ife/ressourceset-services/institutcarnotde-leducation/le |

reseaul
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3.2. &RUSXV GH GRFXPHQWY SERGXLWV S
AuRA

/TH[S pULPHQRVADRALaREdui& un nombre important de documents qui ont servi de
EDVH GH WUDYDLO j OD UpDOLVDWLRQ GH FH UDSSRUW GYHI!
présentés en[Annexe 5| Nous avons utilisé trois ensembles de documents produits lors de la
consttuWLRQ GX UpVHDX HQ FRXUV GIYH[SpULPHQWDWLRQ SRXU O
GIH[SPULPHQWDWLRQ SR X[TaliR@Qa) MaLE Xréddntonk idk leOdd@ments
utilisés, leurs modalités de recueil et leur nombre. Les canevas de ces documents
FRUUHVSRQGHQW j XQH IRUPH LGpDOH BAURA RIvys kréBexfor® FW H X UV
GYDERUG OHV GRFXPHQWY VXU OD FRQVWLWXWLRQ GHV FRX
fonctionnement des projets et enfin ceux concernantles UHWR XUV VXU OYfH[SpULPHQWD

Etapes de
ST L UL PG Documents Nombre
Mise en place du ODQLIHVWDWLRQV G§(MENpPpUrW pG 20

réseau

ODQLIHVWDWLRQV GTLQWpPUrW Uk 19

'"HVFULSWLIV GHV SURMHWY G9YDH 23

Descriptifs des projets de recherche 20

Fonctionnement Notes périodiques (1, 2, 3 et 4) 63
des projets

Bilans intermédiaires 7

Entretiens PR 19

Bilans PAE (2018 et 2019) 39

Retours sur le Contributions au livre blanc des équipes des projets 28

dispositif en fin
GIH[SPULPHQ Contributions au livre blanc des membres de la structure

G L QW H dul@mite d¢\Mlotage o

Tableau8:DLIIpUHQWYVY GRFXPHQWY SURGXLWY ORUV GH OfH[SpULPH

3.2.1. Documents produits lors de la constitution d es couples PR/PAE

'X IDLW GH OfRUJDQLVDWLRQ GH OD FRQVWLWXWLRQ GHV SURI
XWLOLVpV SRXU FH UDSSRUW OHV UpSRQVHV j OfDSSHO j PDQI
FDQGLGDWXUHY HQ UpSRQVHYV DX| POYRHOIN WO WRIR WG T/YOQW S H ON
UpSRQVHY YHQDQW GITDFWHXUV pGXFDWLIV HW UpSRQVHV YHC
a projets de recherche a recu 40 réponses dont 32 étaient associés a un ou plusieurs PAE.
/ITDSSHURMHWYV G1{DFW kRWQ51péporsBs\dant BB &aient associés a un ou
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plusieurs PR. 'DQV FH UDSSRUW G H[SNU DMNQRIDQVLRQWDHKIRQV G TLC
UpSRQVHV j OYDSSHO j SURMHW FRUUHVSRQGD @#nRotipt§. URMH W V
1RXV SUPpVHQWRQOHI/TPERLIHVWDWLRQV G fuQappels aWostxLV OHV U

X Manifestation s GILQWpUrw

/IYDSSHO j PDQLIHVWDWLRQ GTLQWpUrw $0, D pWp ODQFp VLPXO
OD UpJLRQ $X5% FRQFHUQpPV SDU OD UH kdtddrnd eEdachtifé Hes @i p G X FD W 1
académies. Il cadre les réponses attendues autour de trois thématiques (voir partie 1.1, p9),

et précise les périmetres éducatifs concernés, en privilégiant en particulier les réseaux. Cet

appel, commun aux deux communautés, demande une réponse séparée de la part des

PTXLSHVY pGXFDWLYHV HW GHV FKHUFKHXUV j OD IRLV SRXU SHL
des acteurs éducatifs non associés a des chercheurs et pour ne pas pénaliser les disciplines

scientifiques moins habituées a travailler avec le milieu éducatif (Trouillet, 2017). Cette étape

a été réalisée entre janvier et mars 2016 dans le cadre de la mission de Roger Fougéres. Le

WH[WH FRPSOHW GH O 1$JaiHxaM|s ldpforhi@eitep de @gpise figurent en

annexes 5.1 et 5.2.

Selon une démarche bottom-up, il est en particulier demandé aux équipes pédagogiques de
décrire les grandes lignes du projet a construire et de présenter leur contexte et leurs
interrogations pour servir de base de discussion avec les chercheurs.

/HV UpSRQVHY FRPSOpWpHYVY SDU OHV pTXLSHVY pGXFDWLYHV OHYV
0,( RQW pWp XWLOLVpHV SRXU OYDQDO\VH [FaehauDMDENSFW XUH H
le cadre de ce rapport vingt MIE ont été utilisées. En effet, quatre PAE ne présentaient pas

GH 0,( FRUUHVSRQGGQWH W XHTOVWR Q8 LAWHFWHRERW ] OTpWDSH C
a projet en association avec des PR.

Structure desman LIHVWDWLRQV GITLQWpUrW pGXFDWLY

4 parties :
1. Porteur de projet et équipes concernées
2. Votre équipe est-elle déja impliquée dans un projet de travail collectif ? Pouvez-vous le
décrire ?
3. Questions professionnelles et contexte du projet
4. Appuis souhaités (si possible)

Tableau9 O6WUXFWXUH GHV PDQLIHVWDWLRQV GILQWpPUrwW pGXFDWL

3RXU OHV pTXLSHVY GH UHFKHUFKH OD GHPDQGH SRUWH VXU !
actuelle en lien avec les thémes retenus et sur les sujets de re FKHUFKH TXJTHOOHV VRXK
GpYHORSSHU j Of{DYHQLU DXWRXU GH FHV WKgPHV J/HV UpSRC
PDQLIHVWDWLRQV GILQWpPpROW WMHKXWHIOHVPHSY GDQV FH UDSS

documents comportant cing parties (Tableau 10). Dans le cadre de ce rapport dix-neuf MIR
RQW pWp XWLOLVpHV (Q HIIHW OD PDQLIHVWDWLRQ GYLQWpUTrYV
été prise en compte.
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6WUXFWXUH GHY PDQLIHVWDWLRQV GYLQWpUrw L

5 parties do nt certaines sont divisées en sections

1. Porteur de projet et structures concernées

2. Publications

3. Domaines de recherche : Domaine de recherche, Perspectives de valorisation, Niveaux
de formation concernés

4. Théme de recherche que vous souhaitez développer : Contexte théorique, Objectifs,
7\SHV GI{pWXGH 5HWRPEpHV DWWHQGXHV

5. Exemple de résultats de recherches déja obtenus que vous souhaiteriez développer a
SOXV JUDQGH pFKHOOH HQ SDUWHQDULDW DYHF Of(1

Tableau 10 : Structure des manifestat LRQV GILQWpUrwW UHFKHUFKH 0,5

Le paragraphe suivant présente la forme des réponses aux appels a projets qui ont suivi
aprés les rencontres entre les auteursdes PDQLIHVWDWLRQV GILQWpUrw

X Appels a projets
/IIDSSHO j SURMHWY ODQFp DXSQVYNVGHU B3R WHXRYR @HeBRIPS RXQ Y|
de recherche et de valorisation (PR) et un volet SURMHWY G{DFWLRQ pGXFDWLYH
recherche (PAE) DYHF XQH SDUWLH FRPPXQH GpFULYDQW OYDSSRUW C
valorisation. Les textes complets deV DSSHOV j SURMHWY GH UHFKHUFKH HW
figurent en annexes 5.3 et 5.4.

Les porteurs de PR devaient mentionner la ou les équipe(s) éducative(s) partenaire(s) et
fournir un document conforme aux standards internationaux. Ces dossiers comportent huit
parties organisées en section et sous-section {Tableau 11). Dans le cadre de ce rapport
seize documents de ce type ont été utilisés, en effet les projets de valorisation devaient étre
décrits dans un format différent (Tableau 12). Trois dossiers de ce type figurent dans le
FRUSXV GTDQDO\VH

6WUXFWXUH GHV UpSRQVHV j OfIfDSSHO j SURMHWYV
8 parties organisées en sections et sous  -sections :

1. eOpPHQWYV G ¥bh Guppjet LALr&nyrde et identification du projet, Résumé du
projet

2. ,QWpUrw GX SURMHW SRXU OD SUREOpPDWLTXH GHV H
Demandes des enseignants impliqués dans le projet, Mode de collaboration envisagé

3. Programme de recherche, positionnement et objectifs scientifiques du projet de
recherche : positionnement scientifique, Objectifs scientifiques, Résumé succinct des
connaissances scientifiques sur la question, Perspectives globales de recherche,

4. Programme scientifique : Problématique et état des connaissances, Programme des
travaux, Références bibliographiques

5. Valorisation et diffusion des résultats de recherche
6. SaRQWULEXWLRQ j OD GpILQLWLRQ GH OD SROLWLTXH C
7. Moyens nécessaires au présent projet
8. Curriculum vitae du coordonnateur du projet
Tableau1l 6WUXFWXUH GHV UpSRQVHV j OfDSSHO j SURMHWY GH Ul
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Structure des dossiers de valorisation (DV)
5 parties parfois divisées en sections :

1. eOpPHQWYV GTLGHOWLILFDWLRQ G

Projet de valorisation en réponse au PAE

Résultats de recherche valorisés +Potentiel de recherche et de valorisation
Moyens demandés et fonctionnement proposé

Equipe de recherche, projets complémentaires et coordonnateur du projet : Principales
publications du ou des chercheurs impliqués en lien avec ce projet de valorisation,
Présentation du porteur du projet de valorisation

o r wDN

Tableau 12 : Structure des dossiers de valorisation (DV)

Les porteurs des PAE devaient mentionner la ou le(s) équipe(s) GH UHFKHUFKH VIDVVRFL
SURMHW HW PHWWUH OYDFFHQW VXU OH SRWHQWLHO GH GpYH
recherche, sa pertinence par rapport aux politiques publiques et les résultats attendus. Les

dossiers produits par des équipes éducatives correspondants aux projets retenus ont été
DQDO\VpV ,0 V1TDJLW gGatte BaRiEX(Pa€aw/18).HD@ns le cadre de ce rapport
GYH[SpULP HN@MAMDISVURBRQVHY j OT1D SEHFWISRIR WEWFDWLYH RQW p'
(Q HITHW OH 3%( QYD SDV pWp GpFULW VRXV IRUPH GH UpSRQVEF

Structure des dossiersdepr RMHWY GIDFWLRQ pG A Rbvherghd (BAERV VPV
4 parties composeées de sections, parfois découpées en sous sections:

1. eOpPHQWV GJLGHQWLILFDWLRQ GX Sjtt,PMiblématiqsesU R Q
éducatives pULQFLSDOHV WKpPDWLTXHV GH OT$SSHO j PL

2. '"HVFULSWLRQ GX SURMHW &RQWH[WH GX SUR Mgtojet,
Apports des premiéres interactions avec les chercheurs, Problématique éducative,
Hypothese de travail, Inscription du projet dans les politiques institutionnelles,

,QVFULSWLRQ GX SURMHW GDQV OD SRO [PWIcs ¥se¢sGH ¢(
Effets escomptés

3. ORGDOLWpPY GH PLVH HQ °XYUH GX SURMHW 3XEOLF
Présentation des actions, Description des temps de travail, Le projet est-il
dérogatoire ?, Pilotage, Equipe engagée dans le projet, Ressources +3RLQWV G
Moyens nécessaires, Evaluation des impacts du projet, Valorisation et diffusion des
résultats du projet, Partenariat international

4, 3DUWLFLSDWLRQ [EX Intepad¢tidmsXve: les@Heréheurs en cours de projet,
BURSRVLWLRQ SRXU OPDGHEDWERQ GX UpVHD
Tableau 13 : Structure des dossiersde prRMHWYV GIDFWLRQ pdlxXredhévcher H DGRV VpV
(PAE)

La partie suivante décrit les documents recueillis durant le fonctionnement des projets.

3.2.2. Documents produits durant le fonctio  nnement des projets

$X FRXUV GH OD PLVH HQ °XYUH GHV SURMHWY OHV PHPEUH\
notamment les passeurs et la cheffe de projet ont recueilli des documents divers dans le but
GYHIITHFWXHU XQ VXLYL GHV 35 HW GHVWD QXD WWRQHGGER®EG XIR 5@ W HR
&HV GRFXPHQWYV VRQW SUpVHQWpYV GDQV FHWWH SDUWLH GYDER
le versant éducatif.
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x Documents issus des projets de recherche

En application de la convention de financement par le CGI sur fonds du PIA2, des notes
périodiques ont été demandées aux porteurs des dix-sept 35 PHPEUHV GAdIRAO §t, &e
des trois projets de valorisation (DV), en octobre 2017, janvier et juin 2018 puis en février
2019. Certains projets de recherche avaient également fourni des bilans intermédiaires en
mai 2017 suite a une premiére subvention de lancement recue entre le 27 mars et le 3 mai
2017. De plus des entretiens avec les porteurs de projets de recherche réalisés par les
passeurs et la cheffe de projet ont été réalisés.

Les notes périodiques (annexe 5.5) rendues par les chercheurs sont des documents en dix
parties (Tableau 14).

Structure des notes périodiques demandées aux PR en 10 parties

Identité du projet

&RPSRVLWLRQ GH OfpTXLSH

Période couverte par le bilan

Description synthétique des activités réalisées

Résultats intermédiaires du projet de recherche

5pVXOWDWY LOQWHUPpPpGLDLUHY SRXU OH SURMHW Gf
Ressources produites

Mise en ° XY WH projet : points forts et fragilités

. Modifications apportées au projet

10. 7DX[ GTH[pFXWLRQ EXGJpWDLUH

© © N o g s 0N E

Tableau 14 : Structure des notes périodiques demandées aux PR

,O D pWp GLIILFLOH GYfREWHQLU GH FHUWDLQV SRUWHXUV GH 3
périodiques dont la fréquence, imposée par les conventions de financement, leur paraissait
trop élevée: 63/80 ont été recues et analysées.

Des bilans intermédiaires (annexe 5.6) ont été demandés aux PR ayant recu un premier
financement sur la subvention DGESIP, avant de pouvoir bénéficier du financement
complémentaire accordé dans le cadre de la subvention PIA2. Ces bilans intermédiaires
étaient construits sur un format trés similaire aux notes périodiques (Tableau 15).

Structur e des bilans intermédiaires demandés aux PR en 8 parties

Identité du projet

&RPSRVLWLRQ GH OfYpTXLSH
Période couverte par le bilan

Description synthétique des activités réalisées
Résultats intermédiaires du projet
Ressources produites

Difficultés rencontrées

© N o gk wdh R

Modifications apportées au projet
Tableau 15 : Structure des bilans intermédiaires demandés aux PR

Sept bilans intermédiaires ont été utilisés pour compléter les informations données dans les
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notes peériodiques.

Des entretiens complémentaires auprés des porteurs de PR ont été réalisés par les

passeurs (15 entretiens), la cheffe de projet (3) et le post-doctorant en charge de ce rapport
GYH[SPULPHQWDWLRQ /IRUV GH FHVY HQWUHWLHIpVWavectHV SRUW
GIEXWHPEUHY GHV pTXLSHV GH 35 (AdndXd b6.0)@tdit ex@dHurvieptH WL H Q
aspects des projets (Tableau 16).

*UDQGYVY FKDPSV GH TXHVWLRQQHPHQW GH OD JULOOH GYfHQWL

Coopération et échanges : bénéfices, Outils
Acteurs

Apport éducation vers recherche

Apport recherche vers éducation

Poursuite

Réseau : Pendant le projet, perspective(s)
Valorisation et ressources

Tableau 16 : Grands champs de questionnementde ID JULOOH GIfHQWUHWLHQ DYHF C
PR

Dix-neuf entretiens réalisés auprés des équipes de recherche ont été pris en compte dans
OHV DQDO\VHV SUpVHQWpHY GDQV FH UDSSRUW GYH[SpULPHQWD

X 'REXPHQWYV LVVXV GHVY SURMHWY GIDFWLRQ pGXFDWLYH

La rédaction de ELODQV SDU OHV SRUWHXUV GH 3%$( QTfpWDLW SDV SU
contribuer & la valorisation des projets et favoriser la réflexivité des équipes éducatives, des

ELODQV GTpWDSHV RQW pWp UpGLJpV SDU OHV SkMretensUV HW O
menés avec les porteurs de chaque PAE en juin-juillet 2018. Les grilles utilisées pour
FRQGXLUH FHVY HQWUHWLHQV VRQW. Gad piMrs QWspat AmeBdEQparO TDQQH [
les acteurs des PAE ont été mis en ligne sur le site G HICB-AURA, et communiqués aux
FKHUFKHXUV DVVRFLpV DX[ UHFWRUDWYVY HW DX[ SLORWHV GH
comprennent quatre parties chacune organisées en sections (Tableau 17).

No gk wbdE

6WUXFWXUH GHVY ELODRAE GYpWDSHV GHV
4 parties chacune organisée en sections

1. Introduction

2. Résultats : Bénéfices ressentis par les formateurs, Evolutions des pratiques des
formateurs et des enseignants, Apports pour les éléves, Ressources produites

3. &RQGLWLRQV G9YREWH Q Wh&afiorGatdthbhgas XApMWIrEs ey PR &ux
résultats des PAE, Apport du PAE au PR, Difficultés rencontrées

4. Diffusion et réseau : Liens avec le réseau ICE e FKHOOH GH GLIIXVLRQ
et le maillage du territoire, Perspectives et difficultés potentielles, Difficultés a la
diffusion du projet

Tableaul7 G6WUXFWXUH GHV ELODQV GTpWDSHV GHV 3$%(
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Ces bilans ont été actualisés par les porteurs de projets et parfois par les passeurs pour
produire les bilans finaux des PAE pour mars 2019. Ce sont ces derniéres versions qui
figurent aFWXHOOHPHQW V XUAUBA TvdniatheulShiHan® §or&ernant les PAE ont
été utilisés dans nos analyses. La partie suivante présente le dernier ensemble de
GRFXPHQWY UHFXHLO O latibhC@t fuiQor@ Bt |Spéidul lde3 Atteurs quant au
dispositif ICE.

3.23. 'RFXPHQWYV UpIOH[LIV j SURSRV GX UpVHDX HW Gt
ICE-AuRA

Les acteurs du réseau ont pu témoigner de leur expérience DX VHLQ GH OYH[SpULPHQWD
AuRA a travers un livre blanc*? proposé en amont du séminaire de cléture. Ce livre blanc a

ensuite été édité et distribué aux participants lors du séminaire et mis en ligne sur le site de

O 1, &ee premiére analyse en a également été présentée lors du séminaire.

Pour contribuer a ce livre blanc les porteurs de PAE et de PR, et les membres des équipes
SRXYDLHQW UpSRQGUH j GHX[ TXHVWLRQV HW DMRXWHU GfpYHQ\

- Question 1 : Que retenir du dispositif ICE-$X5$ " 4 X-§ddquivel fonctionné, qui a
permis de réaliser des progrés ? Que retiendriez-vous de cette expérimentation ?

- Question 2 : 4XH IDLUH DXWUH REl QU cétted exfidtivienitation vous a
SHUPLV GYLGHQWLILHU FRPPH LPSRUWDQW |j UpDOLVHU
expérimentation était tentée ?

Vingt-huit contributions ont été analysées : 9 rédigées par des équipes de recherche, 12
rédigées par des équipes éducatives et 7 rédigées conjointement par les équipes de PAE et
PR associés.

Apres le séminaire de cléture, les mémes questions sous la méme forme ont été proposées

j PHPEUHY GH OD VWUXFWXUH GYLQWHUIDFH HW GX FRPLWp
PLVVLRQ LQLWLDO 1HXI UpSRQVHV RQW pWp UHFXHLOOLHV HW
chargé de mission, de la cheffe de projet, de ID FKDUJpH GDLGH DX SLORWDJH Gf
OD VWUXFWXUH GILOQWHUIDFH GH OTLQJpQLHXU SpGDJRJLTXH H!
4 passeurs.

La partie suivante présente les parties de ces documents utilisées pour étudier la réalisation
desdif I pUHQWHYV P LV YIARRA\A tarOds, dfférents niveaux de description.

3.3. ORGDOLWpPYV GIDQDO\VWH GHV GRFXPH

Le [Tableau 18] SUpVHQWH OfHQVHPEOH GHV GRFXPHQWV PRELOLVpV
chaque niveaude dHVFULSWLRQ /THQVHP E O#erGiite [etd Vai@ BrHiXPade@ W V
FKDTXH PLVVLRQ GDQV OH EXW GTLGHQWLILHU OHV pOpPHQW
SURFHVVXV GH OfLQQRYDWLRQ /HV PRGDOLWpPV HW UpVXOWDWYV
partie suivante.

21 e livreblanc:|http://ife.ens-lyon.fr/ife/ressourceset-services/institutcarnot-de-leducation/ressources
documentaires/livré-blancice
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Mission

Niveaux de description

Documents

1 : favoriser la

Modeéles de collaboration

Documents de réponses aux appels a projet (PR et
PAE)

collaboration
entre acteurs de
OfpGXFDWL

Evolution des objectifs

Manifestations GfLQWpUrW UHFKHUFK

Documents de réponses aux appels a projets (PR
et PAE)

la recherche

Eléments du dispositif ICE-
AuRA

Contributions au livre blanc : équipes des projets et
PHPEUHYV GH OD VWUXFWXUH GT

Résultats des PAE

Bilans 2018 et 2019 des PAE

2 : favoriser
OMLQQRYD
pédagogique

Bénéfices de la
collaboration avec les PR
pour les PAE

Bilans 2018 et 2019 des PAE

CRPSWH UHQGX GTHQWUHWLHQV
porteurs de PR

Eléments du dispositif ICE-
AuRA

Contributions au livre blanc : équipes des projets et
PHPEUHY GH OD VWUXFWXUH GTY

Résultats PR

4 notes périodiques des PR
Bilans intermédiaires des PR

3 : susciter des

recherches sur

les verrous de
OTLQQRYD

Bénéfices de la
collaboration avec les PAE
pour les PR

Comptes UHQG XV GIHQWUHWLHQV
Bilans 2018 et 2019 des PAE

Eléments du dispositif ICE-
AuRA

Contributions au livre blanc : équipes des projets et
PHPEUHYV GH OD VWUXFWXUH GfY

4 : valoriser les
résultats en
formation initiale

Ressources et formations
produites

4 notes périodiques
Bilans intermédiaires des PR
Bilans 2018 et 2019 des PAE

et contin ue

Eléments du dispositif ICE-
AuRA

Contributions au livre blanc : équipes des projets et
PHPEUHYV GH OD VWUXFWXUH GY

Tableau 18 : Documents mobilisés pour chaque mission dans chague niveau de description

4. /HV PLVVLROQV-GX¥59F,@EpSUHXYH GH

OfH[SPULPHQWDWLRQ

Dans cette partie, notre objectif esW GH GpFULUH OD i{AUBR Q rédpéd@VauwO 1, &e

différentes missions qui lui étaient attribuées. Nous nous intéressons dans un premier temps
a la mise en place des collaborations entre équipes de recherche et équipes éducatives.

'DQV XQH GHX[LgPH SDUWLH FTHVW OH VRXWLHQ GXoBLVSRVLW

pédagogiques qui est étudié. Nous cherchons dans une troisieme partie, comment le
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dispositif a pu susciter de nouvelles recherches sur des sujets qui constituent des verrous

SRXU OTLQQRYDWLRQ ,Spo@Gidehd laTdéddre [@XatoQ dont les résultats et
UHVVRXUFHY TXJLO D SHUPLV GH SURGXLUH RQW DCbl®HQWpPp OF
chacune des parties, une premiére section présente notre analyse des documents produits

pour le dispositif ICE-$X5% HW XQH VHFRQGH \éfme@sy disdositif iquidt [oup O
FRQWULEXHU j OD UpDOLVDWLRQ GH OD PLVVLRQ &HV VHFRQGH
extraits de notre analyse des contributions des équipes des projets au livre blanc. Notre
DQDO\WH GTHQVHPEOH G EstpidséntedangBnnEx¢ WL R Q V

4.1. Quelles collaborations entre équipes
éducatives et équipes de recherche ?

Dans cette partie nous cherchons a décrire la facon dont le dispositif ICE-AuRA a
DFFRPSDJQp OYDUWLBXQODMWMLRIQHWYWEISFWLRQ eGXFDWLYH 33%(
5HFKHUFKH 35 HW OD GpILQLWLRQ GYREMHFWLIV FRPPXQV HQ
éducative. Nous identifions différents modéles de collaboration mis en place, et analysons
OfpYROXWIHFWGHVGHPEMLWY SDU OHV DFWHXUV HQWUH OHV PDQlL
et les projets (PR et PAE). Enfin nous nous intéressons aux éléments du dispositif ICE-AuRA

qui ont pu influencer ces dimensions de la collaboration entre équipes de recherche et

équipes éducatives.

4.1.1. Modéles de collaboration mis en place

Pour caractériser les différents modeles de collaboration qui se sont instaurés entre équipes

GH 3%5( HW GH 35 QRXV QRXV VRPPHV DSSX\pV VXU OD IRUPXODW
GILQWpOHW PRDQLIHVWDWLRQV GYLQWpUrwW UHFKHUFKH VRQW SUj
V\VWgPH pGXFDWLI HW OHV PDQLIHVWDWLRQV GILQVWpPErW pGXF
de la recherche. En suivant ce point de vue, nous avons cherché a identifier les offres de

recherche, ce que les chercheurs proposent pour le systéme éducatif, et les demandes des

PTXLSHV pGXFDWLYHV OHV EHYVRLQiXqualX faH@obdrcte Bdusraitl P H Q W
répondre. Puis nous avons mis en lien ces offres et demandes avec la notion dfLQQRYDWLRQ
pédagogique afin de dégager des modeles de collaboration.

&HV PRGqOHV RQW pWp SURSRVpV j SDUWLU GITLQIRUPDWLRQV H
aux appels a projet. Pour les PR, elles proviennent de la section Positionnement et objectifs
scientifiques du projet de recherche, de la partie Valorisation et diffusion des résultats de la
recherche et de la partie Intérét du projet pour la problématique des enseignants ayant
UpSRQGX j O1$0, HW FRiDiVdiigWiH Résu@é tuDpdojet (Tableau 11). Les
GRVVLHUV GH YDORULVDWLRQ '9 TXL QYfpWDLHQW SDV UpGLJpV
globalement. Pour les PAE, les informations proviennent des sections Apports des premiéres
interactions avec les chercheurs, Problématique éducative et Hypotheses de travail, de la
sous-section Effets escomptés ainsi que du Résumé du projet (Tableau 13).

Parmi les 26 assocLDWLRQV HQWUH 35 HFARA3$% oGriésporfiieiea des
SDUWHQDULDWY SUpH[LVWDQWYV HW j GHV SDUWHQDULDWYV IR
de nos analyses, nous avons identifié :

x 10 associations PR/PAE correspondant plutét a la conception de novations, dont 8
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sont des partenariats préexistants et 2 de nouveaux partenariats.

X 16 associations qui renvoyaient plutdt a la mise en contexte de novations existantes,

GRQW

VRQW GHV SDUWHQDULDWY SUpH[LVWDQWYV HW

Il semble donc que la majorité (9/11) des nouveaux partenariats se sont articulés autour de

OfDGRSWLRQ GYXQH QRYDWLRQ H[LVWDQWH LPSODQWpH HQ FR
partenariats préexistanta OTH[SpULPHQWDWLRQ D YLVp OD FRQFHSWLRQ Gt

Certains partenariats associaient des équipes éducatives qui demandaient a ce que des
outils soient construits et des équipes de recherche qui proposaient une maniere de
construire ces outils. Nous les avons identifiés comme des modeéles de collaboration pour la
conception de novation {Tableau 19). Les outils demandés par les équipes éducatives

UHQYRLHQW j GHVY QRYDWLRQV SRXU OfHQVHLJQHPHQMA RX SRXU
SOXSDUW GHV pTXLSHV GHPDQGHQW OH GpYHORSSHRHQW GT’

enseignants et une équipe demande a se former grace au projet. Les manieres de construire
ces novations proposées par les chercheurs correspondaient a la co-conception de
UHVVRXUFHY |j OTDQDO\WH GH SUDWLTXHV RX |
contexte de la classe.

O flgtiséti QVLRQ G

/I THQMHX GH FH]
méthodologie de
recherche est double :
mobiliser la recherche
pour élaborer des outils
au service des

pratiques quotidiennes
des enseignants et
développer des
connaissances
scientifiques, sur la

basH GH OTDQDO
outils produits.

principales difficultés
des éléves et les aides
que les enseignants
peuvent apporter.

. o Nombre
Modéles de Exemples : offres Exemples : demandes Associations de
collaboration ples - ples - PR/PAE .
projets
Co-conception Les résultats seront La deuxiéme étape, PR26-PAEL16, 5
de novations donc dans un premier associée a la troisieme | pro3-PAE21,
pour temps d|scutgs avec‘ s',e.ra de mettre en PR27-PAE23,
OTHQVHLJ( eux, conformément ala | évidence,
Design-Based conjointement avec les PRO9-PAEOS,
Research (DBR). chercheurs, les DVO1-PAE17
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Analyses de Une recherche Valider un programme DV02-PAE39,
pratiques pour longitudinale visant a de formation sur le PR26-PAE47,
la concepuon mettre gn lien Ianga}ge oral pour les PR33-PAE3S,
de novations apprentissage de la enseignants de
de formation lecture, apprentissage maternelle qui leur PR36-PAE35
GH OfpFULWXULH permette de choisir le
scolaire, ce dernier OLYUH DGDSWp
étant étudié sous au niveau de
OTDVSHFW GHYV| développement des
enseignantes et du éléves, analyser le
contexte motivationnel FRQWHQX GTXQ
de la classe pour enfant et choisir le
livre selon les objectifs
ciblés.
Formation La premiere approche Comment utiliser les PRO5-PAE10 1
grace ala consistera en une découvertes en
conception démarche neurosciences pour
GIXQH QRY expérimentale de type faire évoluer nos
basée sur laboratoire avec une pratiques de classe ?

OTH[WHQV
résultats de
laboratoire

expérimentation
individuelle

informatisée, visant a
SRXUVXLYUH Of
des facteurs qui
influencent ces effets.

/I TMIDXWUH DSSUR
plus écologique et
consistera en une
expérimentation sur le
terrain, en situation
typique de classe,

F 1 FeMWdINe par le biais

G 1 ¥r@eignant qui
enseigne a un groupe.

Tableau 19 : Modéles de collaboration associés a la conception de novations

Dans les projets de co-FRQFHSWLRQ GH QRYDWLRQ (% RssatiatorfsHQVHLJQ
PR/PAE), la collaboration repose sur la construction commune et itérative de ressources
entre enseignants et chercheurs et se caractérise par un travail conjoint. Ces projets visent a
SURGXLUH GHV UHVVRXUFHYVY SRXU OfHQVHLIJQHPHQW GHV PDWK
continuité école-colléege (PR03-PAE21), pour expliciter les savoirs notamment dans les
enseignements scientifiques (PR27-PAE23) pour alimenter la mise en place de séances de
résolution de probleme en physique (PR09-PAEO06) ou pour développer conjointement des
FRPSpWHQFHYVY HQ VFLHQFHV HW HQ PDNWIULWHNGRIQOGTDO BN KR HMN
(DVO1-PAE17). On retrouve également un nombre important de SURMHWY GYDQDO\VH!'
pratiques pour la conception de novations de formation (4 associations PR/PAE), dans
lesquels les chercheurs produisent des résultats sur les éleveV RX VXU OfHIILFDFLW,|
pratiques afin de proposer des préconisations qui vont alimenter la formation des
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enseignants. Ces formations portent sur les compétences rédactionnelles des éleves (PR26-

PAEA47), les stratégies de compréhension en lecture des éléves (PAE35-PR33), les biais

G 1 D-Bwlltion des éléves (PR36-PAE35) ou encore le développement du langage oral

des éléves (DV02-PAE39). Enfin, un projet correspond a un modele de formation grace a la
FRQFHSWLRQ GTXQH QRYDWLRQ ED WasHdeViaboratOrg HDsvisH €l RQ G H |
DVVRFLDWLRQ OfpTXLSH pGXFDWLYH QYDYDLW SDV GH GHPDQG
lien avec les apports des neurosciences de maniére générique) et les chercheurs voulaient

tester en classe un résultat obtenu préalablement au laboratoire. Le projet mis en place vise

j LGHQWLILHU OHV PHLOOHXUYV DJHQFHPHQWYV WHPSRUHOV SRXU
dans le but de favoriser le processus de mémorisation (PR05-PAE10).

/HV SDUWHQDULDWY GH PLVHYBD®/ IFRRQWRWMWH VERQGBGHQWR VRLW |
GTIXQH QRYDWLRQ VRLW j OfpYDOXDWLR Q[M@aljea@20). @an¢ et/ LRQ Gp M
PRGgQOHV OHV GHPDQGHV GHV pTXLSHV pGXFDWLYHVepP®QFHUQH:¢
OYDGRSWLRQ GTXQH QRYDWLRQ LVVXH GH OD UHFKHUFKH RX
mettent ou vont mettre en place. Les offres des équipes de recherche correspondent quant a

HOOHV j OD SURSRVLWLRQ GTXQH QRYDWLRQOIRPRRDUNSERGBVI
LQOQRYDWLRQV PLVHVY HQ SODFH RX j OfDQDO\WH GH OfLPSODQ!
co-construite entre enseignants et chercheurs.

Modeéles de Exemples : offres Exemples : Associations Nb de
collaboration ’ demandes PR/PAE projets
Mise en contexte Pour faire face a Les éleves en PRO7- 10
GIXQH QRYLDO OYKpWpURJIpQpl difficultés devront étre PAE30,
issue de la éléves maintes fois pris en charge par DVO3-
recherche pour rapportée par les OfpTXLSH 0,5 PAE34,
répondre a un enseignants notre améliorer leur attention DVO3-
probléme projet vise a proposer PAE37
des outils numériques ’
GDQV OH FDGUH PR18-
> @ &H B&ERMH PAE34,
explicitement dans une PR22-
démarche éducative PAEZ26,
fondée sur les preuves PRO1-
(evidence-based PAEO3,
education) [...] PRO1-
PAEO2,
PR21-
PAE31,
PR21-
PAE34,
PR21-PAE42
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Analyse et Le présent projetvisea | LYLGpH HVW GH| PRO6- 5

pYDOXDWLR{ VDYRLU VL OfX\ duressentide PAE36,
innovation la méthode Montessori OfHIILFDFLWp ( pr17-
existante en école maternelle qui est partagé par PAEOL1,
peut avoir a la fois des OfHQVHPEOH G PR30-
effets bénéfiques a personnes travaillant PAE11
court et a long terme sur ce théeme, a ’
SDU UDSSRUW j| quelque chose de plus PR21-
traditionnelle pour les mesuré, par des PAE18,
enfants frangais issus démarches PR21-PAE46
de milieux sociaux objectivisées par la
défavorisés. recherche.
Evaluation de la Le résultat de ce Du cOté des pratiques PR20-PAE52 1
mise en contexte processus de GIHQVHLJQHPH
GNXQH QRYD «conception continuée | . comprendre
précédemment GDQV O%XVDJIH | commentles
co-construite QpFHVVLWH DXN epseignants
entre chercheurs GIrWUH PLV j O| ordinaires mettent

et enseignants des pratiques concrétement en

ordinaires. °XYUH GHV RX
didactiques innovants
dont ils ne sont pas

les concepteurs.

- Percevoir en quoi le
type
GITDFFRPSDJQH
(chercheur/formateur)
SHXW FKDQJHU
des outils didactiques
SURSRVpPV >«

Du co6té des éleves :

- Percevaoir les effets
bénéfiques de
pratiques
GTHQVHLJQHP}
outillées dans le
domaine de
OTHQVHLJQHP}
compréhension en
lecture.[...]

Tableau20 O RGgOHV GH FROODERUDWLRQ DVVRFLpV j OD PLVH HQ F

Les projets de mise en contexte de novation sont principalement représentés par le modéle,
OLVH HQ FRQWH[WH GITXQH QRYDWLRQ LVVXH GH OD (WBHFKHUFK
associations PAE/PR). Ces novations correspondent aux objets du probléme (PR22-PAE26),
couvrent une part du probleme (PR0O1-PAEO3, DV03-PAE34, PR21-PAE34, PR18-PAE34),
RX VRQW PRELOLVpPHV SRXU UpSRQGUH j XQ SUREOQPH SRXU OH’
départ (PRO7-3$ ( &THVW FH PRGQqOH TXL HVW OH SOXV HQ DGpTXI
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entre offre et demande décrit dans le rapport final de mission (Fougeres, 2016). Quatre de

ces projets se structurent autour de la mise en place de formations sur le bien-étre et la

motivation des éléeves (PR21-PAE34, PR21-PAE31, PR21-3 $( RX OfHQVHLJQHPHQW
mathématiques (PRO7-3$( 4XDWUH VILQWpPpUHVVHQW j OYXWLOLVDW
(DV03-PAE37, DVO03-PAE34, PR22-PAE26, PR18-PAE34), et deux concernent les

discussions a visée philosophique (PRO1-PAEO2, PR0O1-PAEO3). Dans ces projets la mise

en contexte delanovatLRQ SHXW V{DFFRPSDJQHU GfXQ GpYHORSSHPHQW
de cette novation, voire de sa transformation (DV03-PAE37-PAE34, PR0O1-PAEQ2, PR21-
PAE31-PAE42).

On trouve ensuite le modéle $QDO\WVH HW pYDOXDWLRQ G 1Q@ésotiap®R YDWLRQ
PAE/PR). Les innovations évaluées par ces projets concernent les discussions a visée
philosophique (PR17-PAEO1), le co-enseignement (PR30-PAE11), des modalités de gestion

du stress (PR21-PAE46) ou des approches pédagogiques plus générales comme la

pédagogie Montessori (PR06-PAE36) ou I'entrepreneuriat éducatif (PR21-PAE18).

Enfin un projet entre dans le modele eYDOXDWLRQ GH OD PLVH HQ FRQWH[W
précédemment co-construite entre chercheurs et enseignants. ,0 V{DJLW G{XQ SURMH
précédemment IRQFWLRQQp VXU OD EDVH GH OD FRQFHSWLRQ FRQWL
ressources visant a développer les compétences narratives des éléves (PR20-PAE52) sont

suffisamment avancées pour pouvoir étre testées au-dela des équipes conceptrices.

Nos analyses montrent donc que le réseau ICE-AuRA est constitué de 15 associations
PR/PAE correspondant a des partenariats pré-existants et 11 associations PR/PAE qui
RQW pWp IRUPpHV SRXU OYH[SpPULPHQWDWLRQ /HV PR
variés. Le plus UHSUpVHQWp FRQFHUQH OYDGRSWLRQ SDU O
proposée par les chercheurs, afin de résoudre un probléeme de terrain, ce qui
correspond aux modalités de relations offre de recherche/demande enseignante
SURSRVpHV GDQManD HVS\SIHOL R Q G 1 L-AWRA.LONNMetBive @rsu&ee
GHV PRGQOHV GYpYDOXDWLRQ SDU OHV FKHUFKHXUV
projets éducatifs, la co-conception de ressources pour la classe entre acteurs éducatifs
HW FKHUFKHXUV HRWUODWLQRBWBDWUHOHY FKHUFKHXUV ¢
formations mises en place au sein des projets éducatifs. Deux modeéles plus rares sont
DXVVL REVHUYpV OTDQDO\WH GH OD PLVH HQ FRQW!
construite entre enseignants et cKHUFKHXUV HW Opab &S erRkeégddnis WL R
contexte de classe de résultats de recherche en neurosciences obtenus en laboratoire.
Ces deux derniers modeles correspondent a GHX[ H[WUrPHV TXDQW j O
projet collaboratif. Le second représe QW H XQH SKDVH LQLWLDOH GH
de produire des connaissances qui permettront de développer plus tard des outils
opérationnels a tester, alors que le premier montre une collaboration aboutie visant a
WHVWHU OD JpQ p U Dppdcétbrivhiet Qo-cofistrait ek d€)& &xPérimenté.

48/ 151



412. 'plLQLWLRQ GTREMHFWLIV SDUWDJpV HQWUH pT.
équipe éducative au sein du réseau ICE -AuRA

Dans cette section, nous décrivons la dynamique de constructions des relations entre les

équipes de recherche et les équipes éducatives. Nous prenons en compte séparément les
GHVFULSWLRQV LVVXHV GHV 0,( 3%( 0,5 HW 35 SRXU UHSpUF
équipes de recherche et des demandes des équipes éducatives a travers ces documents

successifs /HV LQIRUPDWLRQV UHWHQXHV SRXU O 1 Pb&dpeotivesl SURYLH
de valorisation, Objectifs et retombées attendues, et de la partie Exemple de résultats de

recherches déja obtenus que vous souhaiteriez développer a plus grande échelle en

paUW HQ D U L D Web MIR {TabI§4u 10). Pour les MIE, les informations proviennent des

parties Questions professionnelles et Appuis souhaités {Tableau 9). Elles ont été complétées

j OTYDLGH GHrQddd§dDdovoursl TXDQG FIpWDLW QpFHVVDLUH j OD FRPF
guestion professionnelle. Les données recueillies dans les PDQLIHVWDWLR®Q ¥téGITLQWpU
FRPSDUpHYVY j FHOOHV LVVXHV GHV UpSR @a&sHdnsj laOeELiBISHO | SL
précédente.

Quinze MIR sur 19 correspondent a des partenariats préexistants j OfH[SpULPHQWDWLRQ
sont associées a 11 MIE sur 20, et a 3 proHWV H[LVWDQWY HQ TGXHK® UR/Q®H SD1V, ¢
soumis de MIE (PAE 01, 06 et 36) /7,88RA D GRQF SHUPLV OD PLVH HQ °>
nouvelles associations issues de 4 MIR et 9 MIE.

/ID SOXSDUW GHV pTXLSHV pGXFDWLYHV TXL QYDYDLHQW SDV
OfH[SPULPHQWDWLRQ VH VRQW DVVRFLpHV j GHV SDUWHQDULD\
DSSDUDvW DLQVL XQH DUWLFXODWLRQ DXWRXU G{XQ 35 HQWUH
déja en lien avec les chercheurs concernés. On retrouve ce fonctionnement pour 7 couples

PAE/PR sur les 11 nouvellement constitués dans le réseau ICE-AuRA (DV03-PAE34, PR21-

PAE34, PRO1-PAE03, PR26-PAE16, PR21-PAE18, PR21-PAE46, PR21-PAE31).

'fDSUqV OHV GRQQpHY DQDO\VpHV PTXLSHVY GH UHFKHUFKH S
entre MIR et descriptif de PR, parmi lesquelles on retrouve 3 des 4 demandes de
partenariats nouveaux. Dix équipes éducatives présentent également, des demandes
similaires entre MIE et PAE, dont une correspondant a une demande de partenariat
nouveau. Ces projets représentent la majorité des projets du réseau ICE-AuRA et recouvrent
O 1 HQ V He’ madElessde collaboration décrits dans la section précédente (Tableau 21).

Modéles de collaboration PR PAE
Conception Co-conception de novations pour | PRO3, PR27, PAE21,
de novation OfHQVHLIJQHPHQW DVO1 PAE23, PAE17
Analyses de pratiques pour la conception de | PR26, PR33, PAEA47, PAE35
novations de formation PAE36
Formation grace a OD FRQFHSWL PRO0O5 PAE10
QRYDWLRQ EDVpH VXU OTH[W
laboratoire
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Mise en

contexte de
novation

Mise en conte[ WH GTXQH QRYDWL| PRO7, PRO1, PAE30,
recherche pour répondre a un probleme PR21, PR22, PAEO2,

DVO3 PAE42, PAE37
$QDO\WH HW pYDOXDWLRQ | PRO6, PR17,
existante PR30
eYDOXDWLRQ GH OD PLVH PR20 PAES52
novation précédemment co-construite entre
chercheurs et enseignants

Tableau 21 : Répartition des projets dans les différents modeles de collaboration identifiés

Nos analyses ont permis de dégager une évolution des offres et demandes des équipes pour

5PRet10 PAE. /HV pYROXWLRQV GHV GHPDQGHYV pGXFDWLYHV QH VIL

de modifications des offres de recherche des équipes associées. Il apparait également

OfpYROXWLRQ GH OfRIIUH GTXQH pTXLSH GH VWWHHMAKIHH F® fiDGRWA
GpSRVp GH 0,( HW SRXU ODTXHOOH LO HVW GRQF LPSRVVLEOH G

Dans deux nouveaux partenariats et un partenariat préexistant OHV GHPDQGHV GH Ofp’

PGXFDWLYH VH WUDQVIRUPHQW VDQV TXH Ofp&fi¢d) BarGHsUHFKHUF

partenariats nouveaux, la novation proposée par les chercheurs lors des rencontres semble
DYRLU pWp DGRSWpH SDUpoOrfie prejetSdd coll@bvmatdb: LUy temande de

FRQFHSWLRQ GH QRYDWLRQ SRXU O fsH avidfotniedeH Brid @amiamiXx OD IRUF
GH PLVH HQ FRQWH[WH GTXQH QRY D WiaBi€u 22}V el équipesOD UHFK

éducatives des PAEO3 et 26 ont ainsi adopté les outils proposés par les chercheurs pour
tenter de répondre a leurs besoins initiaux.

Demandes des équipes et

Demandes des équipes et exemples issus des

Projet | exemples issus des Manifestations . .
LA PG X R 5pSRQVHV j OfDSSHO j SU
PAEO3 | &RQFHSWLRQ GYXQH OLVH HQ FRQWH[WH GYXQH QR

OfHQVHLIJQHPHQW

Nous souhaiterions bénéficier de
OfDSSXL GIXQH pTXLSI
dans les domaines de la didactique
GHV ODQJXHV GH
linguistique et des neurosciences. Il
VIDJLW GYIYDFFRPSDJQH}H
enseignantes a expérimenter des
actions pédagogiques permettant
aux é€leves de développer des
compétences linguistiques,
métalinguistiques, plurilingues et
pluriculturelles.

recherche pour répondre a un probléme

Les enseignants tirent parti des formations
dispensées par les conseillers pédagogiques de
circonscription et chercheurs, concernant le volet
n°l, qui consiste & les former sur la méthode
Lipman (inventeur américain des pratigues de
philosophie auprés de jeunes éléves) et au
dispositif pédagogique innovant dit Philo & Carto
(ThHEDXOW TXL FRPELQH OD
philosophique avec une acculturation aux ° XY UH
du patrimoine culturel et artistique ; ils tirent parti de
OYLPSOpPHQWDWLRQ GH WRXW R
(Lipman , Thebault) pour mieux encadrer la
pratique i WR\HQQH GDQV OHV FRQV
conseils plus classiques de coopération scolaire (cf.
méthode Freinet et variantes).
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PAE26 | Se former grace au projet OLVH HQ FRQWH[WH G{XQHe RR

Les éléves allophones ne sont pas, recherche pour répondre a un probléme

j SULRUL HQ GLIILFXOY\ Notre projet vise a accompagner former et doter
GTDSSUHQWL\eNW Didrheure,  GITRXWLOV QXPpULTXHYV GHV
SDV PRLQV TXTLO HVW département du Rhéne accueillant des éléves
pour les enseignants en UPE2A ou allophones nouvellement arriveés, plus
en classes ordinaires de faire la particulierement en cycle 3 et en college ayant été
part des choses entre difficultés SHX VFRODULVpV GDQV OHXU 4

langagiéres et difficultés GpFRXYUHQW GRQF OYfHQWUpH
GIDSSUHQWLVVDJH k langue seconde.
cognitifs.

Tableau22 (YROXWLRQ GHVY GHPDQGHV GYpTXLSHV pGXFDWLYHV VD
associée soit modifitce GDQV OH FDGUH GH GHX[ SDUWHQDULDWYV IRUPpV

/ITpTXLSH GX 3%( GpMj HQJDJpH GDQV XQ SDUWHQDULDW SUpH
VXU OD GLPHQVLRQ pYDOXDWLYH GH OYLQQRYDWLRQ PLVH HQ
accompagnement (Tableau 23).

Demandes des équipes et exemples o
auip P Demandes des équipes et exemples

Projet LVVXH G’HV.ODQLIHVWDW LVVXH GHV 5pSRQVHV | O
éducatives
PAE11l Analyse, accompagnement et $QDO\WH HW eYDOXDWLRC(

Evaluation GIXQH LQQRYDWLR| existante

Quels sont apports du co- LYLGpH HVW GH SDVVidd)
enseignement ? Comment mieux les OYHIILFDFLWp GX GLVSRYV
comprendre ? SDU OfHQVHPEOH GHV SH
sur ce théme, a quelque chose de plus

Comment accompagner les enseignants
mesure, par des démarches

dans ces pratigues nhouvelles et
OTLQVWDOOHU j OfpFKH O ( Oobjectivisées par la recherche

Mieux connaitre et comprendre les
cultures et normes professionnelles des
PE et des PLC.

Comment les échanges autour du co-
enseignement nourrissent les
controverses pédagogiques conduisant
a du développement professionnel.

Tableau23 (YROXWLRQ GH OD GHPDIIBXHF BWXKOH YDRVSTXH OfRIIUH G
DVVRFLpH VRLW PRGLILpH GDQV OH FDGUH GIXQ SDUWHQDULDW

1RXV DYRQV LGHQWLILp GHV pYROXWLRQV FRQMRLQWHYV GH OD
UHFKHUFKH SRXU SDUWHQDULDW Vn eRlpRrfeNaritpreekistafitdi [SpULPHQW

3RXU FHUWDLQV LO V{DJLW GX SDVVDJH GY{XQH GHPDQGH GH
GHPDQGH GH PLVH HQ FRQWH[WH GTXQH Q[RabRa RRQAinsV VXH GH
OfpTXLSH @XVBUDQVIRUPp VRQ RIIUH GJTH[WHQVLRQ GH UpVXOWD
SURSRVLWLRQ GT1XQ RXWLO RSpUDWLRQQHO LQWpJUDQW FHV Up
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une novation issue de la recherche. Les porteurs du PAE34 ont quant a eux adapté leur

GHPDQGH GH

IRUPDWLRQ |

WUDYHUV OTDGRSWLRQ GH GLIIpUHQ

équipes de chercheurs avec qui ils souhaitaient collaborer.

Projet

Offres et demandes des équipes et
exemples issus des Manifestations
GILQWpUrW pGXFDW

Offre s et demandes des équipes et
exemples issus des Réponses a
OTDSSHO j SURMHYV

PR18

Extensions de résultats a la classe

[TpTXLSBase® neurales de la
SHUFHSWLRQ HW d@dée @drD
Suliann Ben Hamed, travaille sur
OfLGHQWLILFDWLRQignaud V
corticaux a cibler pour cette approche
par neurofeedback. Une valorisation
importante de cette recherche consiste

j TXDQWLILHU OfLPSDFW
HQ PLOLHX VFRODLUH S
non seulement sur des scores cognitifs
classiques, mais de facon plus cruciale,
VXU OTLQWpPJUDWLRQ GH)]
le comportement globale en classe et
en famille.

$SSRUW GIXQH OQRYDWL
recherche

/ITREMHFWLI GH FH SURMY&
un protocole standard numérique
portable pour la réhabilitation
progressive de la fonction attentionnelle
en milieu scolaire, dans toutes ses
dimensions

PAE34

Se former grace au projet

En accompagnement avec des
organismes de recherche sur les
neurosciences et les sciences de
I'éducation ou la psychologie, identifier
et mettre en pratique des leviers pour
construire des méthodes et outils
pédagogiques qui permettent de faire
progresser les éléves dans un travail
autonome qui leur permettent d'avancer
a leur rythme en restant motivé.

Mise en contexte de novation issue de
la recherche pour répondre a un
probléme

>«@ /HV pOgYHV HQ GLI
rwuUH SULV HQ FKDUJH SO
pour améliorer leur attention.

Les éléves volontaires de 2nde
optimiseront leur mémorisation avec
OfpTXLSH 0,5 8QH RBRRPS
GIDXWUHV pOgYHV QHXW
permettre de mieux comprendre et
appréhender les différents  profils
GY{DSSUHQWLVVDJH

Les outils Tices de la MIR19 permettront
de pouvoir gérer une différenciation
pédagogique dans des classes trop

hétérogénes grkFH j OfpWD\DC
MIR69  permettra la  conception
GTpYDOXDWLRQV IRUPDW

niveau de chacun. Les éléves pourront
progresser en autonomie.

Tableau 24 : Evolutons FRQMRLQWHY GH OD GHPDQGH pGXE&hBWLYH HW GH
SDVVDJH GYIXQH GHPDQGH GH FRQFHSWLRQ GH QRYDWLRQ j XQH

GTXQH QRYDWLRQ LVVXH GH OD UHFKHUFKH
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8QH DXWUH pYROXWLRQ LGHQWLILpH SRXU SDUWHQDULDWYV
une équipe de recherche qui a complété son offre et 4 équipes de PAE associées qui ont

adapté les modalités de leur demande (Tableau 25). Ainsi, les porteurs du PR21 ont
FRPSOpWp OHXU SURSRVLWLRQ GILQWHUYHQWLRQWtaBtB XQH RI
portées par les équipes éducatives. Les équipes des PAE 18 et 46 ont également modifié

OHXU GHPDQGH GYDQDO\VH HW GYpYDOXDWLRQ GIXQH LQQRYDW
dimension évaluation plus que sur la dimension accompagnement. Les porteurs des PAE 31

HW RQW DGDSWp OHXU GHPDQGH GH IRUPDWLRQ j WUDYHU
SURSRVpVY SDU OYpTXLSH GH UHFKHUFKH

IR

ffr man Bqui S
Offres et demandes des equipes et Offres et demande s des équipes et exemples

psychologiques stéréotypes,
FUR\DQFHYV -efl@§dnéx Vi
croyances interpersonnelles), sociaux
(e.g., climat de classe) et
environnementaux (e.g.,
caractéristiques des établissements)

(e.g.,

Projet exemples issus des Manifestations .
GILQWPUIW pGXFDW LVVXV GHVY 5pSRQVHYV j OTD
PR21(2) | $QDO\WH GH SUDWLTXHV | $QDO\WH HW eYDOXDWLRQ
novation issue de la recherche existante
- Mieux comprendre les déterminants | TURLY W\SHV GTLQWHUYHQWL

équipes éducatives de maniére isolée ou
combinée en fonction de leurs attentes [...]

/H WURLVLgqPH W\SH GYLQV
les actions envisagées par les équipes
éducatives elles-PrPHV &THVW SDU
cas du college Aragon et du college La

qui affectent la motivation, les | Toyrette.  Ces  interventions  seront
résultats scolaires et le bien-étre des | jmplementées par les équipes éducatives,
éleves du primaire et du secondaire. PDLV pYDOXpHV SDU OfpTXLS
- Mettre en place et évaluer les effets
GH SURJUDPPHV GTLQW
formation des enseignants) destinés a
nourrir la motivation et le bien-étre
GHV pOqYHV j OfpFROH
PAE18 | Analyse, accompagnement et évaluaton | $QDO\WH HW pYDOXDWLRQ
GTIXQH LQQRYDWLRQ H[LVY\ existante

Accompagnement dans la mise en
°XYUH GHV FRQFHSWYV H(
suivi_et évaluation des effets sur_les
éléves.

/ITLQWHUYHQWLRQ GHV FKHU
de porter un regard objectif sur les impacts
GIXQ WHO SURMHW VXU QRV
démarche grace a des outils validés
permetWDQW GH PHVXUHU Of¥Yy
motivation), sur les enseignants qui trouveront
un sens a leur démarche (en la reconduisant
éventuellement).
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PAE46

Analyse, accompagnement et évaluation
GTXQH LQQRYDWLRQ HJ[LV
Les chercheurs : apportent des éléments
GTLQIRUPDWLRQ VXU OH
JHVWLRQ GX VWUHVV
connaissances scientifiques ; échangent
avec les acteurs lors de comptes rendus
GTH[SpULHQ Fadalysent les
guestionnaires et autres outils, et
transmettent leur analyse (méthode et
résultats) aux acteurs de terrain.

$QDO\VH HW

existante

eYDOXDWLRQ

Le projet en deux volets vise a mettre au point
un protocole simple et sécurisé permettant a
GHV HQVHLJQDQWYV GYDSSOlI
des cours des pratiques de gestion du stress,
VRXV OTHQFDGUHPHQW GTX(
mesurera les effets sur les enseignants, et sur
les éléves (autonomie de la pratique, effet sur
les compétences psycho-sociales, effets sur
les apprentissages) ; le second volet permet a
ceux qui ont suivi le premier volet de devenir
formateurs et diffuseurs de ces pratiques
dans leur établissement, en suivant un cursus
GH IRUPDWHXUV TXTLO \
scientifiguement.

PAE31

Se former grace au projet

Grandes lignes de modalités de mise en
°XYUH

Formation dans le champ énoncé ci-
dessus,

Echanges avec des spécialistes,
Accompagnement sur des séances,

Mise en place de projets communs et
innovants entre  chercheurs et
enseignants,

Formation des enseighants et des
éléves.

OLVH HQ FRQWH[W Hn BsUX GeHa Q
recherche pour répondre a un probleme

La proposition des trois laboratoires investis
dans le projet consiste en plusieurs
interventions auprés des enseignants sous
forme d'apports théorigues mais également
d'un temps d'évaluation de limpact des
pratiques sur le bien-étre et la motivation des
éleves. Cette proposition d'organisation est
en adéquation avec les attentes de I'équipe
investie dans le dispositif APRES au collége
La Tourette, car ceux-ci sont en demande de
formations dans le champ de la psychologie
des adolescents, dans la perspective d'un
développement professionnel et dans le but
d'une plus grande efficacité du dispositif au
regard des objectifs fixés.
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PAE34

Se former grace au projet

En  accompagnement avec  des
organismes de recherche sur les
neurosciences et les sciences de
I'éducation ou la psychologie, identifier et
mettre en pratique des leviers pour
construire des méthodes et outils
pédagogiques qui permettent de faire
progresser les éleves dans un travail
autonome qui leur permettent d'avancer
a leur rythme en restant motivé.

OLVH HQ FRQWH[WH GTXQH (
recherche pour répondre a un probléme
>«@ /HV pOgYHV HQ GLIILFXC
HQ FKDUJH SDU OfpTXLSH 0,
leur attention.

Les éléves volontaires de 2nde optimiseront
OHXU PpPRULVDWLRQ DYHF ¢
FRPSDUDLVRQ DYHF GYDXW
(blanc)  devrait permettre de  mieux
comprendre et appréhender les différents
SURILOV GYDSSUHQWLVVDJH

Les outils Tices de la MIR19 permettront de
pouvoir gérer une différenciation pédagogique
dans des classes trop hétérogénes grace a
OfpWD\DJH /D 0,5 SHUPHW
GIpYDOXDWLRQV IRUPDWLYH
de chacun. Les éléves pourront progresser en
autonomie.

Tableau 25 : Evolutions conjointes des offres de recherche et des demandes éducatives de
la conception de novations vers la de mise en contexte de ces novations dans le cadre de
SDUWHQDULDWY IRUPpV SRXU OfH[SPULPHQWDWLRQ

Dans le cas du partenariat nouwHOOHPHQW IRUPp HQWUH 35 HW 33%( OfpT>
D PRGLILp OHV PRGDOLWpPV GH FRQFHSWLRQ GH QRYDWLRQ SL
SDVVpH GY{XQH GHPDQGH GH PLVH HQ FRQWH[WH GTLQQRYDWLRC
novation (Tableau 26). Du fait de son association avec une nouvelle équipe éducative
3% ( OfpTXLSH GX 35 D SURSRYV gonkdaptiors &R édguwncesH FR
pédagogiques en complément de son offre de formation en partenariat préexistant avec le
3%( 'H VRQ F{Wp OfpTXLSH GX 3%( D IR UPRcoarpptisrQd¢ GHPDQC
novations, a la place de sa demande initiale concernant des ateliers rédactionnels existants.
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Offres et demandes des équipes et

Offres et demandes des équipes et exemples issus

Projet exemplesg?sEsbd\(/evspMSrru\fﬁstgtgr;sF o desrpSRQVHV j OTDSSHO j S
PR26 Analyse de pratiques Co-conception de novation

Notre objectif est de mettre en | ,0 V Y Ddelconipléter les recherches déja menées
évidence les points de résistance dans | sur le lycée professionnel (voir notamment infra) en
le développement des compétences | se donnant les moyens de mieux connaitre les
rédactionnelles (par ex. syntaxe de la | capacités effectives de rédaction des éléves des
SKUDVH HW FKDLQHV GY| sections Gestion-administration de baccalauréat
des prépositions dans la construction | professionnel, leurs points forts et leurs points
des verbes, enchainements de phrases | faibles ; de proposer un test de positionnement

et chaines anaphoriques, ponctuation, DGDSWp DX SURILO GH FHV O
vocabulaire, etc.) pour 1/ mettre au | enseignants a mettre en place des outils de

point et expérimenter des situations | IRUPDWLRQ HW GH PpGLDWLRQ j
didactigues dfHQVHLJQHPHQ\ adaptés aux besoins mis en Ilumiére par ce
SURGXFWLRQ GYpFULW positionnement, qui aideront les éléves a trouver ou

évaluer les dispositifs pensés et mis en UHWURXYHU OH SRXYRLU GH O
place par des acteurs de terrain ; | ayant recours au numériqgue ; de réinvestir la
3/ mettre en place un environnement | méthodologie des observations et les résultats dans

G 1 D-Zppténtissage de la production | les actions de formatiRQ j OfpFULWXUH G

de textes tout au long de la vie. GH OffpFROH GX FROOgJH HW GX
PAE16 | Analyse, accompagnement et &RQFHSWLRQ GIXQH QRYDWLRQ

PYDOXDWLRQ GTXQH LQQ

Comment permettre a des éléves de
BAC PRO Gestion Administration de
développer des compétences
rédaci RQQHOOHYVY GDQV O
WUDYDLO GYpTXLSH HQW,
OHWWUHY SURIHVyéttion. G

Dans le cadre du BAC PRO gestion
administration, il est prévu la mise en
SODFH GYDWHOLHUV UpG
accompagner les éléves dans ce
dispositif, un travail de conception doit
étre prévu entre le professeur de lettres

et le professeur du domaine
professionnel. Une co-animation est
envisagée.

Repérage des capacités a développer (sans se
limiter aux capacités orthographiques) avec les
pOqYHV HW j SDUWLU GTYXQH FRO
qui seront catégorisés et analysés. Ce travail
démarrera dés la 1ére année (classe de seconde)
DXSUgV GTHQWUHSULVHY UHFHY
avec le concours des éléves. Poursuite de la
récolte, tout au long de leur cursus scolaire des
écrits professionnels provenant de leurs lieux de
stage. Mise au point et expérimentation de
séquences didactiques visant & mettre en place un
enseignement  progressif des  compétences
rédactionnelles attendues et identifiées avec les
pOgYHV OLVH HQ SODFH GITDW
prendront appui sur les écrits professionnels.

(ODERUDWLRQ G fpofitionhEnvevt aGapiad X
et permettant un suivi personnalisé, durant les trois
aQQpHV GH OD IRUPDWLRQ [/HV
seront construits dans un esprit de valorisation des
progrés, ils tiendront compte des compétences
rédactionnelles attendues en milieu professionnel.
,OV VHURQW pODERUpPV HQ YXH G
G fiXappropriation simple par les éléves.

Tableau 26 :EYROXWLRQV GH OfRIIUH GH UHFKHUFKH HW GH OD GHPD

partenariat nouvellement formé entre les PR26 et PAE16

Les évolutions identifiées dans le cas du partenariat préexistant entre le DVO02 et le PAE39
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UHQYRLHQW j XQH PRGLILFDWLRQ FRQMRLQWH GH OfRIIUH GH U
(Q HITHW OfpTXLSH GX '9 D IDLW p YR @3ukbts RQ RII1UH
FRQWH[WH GH OD FODVVH YHUV XQH SURSRVLWLRQ GYDQDO\VH
XQH QRYDWLRQ GH IRUPDWLRQ HW OfpTXLSH GX 3%$( D FHQV

formation associée a la novation plutét que sur la novation elle-méme.

Offres et demandes des équipes et P
Projet exemples issus des Manifestations ClliEs S CEMETEES dag Crlpes C exemples
GILOWPpPUrW pGXFDW LVVXV GHV 5pSRQVHYV j OTDS
DV02 | Extensions de résultats a la classe Analyse de pratiques
Avoir une possibilité plus importante | Ces travaux fournissent également matiéres a
GIREVHUYHU OD WUDQVPLYV réflexion sur les gestes professionnels, les
le cadre de séquences pédagogiques | modalités d'apprentissage et les modalités de
nous permettra de mieux comprendre des | transferts des compétences langagiéres d'une
phénoménes comme la diffusion de | activité a l'autre (un partenariat avec I'Asforel sur
variables linguistigues plus ou moins | la dimension langage et jeu est en attente de
marquées sociologiqguement, la part des | financement).Le croisement des résultats
apports des enseighants vs des pairs, | observés sur les productions langagiéres et les
OTLQIOXHQFH GHV PRGD| albums choisis par les équipes pédagogiques
misesen ° XY UH sera mis a disposition de la communauté
éducative une banque de données interrogeable
selon les critéres de niveau scolaire mais surtout
GTpWDSH YRLUH GILWHP G
positionnement pour faciliter une pédagogie
différenciée. Le partage de pratigues et de
support est un axe structurant, en demandant
l'implication de I'équipe pédagogique dans son
entier. Cela se concrétise par la création d'un
espace de partage dans lesquels les
enseignants impliqués diffusent leur savoir-faire.
PAE39 | Conception de novation pour | Conception de novation pour la formation
OTHQVHLJQHPHQW Valider et HQFRXUDJHU OfXWLC
Comment développer un outil numérique | spécifiques pour évaluer le développement du
TXL SHUPHWWH DX[ pOgqYh ODQJDJH RUDO GYXQ HQIDQW S
avec un outil qui enregistre la lecture avec | valider un programme de formation sur le
une reconnaissance vocale et permette | |angage oral pour les enseignants de maternelle
OTDXWRFRUUHFWLRQ GH Ol qguileur permette de choisir le livie ad DSWp j ¢
/I TREMHFWLI HVW €&Ha ldoturd H et au niveau de développement des éleves,
oralisée aux enfants « lecteurs précaires » DQDO\WHU OH FRQWHQX GTXQ
sur un entrainement répété intensif sur 8 a | chaoisir le livre selon les objectifs cibles.
10 semaines.
'PYHORSSHPHQW GTXQ RX
entrainer les éléves sur la lecture de
nombres.

Tableau 27 :MRGLILFDWLRQV FRQMRLQWHY GH OfYRIIUHaMdsUHFKHUFK|

dans le cas du partenariat préexistant entre le DV02 et le PAE39

/ID GHUQLqQUH pYROXWLRQ LGHQWLILpH FRQFHUQH OfRIIUH GY{X¢
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pGXFDWLYH DVVRFLpH QYDYDLW SDV VRXPLV GH 0,(

novation a évolué vers une offre de co-conception de novation avec les acteurs éducatifs

Tableau 28).

Offre des équipes et exemples issus

Offre des équipes et exempl es iss us des

Projet des m DQLIH_VWDWLRQV 'DSRQVHYV j OfDSSHO | S
éducatives
PR09 eYDOXDWLRQ GTLQQRYD| Co-conception de novation

Nous proposons de conduire des
études empiriques autour
GILQQRYDWLRQVYXPUpaH
des enseignants de physique au

O\FpH HW |j OTXQLYHU
problémes donnés aux étudiants,

vidéos de séances de résolution de

probléeme), et de compléter ces

données par des entretiens avec les

enseignants sur leurs pratiques et

leurs objectifs, avec les étudiants sur

les difficultés et les bénéfices trouvés

a cette modalité, et avec des

chercheurs sur les relations entre

cette modalité et leurs pratiques

professionnelles.

La méthodologie adoptée se rapproche de la

Design-Based Research (Design-Based
Research Collective, 2003). Cette
méthodologie permet de produire par
itérations successives du matériel

pédagogique véhiculant des résultats de la
recherche utilisables par des praticiens en
FRQWH[WH UpHO GTHQVHLJQH!
Les objectifs de la DBR sont donc
VLPXOWDQpPPHQW WRXUQpPV
solutions a des problémes rencontrés par
GHV SUDWLFLHQV HW OfpOD
GH WKpRULHV SHUPHWWDG(
solutions adaptées aux conditions réelles
GYHQVHLJ QARH & \Reeves, 2008 ;
Sandoval & Bell, 2004).

6RQ RIIUH

Tableau28 :EYROXWLRQHBHOYRIFKHUFKH GRQW OfpTXLSH pGXFDWLY|

soumis de MIE
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1RV DQDO\WHV PRQWUHQW TXH SDUPL OHV nP Dprojety \
UHWHQXV GAuURA/ seules&dél9 MIR et 9/20 MIE correspondaient a la recherche
de nouveaux partenaires. Pour la majorité des projets (15/19 PR et 11/20 PAE), les
REMHFWLIV QTRQW SDV pYROXp HQWUH OHV PDQLIHVW
S UR M H Vi-dirE $Hity ®Wla rencontre avec les équipes associées. Quand les visées
des projets se sont modifiées aprés les rencontres, il semble que ce soit plutdt les
équipes éducatives qui aient adapté leur demande aux offres des PR (10/20 PAE contre
4/19 PR). Cet effet, nous parait plus saillant encore, dans les cas de partenariats
nouveaux pour lesquels les transformations concernent 8/10 PAE contre 1/4PR.

/HV pYROXWLRQV GHV 35 FRQFHUQHQW OD WUDQVII
UpVXOWDWY REWHQXVY HQ ODERUDWRLUH j OD FODVVH
de précision méthodologique de type co-FRQVWUXFWLRQ GH UHVVRXU|
RITUH FRPSOpPHQWDLUH GTfpYDOXDWLRQ GHV LQQRYDV
GHV 3%( RQ REVHUYH GHV GHPDQGHV GIDGRSWLRQ C
portée par des équipes qui exprimaient au départ le besoin de se former ou de
GpYHORSSHU XQH QRYDWLRQ 8QH GHPDQGH GYDFFRF
GIXQH QRYDWLRQ VITHVW DXVVL WUDQVIRUPpH HQ GHF
en place. Seules 2 associations présentent des évolutions conjointes des PR et PAE
UHOHYDQW GH OD GplLQLW LSROX\G MREDMPFYHU V CRIRHPaR HaD \
OfpYROXWLRQ GX SURMHW YHUV OD TXHVWLRQ GH OD
GTXQ SUR MdhdEptdHdd-rBssources.

*OREDOHPHQW GTDSUQgV Qres\et derqabdes rit peu vblng IBY$ de la
PLVH HQ SODFH GHV FROODERUDWLRQV B-AuRAH Il Qou§ H
semble également que ces évolutions ont été peuco- FRQV W U X LW H Vagit(l® pidd | |
VRXYHQW GIDGDSWHU OfRITUH RX OD GHPDQGH DX SI
pour répondre a la demande. De plus, certaines évolutions observées, paraissent
UpSRQGUH j XQH YRORQWpP SURGXFWLYH HQ WHUPHNX
objectifs des équipes impliquées.

4.1.3. Apports et freins aux collaborations entre acteurs de la
UHFKHUFKH Hoalticd Hu SefhplG tispositif ICE -AuRA

Dans cette section, notre objectif est de mettre en avant les éléments du dispositif ICE-AuRA

qui ont influencé la mise en place et le déroulement des collaborations entre acteurs de la
UHFKHUFKH HW DFWHXUV GH OfpGXFDWLRQ /HV pOpPHQWYV GpF
au livre blanc des équipes des projets ainsi que des membres de la structurH GILQWHUIDFH
concernent la mise en place des associations PR/PAE, les collaborations en elles-mémes, et

les échanges inte- SURMHWY &H GHUQLHU SRLQW SHUPHW GYDSSUpKF

équipes de construire de nouveaux partenariats au sein du réseau.

x Mise en place des associations entre PAE et PR

Sept contributions au livre blanc des équipes des projets sur 28 contiennent des éléments

concernant la mise en place des collaborations et des projets.

'"HX[ PHPEUHVY GH OD VWUXFWXUWLRGGETXEWMWUIMHEH O/FKUW\VWqgPH
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PDQLIHVWDWLRQV GTfLQWpUrw D SHUPLV GH PHWWUH HQ OLHC
OfpGXFDWLRQ TXL QH VH FRQQDLVVDLHQW SDV HW GH FUpHU G
recherche et terrain. Cependant, 3 équipes des projets ne se déclarent pas satisfaites de
FHUWDLQY DVSHFWV GH FHWWH SKDVH GH OfH[SpULPHQWDWLRQ
qui a faussé la mise en place des collaborations ou le format de certains documents qui
QTpWDLW SDV Deaarb Ge¥/RAD NMiie Bdquipe explique que la demande des appels a
projets était trop centrée sur les résultats ce TXL D OLPLWp OH WUDYDLO GYDFFR
enseignants. Cela pourrait expliquer la tendance observée dans nos résultats montrant les
objectfsdH FHUWDLQV SURMHWY pYROXDQW GH OYDFFRPSDJQHPHQW

'DQV OHV FRQWULEXWLRQV GHV PHPEUBYDEN HODFMWUHF B/XVUWHHE |
de la mise en place des couples PAE/PR, est soulignée comme un point négatif (3
contributions). En effets ces derniers ont été recrutés presque un an apres cette étape. Un

PHPEUH GH OD VWUXFWXUH GILQWHUIDFH SURSRVH pJDOHPHQW
comité de sélection et de favoriser les projets qui mobilisent plusieurs académies.

Quatre équipes indiquent que le temps de mise en place des projets a été trop long. Alors

TXH OHV PHPEUHV GH OD VWUXFWXUH GYLQWHUIDFH PHWWHQW
FRQYLHQGUDLW GYLQVFULUH FHWWH SKDVH GH OfH[@GgsULPHQWD
DLHQW OH WHPSV GH P€ULU HW GH VH FRQVWUXLUH (QILQ XQ
LPDJLQH OD SRVVLELOLWpP GIXQH © 2quipeRGHD 6K KU WIXIU B BW XQH YV
aux autres.

&HUWDLQHYV pTXLSHV QTRQW SDV SH t$aiscpifs Gdpdds @dbHesGH GRF X1
PAE et les PR comme pertinente. On retrouve cet aspect dans les contributions des
PHPEUHVY GH OD VWUXFWROHNVGILIEQWHRQ@FBURSRVHQW TX{IXQ VH.
combinant PR/PAE dans un seul document pour favoriser une problématisation commune et

que ces projets soient évalués soit comme un seul projet (2 contributions) soit avec un angle

éducation et un angle recherche (1 contribution).

x Apports et freins du dispositif au fonctionnement des collaborations

Parmi les 28 contributions au livre blanc écrites par les porteurs de projet, 22 soulignent que
OD FROODERUDWLRQ HOWUH DFWHXUV GH OfYfpGXFDWLRQ HW G|
OfH[SPULPHBAMRAVLRQ ,&

AXDWUH pTXLSHY QRWHQW BRVWARRUGEBE GFHS GHVOEHPSPALG XFDWLR
PHQWLRQQHQW OfLPSXOVLRQ GYfXQH G\QDPLTXH GH WHUULWRLU
GDQV FROQOWULEXWLRQV GHY PHPEUHY GH OD VWUXFWXUH GTfL
OTpFKHOOH UplitRRD®HP HWHSGX UpVHDX DLQVL TXY{DX WUDYHU
rectorats, des universités et des ESPE.

4XDWUH FRQWULEXWLRQV GHV pTXLSHV pYRTXHQW OfYLPSRUWD
mission consistait & contribuer a la coopération chercheur/praticien (Tableau 7). Le rdle des

passeurs est également souligné dans 8/9 contributions des membres de la structure

GILOQWHUIDFH 6HSW GH FHV FRQWULEXWLRQV PHWWHQW HQ DY
de la mise enréseaudesp URMHWY RX GH OYDFFRPSDJQHPHQW GHV SURME
FROODERUDWLRQ HQWUH FKHUFKHXUV HW DFWHXUV GH OfpGXI
GILQWHUIDFH VRXOLJQHQW OD SHUWLQHQFH GIDYRLU UHFU:
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compétentes autant sur GHV TXHVWLRQV GH UHFKHUFKHYVY TXH GIpGXFDWL|

Certaines équipes décrivent des leviers au bon fonctionnement des projets: tels que
OfYH[SPULHQFH DQWpULHXUH GH OD FROODERUDWLRQ FRQW
collaborations (plate-forme, variabilité des modalités de rencontres etc. pour 4 contributions
pJDOHPHQW /H PDQTXH GH FXOWXUH FRPPXQH HQWUH FKHUFKF
souligné dans trois contributions comme un frein a la réalisation des projets. Il est décrit a

W U D Y H Wssibilt§ ldE Percevoir et de construire des objectifs communs au sein des
SURMHWY RX SDU GHV FRQWUDLQWHY GH UHFKHUFKH RX GH WHL
dans les projets. Deux contributions rapportent la difficulté a enrdler des enseignants sans

les stigmatiser quand le projet touche a des difficultés professionnelles ou une posture

consumeériste de certains enseignants impliqués (appropriation des ressources proposéees

uniqguement). Pour pallier ce manque de culture commune, 3 équipes déclarent TXTHOOHYV
auraient voulu que soient organisées des formations a propos de la collaboration entre
DFWHXUV GH OfpGXFDWLRQ HW FKHUFKHXUV 8Q GHV PHPEUHV G
UHVVHUUHU OYDFFRPSDJQHPHQW SDU OHV 3sDiesVidns eMreGHY SUR
recherche et terrain ont du mal a se tisser.

Les contributions de 5 équipes soulignent que le dispositif ICE-AURA a permis la mise en

SODFH GYfHVSDFHV GYpFKDQJHVY 4XDWUH PHPEUHV GH OD VWU X
séminaires, qui ont participé a la mise en réseau des équipes (2 contributions) et offert des
HVSDFHV GYpFKDQJHV HW GH PXWXDOLVDWLRQ FRQWULEXWLR
considéerent que les contenus des séminaires étaient inadaptés. Il est notamment souligné

gue ces contenus étaient souvent trop axés « recherche » ou trop axés « éducation » et ne
FRQFHUQDLHQW TXTXQ S{OH GHV DVVRFLDWLRQV 35 3%$( 'H SO>
VpPLQDLUHY DXUDLHQW SX rWUH RUJDQLVpV GeEs é&nbQleggUH j IDY
équipes qui puissent notamment se poursuivre au-dela des rencontres.

Parmi les équipes des projets, 4 mentionnent que le fait de produire des ressources
FROQOMRLQWHPHQW SHU RBiHargenGH G NIXFL ORBWHHUFVOLI FRPPXQ HW
mentionnenW OD SHUFHSWLRQ GH OfYHIILFhé&med ponBrie \evierlad BARV LW LIV F
fonctionnement des projets. On retrouve dans certaines contributions un point négatif

concernant le traitement différencié entre les PAE et les PR, notamment au niveau des

documents produits pour le dispositif, Nous interprétons ces contributions comme la

demande de documents conjoints pouvant ainsi devenir des objets intermédiaires.

x Rencontres entre projets non associés

Dix équipes mentionnent les rencontres avec les autres projets dans les séminaires comme

XQ SRLQW j UHWHQLU GH-GXH$S pStH.WPW QR MWQIHWVL RTX L& HV \ YRLHQW C
GpYHORSSHU GH QRXYHDX[ SDUWHQDULDWE/ Ude ERtBBIiIDhY HQ GF
SURSRVH GIDXJPHQWHU OH QyarR Edddd aG fekeQu/at 2 qiped Wieitem

HQ DYDQW OD QpFHVVLWp GYDXJPHQWHU OD TXDQWLWp GILQWH
GX UpVHDX HQ GHKRUV GX 35 DVVRFLp (QILQ XQ PHPEUH GH OI
QpFHVVLWp GYRUJDSLIN Hugstdi@Qdas echrts Bt différences épistémologiques

entre les différentes disciplines de recherche.
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Les analyses des contributions au livre blanc montrent que des retours sur le dispositif sont
assez similaires entre les membres de la structure GJLQWHUIDFH HW OHV p°
Pour la majorité des participants la collaboration entre acteurs de la recherche et de
OTpGXFDWLRQ HVW OH SRLQW SRVLWIB-AURAHWEHQUIpES @ ks O
PHPEUHY GH OD VWUXFRXOQOHI G QAWGIUVLULPSEFRUWDQFH GH O
diversité des partenaires impliqués. Le role des passeurs et les modalités de collaboration
FKRLVLHY VWUXFWXUpHV DXWRXU GH OD SURGXFWLB&EQ) C
sont mis en avant comme leviers au bon fonctionnement de ces collaborations. Cependant
certaines équipes reperent également un manque de culture commune entre acteurs de la
UHFKHUFKH HW GH OYfpGXFDWLRQ SHUoX FRPPH XQ IUH
pistes de remédiation & ce manque sont proposées dans certaines contributions, notamment
la mise en place de formations concernant la collaboration ou un accompagnement renforcé
pour les projets rencontrant ces difficultés. Les collaborations sont issues du systeme
GYDSSHOV j PDQLIHVWDWLRQV GTLQWpUrW SURSRVp GDC(C
FROQOWULEXWLRQV HW GHVY SKDVHV GYDVVRFLDWLRQ GHV ¢
SURMHWY /D PLVH HQ °XYUH HIIHFWLYH GH Frectévistig\iés P
considérées comme inadaptteV GDQV FHUWDLQHYV FRQWULEXWLRQ"
sélection, de la nature des documents demandés, de la séparation entre PAE et PR au
niveau de ces documents ou du temps consacré aux associations entre projet considérés de
maniére contradictoire selon les acteurs. Certaines équipes proposent une restructuration
GH FHWWH SKDVH GH OfH[SpULPHQWDWLRQ Q RWdamdhtbQtW
DX[ DFWHXUV GH OfpGXFDWLRQ HW G HodomentuhigueHEniKIés C
rencontres inter-projets ont été appréciées, mais elles pourraient étre encore renforcées par
XQH VWUXFWXUDWLRQ GLIIpUHQWH QRWDPPHQW DX QLYH

4.2. Quelles innovations pédagogiques au sein de
O JE-AURA ?

'DQV FHWWH SDUWLH QRXV DQDO\WRQV OD PLVH HQ SODFH HIIH!
3$( DLQVL TXH OHXUV HIIHWV GX SRLQW GH YXH GHV DFWHXUV
GH GHVFULSWLRQ 1RXV SUpVHQWRQV GBERERHIDW @ HOH Ud VLXCODNRD:
pédagogique dans ses dimensions produits et processus. Nous explorons ensuite comment
OYDGRVVHPHQW DX SURMHW GH UHFKHUFKH 35 D DGURHQWp FH
éléments du dispositif ICE-AURA qui ont conditionné ces résultats.

4.2.1. Reésultats des PAE
Pour décrire la facon dont le dispositif ICE-$X5$%$ D SHUPLV OD PLVH HQ SODFH G
pédagogiques, nous avons analysé les résultats décrits dans les bilans 2018 et 2019 des
PAE. Ces analyses ont été complétées ou écI DLUpHY | OYDLGH Red#iltaBD SDUWIL
LQWHUPPGLDLUHV SRXU OH SdER hokedVpéBailguey/ hredQitep GOXFRIRW L Y H
(Tableau 14). Les résultats déclarés concernant les enseignants reposent principalement sur
les témoignages de ces derniers et des porteurs des PAE. Les résultats concernant les
pOgYHV UHOgQYHQW HVVHQWLHOOHPHQW GfpYDOXDWLRQV UpDC
académiques ainsi que du ressenti des enseignants.

Sur les 25 PAE mis en place, 24 déclarent des résultats, dont 23 au niveau des enseignants
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et 19 au niveau des éléves. Certains résultats concernent des évolutions professionnelles
GUHQVHLJQD Q Waux BrojetaN 2 bilaissRIQMAE décrivent des initiatives personnelles

de forPDWLRQ 022& FRQIpUHQFHV HWF UDSSRUWHQW GHV L
Doctorat), 2 projets ont permis des certifications (Pédagogie Montessori et discussion a

YLVpH SKLORVRSKLTXH HW OfHQGRVVHPHQW GH QRXYHOOHYV
ELODQV PHQWLRQQHQW TXH OH UDSSRUW j OD UHFKHUFKH GHV
éléves ont déclaré apprécier les apports des chercheurs.

Dans les paragraphes suivants, nous proposons une lecture de ces résultats dans les
dimensions produitset SURFHVVXY GH OfLQQRYDWLRQ SpGDJRJLTXH WHO«(

/HV UpVXOWDWY HQ OLHQ GLUHFW DYHF OYLQQRYDWLRQ SpGDJF
de novations, la mise en contexte de ces novations, ou les effets des innovations. Nos

analyses montrent une répartition assez homogene entre conceptions de novations (20

résultats), mise en contexte des novations (25 résultats) et effets des innovations (23

résultats).

X Conception de novations

Les résultats que nous avons associés a la conception de novations, renvoient aux
SURGXFWLRQV GHV SURMHWY ,0 VYDJLW GH QRYDWLRQV FRQO>
FRQWH[WH pGXFDWLI TXL YLVHQW j rWUH UHPRELOLVpHY HQ FRQ

pédagogiques (Tableau 29). Une majorité de novations correspond a des séquences
pédagogiques, mais des formations, des outils et des ressources ont également été produits.

Novations produites Nombre de résultats
Production de séquences 8
Production de formations 5

3URGXFW LKd)d&r§dR00Mds O 4
SURGXFWLRQ GTpFULWYV SKLORVH 1
Productions de logiciels 1
Conférence a destination des parents 1

Tableau 29 : Productions de novations par les projets
X Mise en contexte de novations

Nous avons considérés que les résultats déclarés dans les bilans des PAE relevaient de la

mise en contexte des novations. 1R XV QTDYRQV SDV LGHQWLILp GH UpVXOWD
GIDGRSWLRQ /D PDMRULWpP GHV UpV XD SNER¥eaciés al-pbobdsquy GDQV O
G LPSOD|paMeEaM30R Q
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Nombre

Résultats Exemples de projets
sur 25
Modification des Les enseignants disent avoir fait évoluer leur maniéere de
pratiques des mener ces ateliers rédactionnels en co-enseignement ainsi 19
enseignants gue les contenus didactiques.

Ce projet touche des formateurs donc des enseignants déja
Modification des experts de leur activité. Pour autant, ces derniers disent

pratiques des formateurs | avoir fait évoluer leurs pratiques suite aux groupes de 2
travail.
e '"TXQ SRLQW GH YXH LQGLYLGXHO SECO
Modification des une réelle évolution de ses pratiques par une mise en 2

pratiques des CPE réflexion au sein du PAE

le travail collectif entre enseignants consistait jusque-la plus
GIXQH FRRSpUDWLRQ FRQGXLVDQW |j 5
SURGXFWLRQV LQGLYLGXHOOHV TXH

La structuration du protocole proposés par LabBook et le
caractére répétitif de la démarche leur permet d'identifier
les grandes étapes, d'extraire le signal du bruit, de ne pas 8
se focaliser sur des micro-actions, et ce, quel que soit leur
degré d'autonomie initial.

/I MREVHUYDWLRQ GHV VpDQFHV GH F(
OTH[WHQVLRQ PRQWUH XQH ERQQH [ 6
du matériel [...]

Modification au niveau
du travail collectif

Utilisation efficace des
novations par les éléves

Utilisation possible des
novations par les éleves

Les éléves en difficulté, mais engagés dans leurs
apprentissages, les utilisent comme une aide, cependant
certains bons éléves les utilisent aussi. En revanche, 3
comme les autres supports, ces outils ne sont pas utilisés
par les éléves en situation de décrochage.

Utilisation des novations
par les éléves

Tableau 30 : Résultats déclarés dans les bilans des PAE associés au processus
GILPSODQWDWLRQ GTXQH QRYDWLRQ

/IHV UpVXOWDWY DVVRFLpV DX SURFHVVXV GYLPSODQWDWLRC
PRGLILFDWLRQV GHV SUDWLTXHV GHV DFWH Xdievhe@ len @Gefip GXFD W L
DYHF OfLPSODQWDW L RiniveadNdu@&AiizaNectR.Q V R X

'IDXWUHYV UpVXOWDWY FRQFHUQHQW OHV pOqYHYV UpVXOWDW
OHXU DFWLYLWp ,0 VI{DJLW GH UpVXOWDWHN novétionGapErhisY HQW FR
aux éléves de réaliser les objectifs du projet (utilisation efficace), qui montrent que les éléves

peuvent utiliser la novation (utilisation possible) ou qui précisent comment ces novations sont

utilisées (utilisation).

Aucun résultaW GpFODUp GDQV OHV ELODQV GHV 3%$( QH QRXV SDUDLV
de routinisation. Certaines précisions apportées concernant le transfert des résultats nous

semblent cependant relever de ce processus. En effet 5 porteurs de PAE mentionnent un

LPSDFW GHV SURMHWY HQ GHKRUV GX FKDPS GYfH[SpULPHQW
changements de pratiques des enseignants, une routinisation est rapportée pour des
VpDQFHV H[WpULHXUHV j OTH[SPULPHQWDWLRQ 3%( 3%( R
(PAE17, PAE (Q FH TXL FRQFHUQH XQ FKDQJHPHQW GH SRVWXL
routinisation est rapportée pour la salle des professeurs et le conseil du college (PAEO2).

64/ 151



x Effets des innovations sur les acteurs

Les résultats décrivant des effets des innovations sur les acteurs concernent en majorité les

éléves (47 résultats, [Tableau 31). Ces résultats relévent principalement des apprentissages

et de la motivation et dans une moindre mesure du climat de classe, notamment a travers

XQH DPpOLRUDWLRQ GHVY LQWHUDFWLRQV HQWUH pOgqYHV GH Of
VSpFLILTXHVY SUpVHQWHQW pJDOHPHQW GHV HIITHWV VXU OfHQW
et famille. Les effets déclarés sur les enseignants (16 résultats), concernent principalement

OH FKDQJHPHQW GH UHSUpVHQWDWLRQ HW OTDGRSWLRQ GYXQH

Résultats Exemples Nomt_)re de
projets
. lls évaluent par ailleurs une plus grande maitrise des
Apprentissage compétences du socle 15
Motivation Les éleves RQW GDYDQWDJH HQYLH GYDSSUH 13

©LOV QRXV LQWHUSHOOHQW &2 © GDQV O

« dans les classes ou les éléves pratiquent la DVP, le climat est
SOXV VHUHLQ SOXV FHQWU plestikadt favdratile)
Climatdeclasse | j OTDSSUHQWLVVDJH® &HW DYLV HVW SD 9
qui ne sont pas impliqués dans le projet mais qui font cours a ces
mémes éléves.

/ID UpVROXWLRQ GH SUREOgqPH WHOOH T
estunH SpGDJRJLH DFWLYH TXL > @ IDYR

Concernant les apports pour les éléves, les acteurs du PAE ont pu
Attention FRQVWDWHU SOXV GIDWWHQWLRQ GH F 3
investissement des éléves

Autonomie

E(;‘Itlgzeea“ UQH GpVDFUDOLVDWLRQ GH OJHQWUpH D 1
Les réponses des parents aux questionnaires ont été nombreuses
Effets sur les HW FRPSOgWHV (OOHV WpPRLJQHQW GH 1
familles avec leur enfant et confirment que le matériel proposé était adapté
a cette fin
Le travail au sein du PAE, en collaboration avec le PR, a permis
Représentation | aux enseignants de prendre conscience de la diversité des 12
des enseignants | UHSUpVHQWDWLRQV SRXU XQ PrPH REMH
insoupgonnée jusque-la
Représentation /IMLPSOLFDWLRQ GDQV OH 3%( D SHUPLV I
despformateurs GH QRXYHOOHY DSSURFKHY GH OD OHFW 1
représentations.
$GRSWLRQ | CetWH SUHPLgUH DQQpH OfXWLOLVDWLRQ
posture réflexive | IDLUH pPHUJHU XQ HQVHPEOH GH TXHVW 2
sur le dispositif | forcément apparentes au départ
$GRSWLRQ Les membres du_ projet notent un enrichissement p.ersonnel par le
e travail collaboratif entre enseignants, et entre enseignants et
posture réflexive 1

chercheurs, qui leur ouvrent des perspectives de réflexion plus

générale
larges

Tableau 31 : Résultats associés aux effets des innovations

Il nous semble intéressant de préciser que certains de ces résultats concernent des publics
SDUWLFXOLHUV (Q HIIHW FHUWDLQVY GHV SURMHWY TXL SRXUWD
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particulier ont produit des résultats spécifigues en fonction des éleves. Par exemple au

niveau dH OYH[SUHVVLRQ GH OD FRPSUpKHQVLRQ RX GH OD SULVE
VIH[SULPHQW SHX KDELWXHOOHPHQW RX GHV pOgYHV DOORSKR
GIRXWLOV TXL VH VRQW UpY p O g pous Ibd&Bes enQliffigutésRKPAQ3S). HIITLFD FH
'"IDXWUHV SURMHWY pWDLHQW DX FRQWUDLUH SHQVpV SRXU FH
DOORSKRQHV HW VH VRQW UpYpOpV HIILFDFHV SRXU GIDXWUHV
(PAE26). Il est intéressant de noter également que 2 bilans mentionnent un transfert de ces

résultats LO VIDJIJLW GIXQH DPpOLRUDWLRQ GHV LQWHUDFWLRQV H

KRUV H[SPULPHQWDWLRQ 3$( PH[GYULPHAYDWDRE BRUVTRXWL
(PAE37).

Nos analyses montrent que les résultats importants produits par les PAE concernent les
enseignants, les éléves et la production de novations. lls se répartissent de maniere assez
équilibrée entre conception de novation (20 résultats), mise en contexte des novations (25
résultats) HW HIIHWYV GHV LQQRYDWLRQV VXU OHV DFWHXUV U
GH SURGXLUH GHV RXWLOV QRYDWLRQV TXL SRXUURQWsrW
/TLPSODQWDWLRQ GH FHVY QRYDWLRQV D Ld&3@het \as @skignanksD C
DOODQW SDUIRLV MXVTXT] GHV SURFHVVXV GH URXWLQLVIL
novations sont utiles et utilisables par les éléves. Leur utilité transparait également dans les
résultats concernant les effets des innovations (amélioration de la motivation, des
DSSUHQWLVVDJHYV , &d)). bxffiy View eh@ngelmer@s de représentation ainsi que

O 1D G R 8 WX\ Gidture plus réflexive semblent indiquer une forme de développement
professionnel des enseignants ayantpar WLFLSp DX[ SURMHWY /THQVHPEOH
TXH O9fH[SpULP BAIRA W leRaQtive®ent SHUPLYV OD PLVH HQ SOD|
pédagogiques.

4.2.2. Beénéfices de la collaboration avec les équipes de recherche
déclarés par les équipes éducatives

Le deuxiéme niveau de description présenté dans cette section vise a explorer comment
OYDGRVVHPHQW GHV 33%( DX[ 35 D IDYRULVp OD PLVH HQ SODFH
informations concernant les bénéfices de la collaboration avec les PR ont été extraites des

bilans 2018 et 2019 des PAE dans la section Apports des PR aux résultats des PAE. Quand
OfLQIRUPDWLRQ pWDLW LGHQWLTXH HQ HW HOOH QYD S
complémentaires ont été ajoutés. Ces informations ont été confrontées au contenu des
UDSSRUWY GTHQWUHWLHQVY FRQGXLWY DYHF OHV ®&uwieHXUV GH
point de vue, quels sont les apports des acteurs de votre PR au(x) PAE au(x)quel(s) vous

étes associé(s) ? ».

Vingt-deux des vingt-trois bilans de PAE pris en compte décrivent des bénéfices de la

collaboration avec les équipes de recherche, et 17 porteurs de PR mentionnent ce type de
EpQpILFHY SDUPL OHYV HOWUHWLHQY ,0 VIDJLW GH OfDSSRUYV
des résultats du projet, et GIXQH IRUPH GYDSSURSULDWLRQ GH OD GpPDUFI
PLVH HQ SODFH GYfXQ HVSDFH Gﬂiﬁ&blémJQBZrH HW GH UplOH[LYLWp
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Bénéfices

Nombre de déclarations de
ces bénéfices

Exemples

dans les bilans
des PAE

dans les
entretiens des
porteurs de
PR

Connaissances
théoriques

Bilans PAE : Il apporte des modeéles qui nourrissent et
étayent la pratique des enseignants devant un
probléme professionnel concret

EntretiensPR: 2Q D DSSULV GHV FKRVH
OfpFROH GHV FKRVHV VXU OD FR
difféeremment les choses dans la pratique quotidienne,
DYHF OfLPSRUWDQFH GH IRQFWL
connaissaient et les liens entre attention, émotion
sommelil, et apprentissage et performance scolaire.

10

Outils

Bilans PAE : Les chercheurs ont apporté le protocole
et le matériel nécessaire a la réalisation de
OfH[SPULPHQWDWLRQ

Entretiens PR : Pour les enseignants du PAE, la
plateforme est un outil qui permet de poser son action
dans un cadre structuré qui libére I'enseignant et le
rend disponible pour de la différenciation

14

Résultats du
projet

Bilans PAE : Le projet de recherche comprend
OfpYDOXDWLRQ GHVY DSSUHQWLYV
FRQFHUQpPV HW OfpYROXWLRQ G
Les analyses sont en cours et les résultats sont
attendus par la porteuse du PAE

Entretiens PR : ls sont de nature différente selon les
deux populations d'enseignants concernés >« @
SRSXODWLRQ JpQpUDOH >«@ 3XL
enseignants sur leurs éléves (par exemple leur niveau
de motivation), au moment du rendu des résultats (sur
des points les concernant spécifiquement et
directement).

Appropriation
de la démarche
de recherche

Bilans PAE : les chercheuses ont transmis une
démarche méthodologique aux enseignants : 1)
Réfléchir aux prérequis et les évaluer avant de
commencer la séance ; 2) Effectuer des pré-tests
(utiles a la fois a la doctorante et aux enseignants) ; 3)
Effectuer des post-tests.

Entretiens PR : Les enseighants se sont enrichis de
démarches pour évaluer, d'une culture de I'évaluation,
au sens de la recherche, cad « tester les effets de »
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Espace Bilans PAE : Cela les conduit a prendre du recul par
GTpFKDQJ UDSSRUW j OYDSSURFKH XQLTXH
de réflexivité O 7L QV SH Eid RaYéflgxiQn engagée émancipe
des professeurs vis-a-vis de la parole institutionnelle
grace a des pratiques encadrées par la recherche. 9 5

Entreten PR: UpIOH[LRQ VXU OD IDoR(
savoir en physique pour des éleves de lycée. A mi-
parcourslHV SURIV RQW GLW RQ QYH
avant. lls sont plus sur le fonctionnement du savoir.

Tableau 32 : Bénéfices des PR aux PAE déclarés dans les bilans des PAE et les entretiens
conduits avec les porteurs de PR

Ainsi, deux grands types de bénéfices peuvent étre identifiés : les apports en termes de
novations (connaissances théoriques et outils) et les apports en termes de posture
DSSURSULDWLRQ GH OD GpPDUFKH GH UHFKHUFKH HW HVSDFH G

Les apports des résultats des projets peuvent étre regardés en termes de novations quand il
V{DJLW GH UpVXOWDWY j UpLQMHFWHU HQ FRQWH[WH SRXU DP
pJDOHPHQW UHOHYHU GX SURFHVVXV GIDGRSWLRW r&ddr OTLQQR)
sur ce qui a été mis en place. Dans les bilans des PAE la plupart des bénéfices sont décrits
en termes de novations (23 déclarations) sous forme de connaissances théoriques (10) ou
GIRXWLOV FRQVWUXLWY j SDUWLU GH &atignddrarg @Philahg Be@ FH V
38( UHQYRLHQW j GHV EpQplLFHV D\DQW SHUPLV GIDGRSW
PDMRULWDLUHPHQW j WUDYHUV OD PLVH HQ SODFH GfXQ HVS
déclarations contre 2 concernant la démarche de recherche). Enfin cing déclarations
FRQFHUQHQW -®YD¥ SRHNWV UPIMKXOWDWY GX SURMHW SOXW{W GDQV
OfLQQRYDWLRQ /HV EpQpILFHVY VRQW SHUOXV GLIlé[fabkk@AHQW SD
montre une répartition plus homogéne entre les apports identifiés en termes de novations
(13 déclarations) et de changements de posture (11 déclarations). Une part plus importante
des bénéfices est associée aux résultats des projets (9 déclarations).

Les bénéfices de la collaboration avec les équipes de recherches pour les acteurs des PAE

sont également évoqués par les équipes éducatives de maniére moins directe dans la

section Résultats GHV ELODQV GHV 3%$( VRXV IRUPH GTpOpPHQWYV IDYRU
praiTXHV &HV pOpPHQWV FRQFHUQHQW SULQFLSDOHPHQW OH Ol
réflexive et les interactions entre les membres des projets. lls correspondent a :

X la collaboration des acteurs éducatifs avec les chercheurs et avec leurs pairs
(PAEO0S6, 17 et 37)

X la collaboration avec les pairs structurée par le projet, dans la co-animation, la
formation commune, la préparation partagée, etc., (PAEO2, 11, 16, 21 et 34).

x la collaboration avec les chercheurs a travers la formation (PAE30 et PAE31) ou
O 1 D ppedgdé&ment (PAES2).

x OH FKDQJHPHQW GH SRVWXUH FRPPH OD SRVWXUH GYREV
anime la classe (PAE16) ou la posture de personne ressources dans les échanges
entre pairs sur le projet (PAE17).
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x des facteurs liés a la dynamique de projet (PAE31) ou a la dynamique de production
de séances (PAE35).

X OIDGRSWLRQ GTXQH SRVWXUH UpIOH[LYH LQGXLWH SDU O
guestionnements des chercheurs (PAE16).

/I THQVHPEOH GH FHV pOpPHQWY UHQYRLH DX[ EpQfi plFFKHD\Q Gh FHW. W
GH UplOH[LYLWp RX GIDSSURSULDWLRQ GH OD GpPDUFKH GH UHF

Les bénéfices de la collaboration avec les équipes de recherche déclarés par les
PTXLSHVY pGXFDWLYHV FRQFHUQHQW SULQFLSDOHPHQ
théoriques et outils) et le développement de postures différentes pour les acteurs
pGXFDWLIV /I{DSSRUW GHV QRYDWLRQV HVW GpFULW S
GH OD UHFKHUFKH HQ GHKRUV GHV UpVXOWDWYV GX S
la recherche. Les conditions de travail avec les chercheurs semblent ainsi avoir favorisé
les échanges entre enseignants et la réflexivité. Ces éléments sont considérés comme
des bénéfices de la collaboration avec les équipes de recherche mais également
comme facteurs ayant favorisé la production de résultats. Les chercheurs ont une
perception différente de leurs apports aux équipes éducatives. lls donnent notamment
une place plus importante au processus de production de connaissances scientifiques
en déclarant des apports en termes de démarche de recherche et de productions de
résultats pendant le projet.

4.2.3. Comment le dispositf ICE -AuRA a accompagné le
GpYHORSSHPHQW GILQQRYDWLRQV SpGDJRJLTXHV

Cette section vise a identifier les éléments du dispositif ICE-AURA qui ont influencé la
SURGXFWLRQ GIfLQQRYDWLRQV SpGDJRJLTXHV SDU OHV 33%( j SD
pTXLSHY GHY SURMHWY HW GHV PHPEUHY GH OD VWUXFWXUH G
de discriminer dans ces documents les éléments qui ont influencé les résultats des PAE

(innovations pédagogiques) de ceux ayant influencés les résultats des PR (recherche sur les
YHUURXY GH OYLQQRYDWLRQ SpGDJRJLTXH 1RXV DYRQV GRQI
éléments qui semblent avoir influencé les résultats des PAE et des PR dans leur globalité.

Parmi les 28 contributions issues des projets, 8 contiennent directement une mention des
UpVXOWDWY GHV SURMHWY FRPPH pOpPHQW\E-AURAH&®W HQLU GH ¢
PHPEUH GH OD V Wflck EoMiyre HO BLIQ @ WWHW HW OH EpQplILFH GHV SURI
mais également pour les enseignants.

Les moyens mis a disposition des projets sont percus de diverses manieres dans les
contributions au livre blanc. En effet, sept équipes et deux membres de la structure
GILQWHUIDFHQPMH QW VRBR\HQV D CADRAXqmWMMS Ddd é@helie a retenir
GX GLVSRVLWL lqudre Gfuip@sy #ecrivadt une insuffisance des moyens alloués,
notamment pour recruter du personnel. Cette différence de perception dépend des acteurs,
les acteurs des PAE considérant souvent que les moyens alloués étaient suffisants alors que
les acteurs des PR soulignent plus fregquemment un manque de moyens, notamment pour le
recrutement de doctorants. Une équipe propose a ce propos que le réseau ICE-AuRA tisse
des liens plus importants avec les instances susceptibles de financer des contrats doctoraux.
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'"IDXWUH HEIPBWVVALELOLWpPp RX OD WUqV JUDQGH GLIOLFXOWp
UHFRQQDVWUH O 1L Qé&hseigwanty parieipht WO X\JHYURMHWY HVW OfpOpPH
fréguemment souligné a propos des moyens alloués (7 contributions des équipes et 3
FROQWULEXWLRQV GHVY PHPEUHV GH OD VWUXFWXUH GYLQWHUIDF|
pose la question des moyeQV GTXQ SRLQW GH YXH DGPLdgdiNCafiduday L1 HQ QF
et retards dans les financements ont généré des tensions entre les porteurs de projets et la
FHOOXOH RSpUDWLRQQHOOH ,0 VRXOLJQH pJDOHPHQW OfYH[WU
conventions de financement avec les établissements et institutions, les difficultés pour
REWHQLU OHV ELODQV ILQDQFLHUV DLQVL TXTXQH FXOWXUH GX
LQVWLWXWLRQ |j OYDXWUH ,O SURSRVH XQH VtveSdeds ILFDWLR
financements en ne versant pas la totalité des fonds dés le départ, et en ne versant les fonds

TXIDX 35 SRXU OfHQVHPEOH GH OTDVVRFLDWLRQ

3DU DLOOHXUV OYLPSOLFDWLRQ GHV FDGUHY GHXQ fip G XFDRPLOX®
de territoire soulignées par certaines équipes peuvent également étre reliées a la production

de résultats. En effet, elles semblent avoir permis aux équipes de produire des résultats

D\DQW XQH SRUWpH SOXV LPSRUWDQWH 'H OD PrPH PBQLqUH C
mise en avant dans certaines contributions peut étre associée a la production de résultat,

leur mission englobant le suivi des projets.

&LQT pTXLSHY DVVRFLHQW OD SURGXFWLRQ GH UpVXOWDWY DYH
pairs et la mise en réflexivité des enseignants. Certaines contributions évoquent également

ob wbLOOH UHVWUHLQWH GHV SURMHWY OfDXWRQRPLH ODLYV
ELHQYHLOODQFH GH OfpTXLSH GH SLORWDJH FRPPH DXWDQW G
de résultats.

&RQFHUQDQW OHV pFKDQJHV DYHF OD VWUXFWXUH GYLQWH!U
accompagnement plus important et individualisé des PAE et une équipe aurait souhaité un
DFFRPSDJQHPHQW SOXV LPSRUWDQW GHV FKDQJHPH®@WV HW GF
GYH[SPULPHQWDWLRQ 4XDWUH pTXLSHV VRXOLJQHQW OD ORX
IRQFWLRQQHPHQW GH OfHI[S dd&JioPidtQGeI® héguriZe ded dbidunibWWs

demandés aux équipes ont été pergcus comme une charge de travail trop importante pouvant

empiéter sur la production de résultats. Une équipe mentionne cependant que les notes

périodiques et les rendez-vous réguliers ont facilité la structuration des projets et un membre

GH OD VWUXFWXUH GITLQWHUIDFH LQGLT X¥HpéadiigheS ROW DQFH G
permettre aux porteurs de projet de prendre du recul sur les projets et contribuer a un

processus constructif.

Pour ce qui concerne le temps accordé aux projets, les contributions des équipes présentent
des points de vue contradictoires. Six équipes retiennent la durée des projets comme un
SRLQW SRVLWLI DORUV TXH DXWUHV FRQVLGqQUHQW TXTHOOH Q
YXH VH UHWURXYH GDQV OHV FRQWULEXWLRQV GH PHPEUHYV GH
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Les analyses des contributions au livre blanc montrent que les résultats des projets ont été
produits, en partie grace aux moyens alloués par le dispositif ICE-AURA, méme si certains
acteurs regrettent que ces moyens n D L pa® Yermis de recruter des doctorants pour leurs
projets. et de rétribuer les enseignants participant aux projets. En effet, seuls 3 doctorants ont pu
étre recrutés dans la phase initiale grace aux contrats mobilisés par les universités, et le rectorat
de Clermont. La durée des projets est aussi discutée dans les contributions. Pour certains
SURMHWY HOOH D SHUPLY GH SURGXLUH OHV UpVXOWDWYV H)
HW QTD SDV SHUPIAVP GHHI H@D OAWWHH 'DQV OHV FRQWiUdppatan L |
également que la producWLRQ GH UpVXOWDWY D pWp IDYRULVpH SDL
différentes institutions qui a permis de travailler avec des échantillons conséquents et par le
travail des passeurs qui ont accompagné les projets dans leur réalisation. Dans ces
contributions, la mise en réflexivité et la structuration du travail collaboratif des enseignants au
sein des projets sont également soulignés. Enfin la mise en forme de ces résultats exigée par le
dispositif, notamment a travers des notes périodiques, a été pergcue comme trop lourde pour la
plupart des équipes qui évoquent ce point. Pour une équipe et un membre de la structure
GILQWHUIDFH QpDQPRLQV FHV GRFXPHQWY SHXYHQW rW
permettant de faire progresser les projets.

4.3. Quelles r echerches sur les verrous de
OTLQQRYDWLRAQ

/I TREMHFWLI GH FHWWH SDUWLH HVW GH\UBA & perriidHdeFrsBRiRH QW OH C
de nouvelles activités de recherche sur des sujets qui constituent des verrous pour
OTLOQQRYDWLRQ HQ pttex@igua/ beuQnoud £piimEdplacés plutbt du coté des

35 DILQ GIYREVHUYHU TXHOV pOpPHQWV GHV UHFKHUFKHV FRQ
relevait de ces verrous et quelles pistes de recherche sur ces verrous avaient pu étre

élaborées, en proposant trois niveaux de description. 1R XV SUpVHQWRQV GYDERUG OF
GHV 35 DX UHJDUG GH VXMHWYV TXL FRQVWLWXHQW GHV YHUURX
QRXV QRXV LQWpPpUHVVRQV j OD IDoRQ GRQW OD FROODERUDWLF
(PAE) a alimenté ces questions. Enfin, nous renvoyons le lecteur aux éléments du dispositif

ICE-AURA qui ont globalement influencé les résultats des projets. Ces éléments ont déja été

présentés dans la partie précédente (partie 4.2.3, p69).

4.3.1. Reésultats des PR

Nous avons cherché a identifier parmi les résultats de recherche décrits par les équipes des
35 TXHOV pWDLHQW FHX[ TXL FRQFHUQDLHQW GHV YHUURXV S|
données ont été extraites des 4 notes périodiques des PR, dans la partie Résultats
intermédiaires du projet de recherche {Tableau 14} et des bilans intermédiaires des PR dans
la partie Résultats intermédiaires du projet (Tableau 15) /HV UpVXOWDWYV UHGRQGDQW!
SPULRGLTXHQTBNMIMWKWSWDM pWp PXOWLSOLpVY OHV UpVXOWDWYV FRF
&HV pOpPHQWYVY RQW pWp FRPSOpWpV SDU OYDQDO\WH GHV UpVXC
OHV DFWHXUV GHV 35 HW GHV 3%$( ORUV GX VpPLQDLUHsSGH FO{W.
j OD OXPLqQUH GH OD GHVFULSWLRQ TXL HQ HVW IDLWH GDQV FHI
résultats nous a conduit a les répartir en deux grands ensembles : ceux concernant
directement les innovations produites par les projets et ceux ayant une portée plus générale.
/HV SUHPLHUV FRQFHUQHQW OfHIILFDFLWpP GHV LQQRYDWLRQV (
conception des novations (Tableau 33).
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Nombre de

Résultats Exemples résultats
Efficacité des innovations | Cette interaction montre un progrés en lecture plus
observée au niveau des important chez les enfants bénéficiant de la pédagogie 15
éleves ORQWHVVRUL TXH FKH] OHV HQIDQWYV
Efficacité des innovations | A ce stade, la recherche est en mesure de circonscrire les
observée au niveau des évolutions des représentations des PE et PLC sur leurs 2
enseignants meétiers respectifs.
Quelques points déterminants :
La facon de présenter le projet de recherche sous forme
&RQGLWLRQV GTYXde recherche -collaborative « professeurs-chercheurs »
OYLQQRYDWLR(SRXU OYDGKpVLRQ GHV HQVHLJQDQW 7

enseignants Un point essentiel dans la nature du projet : projet qui vise
j IDLUH TXH OHV pOgYHV UHWURXY
discipline enseignée ! [...]

Concernant les fiches CCM, le bilan global [...] est le
suivant: XQH PDMRULWpP GTpOqYHV VRQW
8WLOLVDWLRQ G]|quelles que soient leur note ;

par les éléves XQ SOXV JUDQG SRXUF#uDwitDdesl n@ehp
entre 8 et 15 sont favorables comparés a ceux qui ont
moins de 8 ou plus de 15[...]

Un premier résultat porte sur la transformation des
capexos papier en capexos sur la plateforme ASKER. Il
estapparuquecH QYHVW SDV OH W\SH GH 2
qui contraint de maniére prioritaire la transposition
numeérique papier-ASKER mais le format de la réponse.

Développement des
novations

Tableau33:E[HPSOHV GILQGLFDWHXUV XWLOLVpV SRXU DQDO\V

/ID PDMRULWp GHV UpVXOWDWY GHVY SURMHWY GH UHFKHUFKH FF
résultats) qui est généralement regardée du cété des éléves (15 résultats contre 2 pour les

enseignants). Les résultats associés a la mise en contexte des novatioQV UHQYRLHQW G{X
SDUW DX SURFHVVXV GYDGRSWLRQ SDU OHV HQVHLJQDQWY HQ R
OfXWLOLVDWLRQ GH OD QRYDWLRQ SDU FHV GHUQLHUV ,0V \
GILPSODQWDWLRQ j WUDY HU YV nQ@§sRriewatibbsYpanies Rl&ves Enf@ HX WLOLV D)
retrouve le processus de conception de novation dans une faible proportion (2 résultats).

Les résultats de portée plus générale comprennent la production de connaissances sur les
éleves, les enseignants et les pratiques ainsi que des éléments théoriques et
méthodologiques (Tableau 34).

Nombre de

Résultats Exemples .
projets

Nos premiéres analyses permettent de mettre en
évidence 2 points : leniveau VFRODLUH QTHV 8
OfpWDSH GH GpYHORSSHPHQW >

Connaissances
sur les éléves
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X et X ont poursuivi leurs recherches sur les
Connaissances trajectoires, trajectoires de développement pour la 5

sur les enseignants premiére, trajectoires documentaires pour la seconde.

Chacune a pris comme sujets deux enseignants

/I TREVHUYDWLRQ GHY SUDWLTXHYV
permis de mettre en évidence :

-OD SDUW UpGXLWH GH OfpFULW
SURJUHVVLYHPHQW DX ILO GH Of 3
G 1D WeH @ai)H U

-XQH DEVHQFH GH PpWDODQJDJH
réflexif, [...]

Connaissances
sur les pratiques

Dans le cadre de la préparation de son habilitation a
diriger des recherches (HDR), X a élaboré une 5
PpWKRGH GYDQDO\WH GHY UpVXO

'PYHORSSHPHQW
méthodologiques

De nouveaux éléments ont été intégrés au cadre

WKpRULTXH GIDQDO\VH TXL YLVH
cadre épisttmo-VpPLRWLTXH OD WKpRU
FRQMRLQWH OD SUREOpPDWLVDW

Développement théorique

Tableau 34 : Résultats de portée générale des PR

,O DSSDUDVW TXTDX FRXUV GEHuRA HeESqmUineB € WobartheR @nt, &

produit des résultats généraux majoritairement sur les éléves, mais également sur les

enseignants et sur les pratiques TXL SHXYHQW DOLPHQWHU OH GpYHORSSH
pédagogiques par la suite (mobilisation des résultats en formation ou en classe, ou
WUDGXFWLRQ GDQV GHV RXWLOV /I TH[SPULPHQWDWLRQ D p.
GpYHORSSHPHQW G TR X ¥&¢ et@Ghéoypdd gorrGaReaiehd. X

Nos analyses montrent un nombre important de résultats produits par les projets de recherches.
Ces résultats variés concernent principalement les effets des innovations mises en place, et
particulierement leurs effets sur les éléeves (motivation, apprentissage, etc.). 'f{DXWUHV U
VXU OD PLVH HQ FRQWH[WH GH QRYDWLRQV LQIRUPHQW VXL
GHV FRQGLWLRQV GITXWLOLVDWLRQ GHVY QRYDWLRQV &dvds. O
Des résultats de portée plus générale ont aussi été produits sous forme de connaissances sur
les éleves, les enseignants ou les pratiques ainsi que des éléments méthodologiques et
théoriques, spécifiguement sur les objets de recherches étudiés dans les projets.

Ainsi, les résultats produits par les PR portent peu sur ce que nous considérons comme des
YHUURXV GH OfLQQRYDWLRQ TXL UHQYRLHQW SOXW{W DX
URXWLQLVDWLRQ $ OfH[FHSWLRQFR\G UW VR QW BW X WLRGLAHDLY
OHV HQVHLJQDQWYV UpVXOWDWY TXL SHXYHQW DOLPHQWt
pédagogique, il nous semble que les équipes de recherches ont plutdét adopté une stratégie pour
favoriser la future DGRSWLRQ GHV QRYDWLRQV SURGXLWHYV HQ PRC(
les éléves) et utilisables (utilisation des novations par les éleves).

4.3.2. Beénéfices de la collaboration avec les équip es éducatives
déclarés par les équipes de recherche
Cette section vise a identifier au sein des bénéfices déclarés de la collaboration avec les
PAE, les éléments qui ont pu alimenter le développement de recherches sur des sujets
constituant GHVY YHUURXV SRXU OfTLQQRYDWLRQ SpGDJRJLTXH J/HV
bpQpILFHV RQW pWp H[WUDLWHYV GHV FRPSWHYV deHPR @0¥1aGTHQW U
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partie Apport éducation vers recherche (Tableau 16). Elles ont été confrontées a celles
présentes dans les bilans 2018 et 2019 des PAE dans la section Apports du PAE au PR
(Tableau 17). Les 19 interviewés mentionnent des bénéfices issus de la collaboration avec
les PAE. Du c6té des PAE, seuls trois bilans ne présentent pas ce type de bénéfices.

Les bénéfices déclarés sont associés aux innovations pédagogiques, aux recherches
FRQGXLWHYV SHQGDQW OfH[SPULPHQWDWLRQ RX DX GpYHORSS
porteurs des PR déclarent une majorité de bénéfices associés aux recherches conduites
SHQGDQW OfYH[S RU bEréfigey DidwlarBs) On retrouve ensuite des bénéfices

associés aux innovations (17 bénéfices déclarés) et dans une moindre mesure, des

bénéfices pour le développement de recherches futures (11 bénéfices déclarés). La méme

tendance se retrouve dans les bénéfices pour les chercheurs déclarés par les porteurs de

PAE EpQplILFHY GpFODUpV FRQFHUQHQW OHVY UHFKHUFKHV FRQ
10 bénéfices déclarés sont associés aux innovations et 4 bénéfices sont déclarés pour le
développement de futures recherches.

Les bénéfices de la collaboration avec les PAE pour les PR, associés aux innovations,
FRQFHUQHQW GHVY QRYDWLRQV OD PLVH HQ FRQWH[WH GH FHV (
{Tableau 35). Se référant surtout & la mise en contexte des novations (7/17), ils renvoient au
SURFHVVXV GYLPSODQWDWLRQ j WUDYHUV OHV UHWRXUV GHV X
novations et leurs usages. Concernant le développement des novations, les porteurs de PR
GpFODUHQW GHV EpQplLFHV FRUUHVSRQGDQW | OYLGHQWLILFD
GYHQULFKLVVHPHQW GHV QRYDWLRQV SURSRVpHV JUKFH DX WUI
Enfin lls déclarent des bénéfices en lien avec la diffusion des innovations soit directement

soit a travers le recrutement de collégues au sein du réseau. Les porteurs de PAE déclarent

des bénéfices similaires.

Nombre de
projets Nombre de
déclarant les projets

bénéfices dans

déclarant les

Bilan PAE : L'utilisation de la plateforme LabBook
pour ce projet a amené a une amélioration de sa
robustesse et de I'ergonomie.

EEMETEES {HESEHY SYLOGLIELH A les entretiens  |bénéfices dans
conduits avec les bilans des
les porteu rs de PAE

PR
Entretiens PR : Les apports du PAE au DV sont
des retours d'utilisateurs de la plateforme et la
facon de I'utiliser au plan technique et
Retours pédagogique. 7 3
utilisateurs
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Développement
des novations

Entretiens PR : Comprendre les besoins des
DFWHXUV D SHUPLYVY GH UplOpF
modele informatique pour une plateforme de

mise a disposition de ressources pour
OfHQVHLIJQHPHQW HW OD IRUP
collaboratif + de ressources)

Bilan PAE : Les acteurs du PAE contribuent aussi
j OYH[SPULPHQWDWLRQ SDU OI
commH OD WHQXH GT1XQ FDUQHW
OfHQVHLJQDQW H RX OD UpDO
par les éléves.

Recrutement
de collegues

Entretiens PR : organisation du projet PR :
mobilisation de collégues, proposition de
participants (individus voire établissements)

Bilan PAE : Elles ont contribué a recruter des

FROOqJXHV GH OfpFROH ; SRX
GIHQIDQWYV WHVWpV

Diffusion

Entretiens PR : Diffusion des outils congus et
facon de les faire vivre en classe

Tableau 35 : Bénéfices pour les chercheurs associés aux innovations

Les bénéfices de la collaboration avec les PAE pour les PR associés aux recherches

FRQGXLWHYV SHQGDQW OfH[SpULPHQWDWLRQ FRQFHUQHQW GHYV
mise en contexte des novations et sont présentés dans le

Tableau 36

Nombre de
projet
déclarant les
bénéfices dans

Nombre de
projet
déclarant les

35 GLVSRVH GT1XQ UHFyuHWLO GH
permettent de mener a bien ses objectifs.

Bénéfices Exemples . PP
les entretiens | bénéfices dans
conduits avec | les bilans de s
les porteurs de PAE
PR
Entretiens PR : Je ne pense pas que les
Analyse des | ongeignants sont des techniciens, ils peuvent 1 2
résultats nous aider & comprendre les résultats
Entretiens PR : On a appris des choses sur
OfpFROH
Bilan PAE  /TLP SOLF D Weh&ida@xeF K
. projet [...] lui permet de prendre conscience de
Acculturation | '5 ¢ ) VROXWLRQ GHV SXEOLFV ( 6 3
instructions officielles mais aussi des
contingences matérielles et temporelles des
enseignants.
Entretiens PR : 7 H U U D lhs@rva&i§iR(100h
observation)
Accés aux Bilan PAE : Par la mise en place de DVP dans 7 12
données OHVY FODVVHV HW OH SDVVDJH
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Entretiens PR : Les acteurs des PAE permettent
de se replonger dans le contexte de la classe

Bilan PAE : Le PAE offre aux chercheurs la
possibilité de tester avec des enseignants et des
éléves des hypothéses de la recherche au
WUDYHUV GH VLWXDWLRQV GfY
prennent en compte les pratiques effectives et les
connaissances professionnelles des enseignants.

Validité
écologique

Tableau 36 : Bénéfices pour la recherche

8QH PDMRULWp GHV EpQplILFHVY GpFODUpV VRQW PpWKRGRORJL™
donnéHVY WHUUDLQ GYREVHUYDWLRQ SURGXFWLRQV GH FHUWD
populations ou dans des contextes inhabituels) ou la validité écologique (possibilité de

travailler en contexte réel, avec les variables naturelles de la situation). Dans une moindre

PHVXUH RQ REVHUYH OD GpFODUDWLRQ GH EpQpILFHVY WHOV TX!
V\VWgPHV VFRODLUHYV RX OD FRQWULEXWLRQ GHV HQVHLJQDQ
associons ces bénéfices déclarés a la mise en contexte de novations, et plus
SDUWLFXOLqQUHPHQW j OTLPSODQWDWLRQ GH QRYDWLRQV TXH F&F
OD YDOLGLWpPp GX FRQWH[WH ,0 DSSDUDvVW GDQV OHV ELODQV T
maniére beaucoup plus marquée ces bénéfices méthodologiques,eW QRWDPPHQW GIDFFqV
données (12 bénéfices).

Enfin les bénéfices pour le développement de nouvelles recherches concernent des aspects
méthodologiques et théoriques ,OV UHQYRLHQW P DiWRéntedM® LUHPHQ)\
QRXYHDX[ D[HV GH UHFKHUFKHV RX GYfK\SRWKqgVHV DX GpYHO
méthodologiques et, dans une moindre mesure, de nouveaux cadres théoriques. Parmi ces

bénéfices, les acteurs de PAE identifient surtout ceux liés aux outils méthodologiques, mais

globalement ils percoivent peu les bénéfices associés au développement de futures

recherches.

Bénéfices

Exemples

Nombre de
projet Nombre de
déclarant les projet

bénéfices dans
les entretiens
conduits avec

déclarant les
bénéfices dans
les bilans des

méthodologique

contrat didactique pour analyser les pratiques
de classe.

Bilan PAE:Les UHWR XUV GYH[SpU
GTHQVHLJIJQIFEXMMYL.OOLYV >«@ |
GIXQH SXEOLFDWLRQ

les porteurs de PAE
PR
Entretiens PR : - A poser des pb de méthodo
G 1D Q Og@imuléht) : quel observable dans
la classe ? « oblige a repenser quand méme
un peu » avait pensé au fonctionnement des
) ressources dans la classe : mais cadre
Développement | GIDQDO\VH WURS OLPLWp 1 4 3
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Nouvelles pistes
ou hypothéses

Entretiens PR : Néanmoins, un axe relatif a la
déviance des comportements associé a la
stigmatisation de certains éléves émerge, et
ce guestionnement trouve plutét son origine
dans le PAE 5 1

Bilan PAE : Il met a jour des questionnements
que les chercheurs ne peuvent pas envisager
seuls.

Elargissement du
champ

Entretiens PR : - cette construction de
5HFKHUFKH PYfD LQWHUURJp
WKpPpRULTXH TXYRQ D GX pOD 2 0
habituel : didactique) ouverture a des
VRFLRORJXHV VX Wed $hqisO L F

Tableau 37 : Bénéfices déclarés associés au développement de recherches futures,
(exemples issus des entretiens et bilans et nombre de déclarations de ces bénéfices)

Les bénéfices de la collaboration avec les équipes éducatives déclarés par les porteurs des PR,
VRQW GRQF SULQFLSDOHPHQW DVVRFLpV D X[ UHFKHUF
OTH[SPULPHQWDWLRQ DX[ QRY DWhies\ou@p¥EHIBRS®prie futugesH (

recherches. Les bénéfices identifiés pour les recherches menées concernent principalement des

aspects méthodol
FRQWH[WH

ogiques (acces au terrain, validité écologique), des éléments en lien avec le
HW XQH IRUPH GIDFFXOWXUDWLRQ GHV FKHUF

semblent bénéficier des retours utilisateurs fait par les enseignants. Certaines équipes de
recherches déclarent aussi une forme de diffusion de ces novations réalisée par les enseignants
(diffusion des ressources ou recrutement de collegues). Concernant les recherches futures les
FKHUFKHXUV LQGLTXHQW TXH OHV FROODERUDWLRQV RQW S
recherche ou de la nécessité de développer de nouvelles méthodologies, et dans une moindre
mesure, de nouvelles théories pour prendre en compte la situation dans sa complexité. Il est
intéressant de constater que la perception de leurs apports par les équipes des PAE est un peu

GLIIpUHQW
PFRORJLTX

H HQ FH TXTHOOH HVW SUHVTXH XQLTXHPHQW LC
HHW OYDFFqV DX WHUUDLQ

4.3.3.

Comment le dispositif ICE -AuRA a accompagné le
développement de recherche s VXU OHV YHUURXV GH OfLQQR

Comme il est trés difficile de discriminer les éléments qui ont influencé les résultats des PAE

de ceux ayant infl

uencé les résultats des PR au sein des réponses au livre blanc des acteurs

GHV SURMHWYV HW GHV PHPEUHV GH OD VWUXFWXUH GYLQWHUIDF
éléments qui semblent avoir influencé les résultats des projets dans leur globalité. Ces
éléments ont déja été présentés en partie 4.2.3 (p69). Nous invitons le lecteur a se référer a

cette partie.

4.4. Quelle diffusion des résultats en formation
initiale et continue ?

Cette partie prés
OfH[SpULP
SUpVHQWR
SURGXLWYV

ente la fagon dont les résultats, outils et ressources produits au sein de

HIGEVKURW LoRtQété diffusés en formation initiale et continue. Nous

QV GIDERUG OHV IRUPDWLRQV HW OHV PRGDOLWpPV G
DX B/ALRD, pRisl re@efhols sur les éléments du dispositif qui ont pu
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influencer cette valorisation.

4.4.1. Productions des projets

'DQV FHWWH VHFWLRQ OYREMHFWLI HVWE@RGyFulhlinneHteF RPPHQW
OHV IRUPDWLRQV LQLWLDOH HW FRQWLQXH GHV DFWHXUV GH O
ressources produites par les projets du réseau ICE-$X5$ HW LGHQWLILRQV ORUV
possible les publics auprés desquels elles ont été diffusées, ainsi que les modalités de cette

diffusion. Nous précisons ensuite les éléments qui ont contribué a la formation des

enseignants participant aux projets. Enfin, nous présentons la publication des résultats des

projets de recherche dans des revues, ouvrages et colloques scientifiques. Ces publications

QH UHOqQYHQW SDV GLUHFWHPHQW GH OD IRUPDWd&@@atdisV LO HVW
VRQW VXVFHSWLEOHV GH VfHQ HPSDUHU 1pDQPRLQV LO QRXV
diffusion, les résultats publiés pouvant potentiellement devenir des ressources pour
GLIIpUHQWY DFWHXUV GH O1pGXF B¥herg@urs| BddreD @/HH XOUY G KM DY W L RQ
nationale, enseignants, etc.).

Les informations concernant les ressources produites et leur diffusion ont été extraites des
notes périodiques et des bilans intermédiaires des PR, ainsi que des bilans 2018 et 2019
des PAE. /T HQV H Bds@ddsources produites que les porteurs des PR ont déclaré est
SUpVHQWAnN&RE@V O

/HV UpVXOWDWY HW UHVVRXUFHV SURGR-AYRY, GHEEEDIiI¥s OTH[SpU
dans différentes formes de formation continue a destination des enseignants. Certains bilans

mentionnent explicitement la mise en place de formations (PR03-PAE21, PR21-PAE42,

PR26-PAE16 et 47 et PR30- 3 $ ( "I DXWUHYV SUpFLVHQW TXH-PAH2L)GpPDUFK
ou des ressources (PR26-PAE16 e W GpYHORSSpHV SHQGDQW OfH[SpULP
utilisées au cours de stages ou que des ateliers ont été mis en place a partir des résultats
REWHQXV SHQGDQW O TH [PAEBE RHPRIV-BAELR @nfil Tertains résultats
(PR26-PAEL16 et 47), dispositifs et ressources pédagogiques (DV02-PAE39) ont permis la

production de parcours m@gistére.

Les publics visés par ces formations ne sont pas toujours précisés dans les bilans. Les
publics mentionnés sontdHY SURIHVVHXUV GH PDWKpP Dd¢/llydrxXdd ¢ydleH O D F D ¢
3 et 4, des enseignants de lycée professionnel, des enseignants de lettres de college et de
lycée de l'académie de Grenoble, et des professeurs de francais du 2nd degré. Certaines
formations ont été dispensées dans le cadre des plans académiques de formation, des
MRXUQpHYVY QDWLRQDOHYVY GH O $VVRFLDWLRQ GHV 3URIHVVHXUV
3XEOLF $30(3 RX DYHF OYDSSXL GH Of8QLYHUVLWp *UHQREOH $

Une importante diffusion des résultats et ressources produites au seinde OTH[SpULPHQWDWL
ICE-$X5%$ D pWp UpDOLVpH ORUV GH FRQIpPUHQFHV j GHVWLQDWLR(
GH FDGUHYV GH OTpGXFDWLRQ QDWLRQDOH RL¢s daQferBriddas aG 1D X W U H
destination des enseignants ont été données dans des cadres internationaux, nationaux ou

académiques (Tableau 38).
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Internationale - Journée cantonale de formation continue /fRU Enseignants
oD VTHQVHLLUeQgdnng (Suisse) (PR20-
PAE52)

- Journée de formation des formateurs et Formateurs et cadres
formatrices REP+ organisées par la DGESCO
(PR20-PAES2).

- &ROORTXH LQWHU DFDGpPPLTX
Conseillers pédagogiques et autres formateurs,
Former pour une école inclusive, Saintes (PR20-
PAES2).

- )JRUPDWLRQ GHV FDGUHV GH
dispensée | O, QVWLWXW )YUDQoD
ENS de Lyon (PR20-PAE52).

- &ROORTXH GH OT$SVVRFLDWI
Conseillers pédagogiques, Istres (PR20-PAES52).

Nationale

- FRUPDWLRQ VXU OH GpFURFKI Enseignants
6XSpULHXUH GH OfeGXFDWL-F
PAE42)

- JRXUQpHYVY QDWLRQDOHYV-PAE20

- -RXUQpH GYTpWXGH RUJDQLVp}F
OfeGXFDWLRQ QDWLRQDOH V
langue francaise (PR20-PAE52)

- Cinquiéme  journée /ITMLQIRUPDWLT.
ordinateur RUJDQLVpH SDU Of(16-1
PAE21)

- 10emes rencontres Pour que la maternelle fasse
école (PR20-PAE52)

- 90° FRQJUgV GH OY$VVRFLDW
Enseignants des Ecoles et classes Maternelles
publiques (AGEEM) (PR20-PAE52).

- Formation des formateurs et formatrices de Formateurs et cadres
I'Académie de Lille (PR20-PAE52).
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- -RXUQpH $FDGpPLTXH GH OfY,Q! Enseignants
par la CARDIE de Grenoble (PR21-PAE42)

- Journée académique de la pédagogie Ecole de
la confiance et chemin de la réussite, de
O TDF D G p P-Mars@lif $RR20-PAE52)

Académique - Séminaire Un éclairage international pour
innover et accompagner les expérimentations
organisé par la CARDIE de Clermont-Ferrand
(PR20-PAE52)

- Journée Académique du climat de la
SHUVpYpUDQFH VFRODLUH RUJ
de Nantes (PR21-PAE42)

- Mini-conférence a l'attention des parents
d'éleves enregistrée a destination des
enseignants intéressés de l'académie de Lyon
(PRO5-PAE10)

- Journées de rencontre des Médiateurs Publics
d'Auvergne, Les projets culturels variés
pluridisciplinaires: intérét éducatif et
pédagogique (PRO1-PAEQ2 et 03)

- Premiéres rencontres entre formateurs,
chercheurs et professionnels de la petite enfance
j O9(63( GH /\R PAEB3B)

- Institut Médico-Educatif Chantalouette & Saint-

Etienne (PR20-PAE52)

- 3ULQWHPSYV GH OYfLQQRYDWLR!

projets (PRO3-PAE21)

et régionale

Tableau 38 : Cadres de diffusion des résultats et ressources ICE-AuRA par des
conférences

Un seul projet déclare une mobilisation des résultats et des ressources produites en
formation initiale a travers une contribution a I'enseignement de I'UE «Conception de
séance » du Master 2 MEEF de I'ESPE de Lyon (PRO3-PAE21). Si les résultats semblent
avoir été peu diffusés en formation initiale des enseignants, il faut préciser que les projets de
O ¥:AuRA ont supporté la réalisation de 22 mémoires de master professionnels ou
recherches, dont certains peuvent étre considérés comme relevant de la formation initiale.

/[HV UHVVRXUFHV UpVXOWDWY HW RXWLOV SURE@XRANM DX VHL
pJDOHPHQW pWp GLIIXVpYV HQ OLIQH RX GDQV GHV UHYXHV SURI
directement cettH GLIIXVLRQ j GH OD IRUPDWLRQ LQLWLDOH RX FRQWL
XQ LPSRUWDQW YHFWHXU GH GLIIXVLRQ DXSUqV GIXQ SXEOLF QF

Les résultats de certains projets ont été décrits dans des articles dans les revues Grand N

(revuH GH OfY,5(0 GH *UHQMREIB)Y SPEBEIRE (revue canadienne) (DVO1-

PAE17), dans /HV HVVHQWLH OFRRGHABIE],6da0s le Café pédagogique (PR20-

PAE52), ou dans un ouvrage de diffusion auprés des enseignants de CP de la DGESCO

(2018) : Pour enseigner la lecture et I'écriture au CP. Un guide fondé sur I'état de la

recherche (PR22-PAE26). Certains projets ont été décrits sur le site du centre Alain Savary

GH OfY(16 GH /\RQ 35 RX SDU OD ZHEEPR2D-BAHS2, PRRDRAELB)GH OF,)
CertaineV UHVVRXUFHV RQW pWp PLVHV EH@RGB) 3@ K SitexXdés REMVLWH GH
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d'Aix-Marseille et de Clermont-Ferrand (PRO7-PAE30) ou sur des sites propres des projets,

Résolutions hypotheses (PR09-PAEO06), Pégame (PR0O3-PAE21) ou Pégase (PR27-PAE23).
'"IDXWUHV UHVVRXUFHYVY RQW pWp GLIIXVpHVPAER2 Yu OtaveBUPH GH F
GHV UHYXHV SUpVHQWDQW GHV SPAE@®XFOB)LRQV GfpOgYHV 35

En plus de ces éléments qui concernent une diffusion directe & destination de publics plus ou

moins JpQpUDX[ OHV SURMHWYV GH UHFKHUFKH HW GIDEWLRQ pG.
AURA ont également produits un nombre important de ressources utilisées au sein des

projets (Tableau 39). Ces ressources peuvent étre considérées comme des vecteurs de

formation pour les enseignants participant aux projets. De plus certains projets mentionnent

une diffusion «informelle » de ces ressources entre enseignants. 'f{DLOOHXUY OHV UpV,
concernant les bénéfices de la collaboration avec les projets de recherche pour les acteurs

GHV SUR M H Wdic&ifeD(jpaviid. )RX) montrent que la participation aux projets a permis

a certains enseignants de modifier leurs pratiques, de mobiliser de nouveaux outils, ou

G 1D G R S W ebtureXplusiréBexive. Ces éléments associés a la production des ressources

décrites au [Tableau 39| montrent TXTXQH SDUW LPSRUWDQWH GH OD GLIIXV
OfH[SPULPHQWDWLRQ D FRQFHUQ penOimMiquéd daHd. @ PQjgtsy GLUHF\
/TH[SpULPHQRARA &Mble &onc avoir été elle-méme une forme de formation

continue pour ses participants.

Ressources produites pour - GHV VpDQ Fstignet§rit &tudiées (PR26-PAE16) ou
les projets correspondant gXL DFFRPSDJQHQW OD PLVH HQ SO
généralement a des parties formation (DVO1-PAE17et PR33-PAE35)

du dispositif - des formations mises en place (PR26-PAE16)

- de ressources spécifiques incluses dans ces séances
comme des outils didactiques (livrets de vocabulaires, etc.)
(PR20-3$ ( RX GHV JULOOHV G IRAEDSD X L

Ressources produites pour et des VLWXDWLRQV G 1D S S UPABENE) V 6D

par les projets correspondant pédagogiques (DV03-PAE34 et 37)

au développement et a la - des formations (PRO7-PAE30)

formalisation des innovations - des supports de formation (PR17-PAEO1, PR30-PAEL11,

suite a leur étude et mise en PRO7-PAE30, PR0O6-PAE36, PAES3)

place dans les proje ts - GHV VXSSRUWYV G 1THQ V-RAELQ HDNGBENE34' !
et 37)

- des JULOOHYV G 1,pdé® GUKID (DVI3-QAE34 et 37,
DV02-PAE39)
- XQ MHX GYHQWUDVQHPHQWAE34).0TDW\

Tableau 39 : Ressources produites et utilisées au sein des projets ICE-AuRA

La derniére forme de diffusion desrée VXOWDWYV HW UHVVRXUFHV SURGXLWYV SHC
TXTLO QRXV VHPEOH LPSRUWDQW GH GpFULUH FRQFHUQH OD SX
scientifiques.

Au moment de la rédaction du UDSSRUW GTH[SpULPHQWDWLRQ OHV UpV>
recherche sont publiés ou en cours de publication dans dix-sept articles de revues (10
acceptés ou publiés, 7 soumis). lls ont également permis la publication de quatre ouvrages
et tros FKDSLWUHYV GTRXY U D JtktMe-8X @MinunicitlansG(BY acceptées ou
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réalisées et 2 soumises) dans des colloques de recherche. lls ont de plus alimenté la
réalisation de onze doctorats et une Habilitation a Diriger des Recherches. Quatre projets ont
également été présentés dans des séminaires de recherches dont certains internationaux.

Il est intéressant de noter que dans certains cas les acteurs des PAE ont pris part a la
UpDOLVDWLRQ GH FHV SXEOLFDWLRQV ,0 QRXV VHPEOH pJDOHF
recherches conduites dans les projets ont produit des connaissances sur la collaboration

HQWUH DFWHXUV GH OYfpGXFDWLRQ HW FKH Wi &titl et\quatr@ pGXFD W
des communications mentionnées ci-dessus. De plus, un article a été produit par les
SDVVHXUV OD FKHIIH GH SUR kupidtagerdu@imdjeEddmerdgntle G§dal G H
ICE-AURA en lui-méme et notamment le réle des passeurs.

Les résultats, les outils et les ressources produiWV SHQGDQW O TH][SAURAPGEW D
diffusés principalement pour la formation continue des enseignants lors de formations congues
par les projets ou de conférences présentéeV DX VHLQ GIXQH YD&¥épWastiasdnQ
QRWDPPHQW G$HGWHIRIWMOMHXUYV RX HQFRUH GH FDGUHYV Gt
projet déclare la mobilisation des résultats obtenus en formation initiale dans une UE du master
0(() GH Of (&3 yon &THVW OD UpDOL YD We¢naQer@id sérpdeR frojets de
O 1 -&URA qui semble avoir été le support le plus important de formation initiale. Enfin les
résuOWDWYV OHV RXWLOV HW OHV UHVVRXUFHV EWERAXbowV
également été diffusés DXSUqV GIXQ SXEOLF SOXV ODUJH j W lhizmidWd V
OH VLWH SURSHW OGOH XY ,SXEOLFDWLRQ GDQV GHV UHYXHV GfY

/TH[SpULPHQ WADRALIsenible &galement avoir engendré de la formation continue pour les
enseignants participant aux projets. En effet les changements de pratiques et de postures, la
production de ressources, les échanges avec les chercheurs semblent DYRLU pWp GTL|
sources de développement professionnel pour les enseignants impliqués.

(QILQ OHV UpVXOWDWY OHV RXWLOV HW OHV UHVVRXUFHYV
diffusés par les publications des équipes de recherche. En efIHW XQ QRPEUH LPSRL
VFLHQWLILTXHY GH FRPPXQLFDWLRQV HQ FROORTXH HW GH

4.4.2. Comment le dispositif ICE -AuRA a-t-l accompagné ces
productions et leur diffusion  ?
Cette section met en avant les éléments du dispositif ICE-AURA qui ont influencé la diffusion
des résultats et ressources produits par les projets. Les éléments décrits ont été extraits des
contributions au livre blanc des équipes des projets et des membres de la structure
GTLQWHUIDF Hssar del voter due W guddtion de la valorisation apparait de maniéere
EHDXFRXS SOXV LPSRUWDQWH GDQV OHV FRQWULEXWLRQV GHYV
que dans celles des équipes des projets. Seules 4 équipes mentionnent les ressources
produitesau VHLQ GHV SURMHWY FRPPH XQ pOpPHQW EF-BURWHQLU GH C

/IHV FRQWULEXWLRQV GHV pTXLSHV GHV SURMHWY TXL PHQWL
OfpGXFDWLRQ QDWLRQDOH HW OfLPSXOVLRQ GTXQH G\QDPLTXF
associées a la réalisation de la mission 4. En effet, ces éléments ont contribué a augmenter
la visibilité des projets ainsi que leur possibilité de diffusion. Une équipe signale cette
visibilité directement dans sa contribution. De la méme maniere deux membres de la
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VWUXFWXUH GILQWHUIDFH PHQWLRQQHQW OD SRUWPpPH GX UpV]
régionale et pluri-DFDGpPLTXH PDLV pJDOHPHQW j WUDYHUV OfLPSOL
universités et des ESPE. &LQT pTXLSHV GH SURMHWYVY SUR&HRVIQW GTpW
SDUWHQDLUHY LQVWLWXWLR Q QaHoriée et privjetdwia @ Q@ifisiahfeDIX JPHQ W H |
valorisation des résultats aupres des structures organisant la formation continue. Dans la

PrPH SHUVSHFWLYH XQ PHPEUH GH Ofdose/d codtradiualiset aGefLQWHUID
OHV VLWHY GH UHVVRXUFHV GH OfpGXFDWLRQ QDWLRQDOH SRXL
/IHV FRQWULEXWLRQV TXL VRXOLJQHQW OfLPSRUWDQFH GX U/{«
englober leur mission « accompagner la valorisDWLRQ HW OfHVVDDHDabEHauG'HY SURM

:$FWLYLWpPp GHV SDVVHXU H V GMWRABTH[SpULPHQWDWLRQ ,&e

'"HX[ PHPEUHV GH OD VWUXFWXUH GILQWHUIDFH PHQWLRQQHQW
valorisation des ressourcHY PHQp SDU OfLQJpQLHXU SpGDJRJLTXH HQ FKIL
ODLVY SOXVLHXUV FRQWULEXWLRQV LQGLTXHQW TXIXQ UHFUXWH]
aurait permis de mieux articuler son travail avec le développement du réseau et des projets.

UnmePEUH GH OD VWUXFWXUH GITLQWHUIDFH pYRTXH OfpFKHF GH
prématuré de vouloir mettre en place en phase initiale des projets. Un autre décrit la
TXHVWLRQ GH OD YDORULVDWLRQ FRPPH XQH SUpRGPESDWLRQ \
particulierement les équipes de recherche.

(QILQ FRQWULEXWLRQV GHV PHPEUHV GHntOQuD mamgueXdeW XUH G ¥
VWUXFWXUDWLRQ GH OD YDORULVDWLRQ -feri& niwndngeR XUFHV
abandonnée faute de moyens suffisants et de perspectives pour la suite de
OfYH[SPULPHQWDWLRQ

La question de la valorisation des ressources ressort de maniére beaucoup plus marquée dans
les contributions au livre blanc issues GHVY PHPEUHVY GH OD VWUXFWXUH G
des équiSHY GHV SURMHWY ,0 UHVVRUW GH FHV FRQWULEX
OTpGXFDWLRQ QDWLRQDOH HWe impulsée Qdb fel dispesitiGIBE-AURA) Orit W
favorisé la diffusion des résultats et des ressources des projets. Mais il est également signalé
TXH OH UpVHDX PpULWHUDLW GfrWUH UHQIRUFp VXU FHV SR
GHV UHVVRXUFHYV DXWRXU S BidmE fiel #padd ekt EghléiQardt [@ntBeNtdmme
pour les autres missions, les différents acteurs so uOLJQHQW OH U{OH GHV SDVYV
YDORULVDWLRQ /HVY PHPEUHV GH OD VWUXFWXUH GYLQWHUI
pédagogique en charge de la valorisation, méme si son recrutement a été trop tardif. Enfin
concernant la formation initiale, une contribution souligne que la diffusion des résultats vers les
ESPE était prématurée.
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5.Que UHWHQLU GH OYH[SpWBUWHAPAHOQWDWLRQ

En lien avec ses objectifs et la fagon dont elle a ét¢ concguH HW PHQpH OfH[SpULPHQWD
AuRA VIHVW GpYHORSS p HdiGdngous 8t@ KlusletrXddhelles de granularité. Sur

OH SODQ JpRJUDSKLTXH HW SROLWLTXH F gtsouénoe@at dd§SpULPHQ
acteurs locaux (contrats doctoraux, IDEXLYON « , portée et financée nationalement par les

ministéres, KpEHUJpHIFE-RU6 GIH /\RQ HW PLVH KWIpPKHODKH GH OD Urg
Auvergne-Rhbne-Alpes qui comprend 3 académies, 12 départements et plusieurs universités

et organismes de recherche impliqués dans les questions éducatives. Sur le plan des actions

PLVHV HQ °ett¥ ékperirrentation a mobilisé prés de 200 acteurs, intervenant dans une

gquarantaine de projets, plus ou moins associés entre eux et contribuant a un réseau se

donnant des missions transversales qui concernaient les membres de ce réseau mais aussi

SOXV ODUJHPHQW VHV SDUWHQDLUHV HW OTHQVHPEOH GX V\V'
WHPSRUDOLWpPV GIDFWLRQ jaifisHque Gk SyptBnhtQ té \Corfraintds [2iXde

leviers qui les caractérisent se tissent dans une complexité qui rend la description et
OfpYDOXDWLRQ GH FHWWH H[SpULPHQWDWLRQ GLIILFLOHV 2Q H
SOXV TXH G{DXWUHV FRPPH OH IDLW FH UDSSRUW

Cette conclusion apporte des éléments complémentaires au corps du rapport, pour éclairer
GLIIpUHPPHQW OD FRPSOH[LWp GH OfH[SpPULPHQWDWLRQ HQ DV
acteurs impliqués dans le pilotage du dispositif (chargé de mission, responsable scientifique,

responsable des relations avec les ESPE, responsable des relations avec les rectorats,

FKHIIH GH SURMHW SDVVHXU HV FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJ
membres GH OD VWUXFWXUH GYfLQWHUIDFH /D VIQWKgVH GH OHXU
GDQV OH OLYUH EODQF RX #®ayse suXlivry bldncOdrs\du Rérvhaire Q@&
FO{WXUH UHSUHQG OHV pOpPHQWYV j UHWHQLU GH OfH[SpULPHC
géographiques et politiques de cadrage stratégique puis dans un registre plus pragmatique

pour le développement de dispositifs mettant en relation les mondes de la recherche et de
OfpGXFDWLRQ

5.1. Pistes de réflexion dans les dimensions
géographique et politique

511. /fpFKHORQ UpJLRQDO XQ QLYHDX GYDFWLRQ DSS!

,O QRXV HVW DSSDUX TXH OfYfpFKHOOH UpJLRQDbi@rentHle W DV VH]
GLVSRVLWLIV GH PLVH HQ UHODWLRQ GHV PRQGHV GH OfpGXFD\
une échelle assez large pour permettre de rassembler un nombre suffisamment important
GIDFWHXUV GH OD UHFKHUFKH HQ HW Ilgmebt pifipuEXREBiER Q SXLV'
et laboratoires sont alors concernés. Cela implique de travailler avec plusieurs académies,
ce qui peut augmenter les moyens éducatifs attribués au dispositif, en permettant par
exemple de constituer une équipe interacadémique de plusieurs passeurs, et de les
mutualiser en synergie (une seule équipe de pilotage pour plusieurs académies). La
coexistence de différentes organisations académiques au sein du méme réseau doit étre
prise en charge au niveau administratif, mais elle favRULVH OfpFKDQJH GH SUDWLTXF
SDUIRLY GfHQYLVDJHU GHV VROXWLRQV SRXU XQH DFDGpPLH j «
une autre et engage a développer des interactions entre les académies. Au niveau régional,

84/ 151



OH QRPEUH G1TDFWH X Ujérable @tHds fraspde dopthvendents pour regrouper le
réseau restent limités.

512. 7THQLU FRPSWH GH OfpFRV\VWgQPH LQVWLWXWLR
échelles G{HVSDFH HW GH WHPSV

'PYHORSSHU XQ GLVSRVLWLI GH PLVH HQ UHODWLRQreaé¢lV PRQGH}
QpFHVVLWH GILGHQWLILHU WRXWHV OHV LQVWLWXWLRQV FRQFI
PDLVY DXVVL j OfpFKHOOH QDWLRQDOH ,0 VIDJLW SDU H[HPSC
VHUYLFHV GH IRUPDWLRQ DFDGpPLTXHV G Eigr@meny sgticale; WX UH UQp
des ESPE-INSPE, des universités, laboratoires et écoles doctorales présents sur le territoire,

PDLVY DXVVL pYHQWXHOOHPHQW GHYV DVVRFLDWLRQV GH FKHUFK&
SDUHQWYV GYpOgqYHV FRQFHUQpHY O&LHI\Q Y @DWMIFWOXHWL R QY LWRVQW H V
QDWLRQDOH GLIIpUHQWY EXUHDX GH OD '*(6&2 LQVSHFWLRQ\
VXSpULHXU GH OD U hévitierJ(BGESIPI&VDGR), QU £aQt aussi a considérer.

A chaque échelle des acteurs particuliers doivent étre informés ou impliqués dans les

travaux (recteurs, présidents des universités, DASEN, CARDIE, IPR et doyens, IEN et

GR\HQV IRUPDWHXUV « /HV FRQWUDLQWHY FDOHQGDLUHV Gl
VIDUWLFXOHQW SD Vieldé Gdnt] ® pveRdré) éhRebh@M dans la construction du
GLVSRVLWLI QRWDPPHQW SRXU OH ODQFHPHQW GYDSSHOV j PDQ
OYDWWULEXWLRQ GH PR\HQV DX[ SURMHWYVs, 8&Rouassff& @JDQLVDW
travail sur un temps suffisamment long.

D'autres considérations relatives a d'éventuelles stratégies académiques ou a la répartition
géographique des projets peuvent aussi avoir une influence et doivent étre prises en compte
pour la constitution du dispositif. Nous avons ainsi pu constater des procédures
académiques différentes entre les 3 académies avec le choix de présenter un trés grand
nombre de projets de facon trés ouverte a Clermont-Ferrand, sans forcément effectuer de
« pré-sélection » ou d'orientation vers des thémes ou niveaux scolaires et a l'inverse le choix
de Grenoble de se concentrer sur un nombre plus restreint de projets accompagnés en
amont, au second degré et sur des themes considérés comme prioritaires. La premiére
stratégie s'est concrétisée par une plus grande diversité mais aussi par un taux de succeés
plus faible lors des évaluations et a pu générer des frustrations. A l'inverse un taux de
succeés plus important a été observé dans le second cas. L'académie de Lyon avait mobilisé
des moyens CARDIE et &DQRSp SRXU DFFRPSDJQHU OHV DFWHXUV GpVL
dépdt de leurs projets. Le résultat a montré une plus forte participation dans le premier degré
que dans les autres académies pour des raisons de contexte en lien avec une
communication orientée vers les écoleset GHVY MHX[ GIDFWHXUV ORFDX[ GH OD Ul

5.1.3. Construire avec les acteurs institutionnels locaux, régionaux et
nationaux

/ID JRXYHUQDQFH OHV PRGDOLWpPV GH GpYHORSSHPHQW OH F
possible que par une construction partagée avec les institutions locales et nationales
LPSOLTXpHVY VDQV TXRL DXFXQ HQJDJHPHQW GYDFWHXUV QfHV
étre attribué /HV REMHFWLIV HW OYfRUJDQLVDWLRQ GX GLVSRVLWLI V
GIXQH VW whigijueddd Hilovade ou par une personne capable de faire le lien entre les
différentes institutions, légitime face aux différents acteurs politiques et stratégiques et

85/ 151



capable de travailler avec eux la définition de priorités et de moyens. Le dispositif co-
construit prévoira sa gouvernance, ses modalités de communication, la Iégitimation et la
reconnaissance du travail des acteurs impliqués.

5.1.4. Développer des relations nationales et internationales

6L OfpFKHOOH UpJLRQDOH VHPEOH rW bEnenXgurER @s€altMdéIDX GH C
UHODWLRQ HQWUH PRQGH GH OYfpGXFDWLRQ HW GH OD UHFKHL
institutions, et acteurs aux échelles nationales et internationales sont indispensables pour

nourrir et valoriser ses travaux, et permettre une réflexivité accrue sur le déploiement du
GLVSRVLWLI ,0 SHXW VIDJLU GYLQYLWHU GHV LQWHUYHQDQWYV
DYHF GHV GLVSRVLWLIV SRXUVXLYDQW OHV PrPHV EXWV O0DLV
favoriser les partenariats internationaux dans les appels projets, etc.

5.1.5. Tenir compte des expeériences précédentes et travailler en
synergie avec les dispositifs existants

/ITH[S pULPHQWADRALRENEfiIede son partenariat avec les CARDIE notamment au

VHLQ GH OD VWUXF®XH[S pQIHRFHYI PN ] PHQpHY GDQV OHV (63(
GH OTH[SpULHQFH GrrevmbieX HuUdeiité Xdg Yilotage ou impliqués dans les

SURMHW VK g-B/M UEHH PFCHTQ WESD dé LOdh, yilei a mis a disposition son expertise

avec, en particulier, le réinvestissement de ses compétences dans le développement et
OTDQLPDWLRQ GX UpAdutati¥sn BMVREHX G®T,)e GHSXLV

5.2. Pistes pour le développement de dispositifs
mettant en relation THV PRQGHV GH OfYfpGXFDW
de la recherche

Les pistes pour le développement de dispositifs mettant en relation les mondes de
OTpGXFDWLRQ HW GH &W IMHF IOHHYWF RAWHISPHPW I X SLORWBJH GH Of
$X5% VRQW SUpVHQWPHYV LFL SRXU FH TXL FRQFHUQH WRXW C
constitution du réseau de partenariat, puis le fonctionnement des projets partenariaux et leur
accompagnement, HQ SDUWLFXOLHU SDU OHV SDVVHXUV 6RQW HQVXL
travailler en réseau et les nécessités de ne pas sous-HVWLPHU O9YDGWrresgalVi e UDWLRQ
penser des le départ du projet ses impacts et retombées ainsi que de mettre en place un

dispositif réflexif dans la durée.

5.2.1. Constituer un réseau de partenariats

Pour constituer un véritable réseau de partenariats avec des associations nouvelles entre

pTXLSHVY GH UHFKHUFKH HW pTXLSHV pGXFDWLYHV OfYDSSHO |
FRPPH XQ GLVSRVLWLI WUqV XWLOH SRXU UHFHQVHU OHYVY DFWH.
FRQFHUQpP HW OHXU RIIULU XQ HVSDF 5 dé fetr§ plopositonsReQdeGH OH X U
OHXUV EHVRLQV 6D IRUPXODWLRQ HQ WHUPHYV GYRIIUH GH UHFK
SDUDLW FHSHQGDQW OLPLWpH OfHQWUpH GDQV XQ SDUWHQDU
pour des contributions et des bénéfices paUWDJpV /TDQDO\WH GHV UpSRQVHV
OfRUJDQLVDWLRQ GH UHQFRQWUH HQWUH FHVY DFWHXUV SRXU
ou moins ciblés et accompagnés.

En effet, les objectifs des équipes éducatives et des équipes de recherche sont les bases
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pour co-construire des projets signifiants pour les différents partenaires impliqués. Il parait

ainsi important de laisser aux acteurs un temps suffisant pour se rencontrer, expliciter leurs

visées, et les articuler dans des projets dont les objectifs sont négociés. Ces échanges

peuvent étre accompagnés par des passeurs qui doivent alors étre présents deés cette étape

pour contribuer a la problématisation en prenant en compte et en respectant les objectifs de

chacun, Cette co-construction des projets nécessite alors de les décrire dans un méme
GRFXPHQW DUWLFXODQW OHV YLVpHV GH UHFKHUFKH DX YLVpH'
appelé par R. Goigoux: FHOXL GX < R OHV SURMHWY GH UHFKHBIFKH HW C
QRQ GX ; Re LOV bUf Engifihe-segatdrQevt. IBest intéressant de noter également

que le fait de mener des projets ensemble permet aux différents acteurs de mieux se

connaitre et VH FRPSUHQGUH Ht\WorE ¥ paaveNes fuestions co-FRQVWUXLWHYV TX
serait pertinent de pouvoir explorer dans de nouveaux projets.

/ID FRQVWLWXWLRQ GYXQ UpVHDX GH SDUWHQDULDWY SDVVH pJD
seront financés. Pour ce faire, il parait important de tenir compte de tous les aspects des

projets dans leur évaluation et de rassembler les délibérations concernant leur qualité

scientifique et leurs impacts pédagogiques potentiels. Ainsi, des experts scientifiques et

éducatifs peuvent se prononcer sur les mémes dossiers co-construits et prendre part

ensemble a des délibérations argumentatives ou la complexité des projets peut étre discutée

et ou des conseils peuvent étre construits pour les porteurs des projets TXYLOV VRLHQW RX
retenus. Il est également apparu que dans le cas du systéeme éducatif, il pourrait étre

intéressant de combiner des expertises internes et externes au périmétre du dispositif choisi,

SRXU REWHQLU VXU FKDTXH SURMHW XQ DYLV GH OTLQVWLWXWL
des informations précieuses sur les contextes de ces projets et leurs retombées potentielles.

5.2.2. Permettre le fonctionnement des projets

SBHUPHWWUH OH IRQFWLRQQHPHQW GHV SURMHWYV FYHVW GYDE]|
leur développement : libérer suffisamment de temps pour les travaux communs, autoriser les
ensHLJQDQWYV |j VIDEVHQWHU SRXU FHV WUDYDX[ FH TXL VXSS
remplacer), financer du matériel, des déplacements, mais aussi des contrats de recherche

(théses, post GRFWRUDWY YDFDWLRQV PLVVLRQV $FFRPSDJQHU (
consacrer du temps des passeurs pour participer a certaines activités des projets,
VIHQWUHWHQLU DYHF OHV DFWHXUV GLDJQRVWLTXHU GYpYHQV
des solutions. Le temps des différents acteurs a un colt a prendre en compte dans la

conception du dispositif.

SHUPHWWUH OH IRQFWLRQQHPHQW GHV SURMHWY GH UHFKHUFFk
UHFKHUFKH FY{HVW DXVVL IDYRULVHU OfHQJDJHPHQW LQGLYLGX
mettre en place des systémes de reconnaisVDQFH GH OHXU LPSOLFDWLRQ UpPXQ
complémentaires, décharges de service, temps de formation libérant les acteurs), et de
SUHQGUH HQ FRPSWH OHXUV FRQWUDLQWHY TXL VRQW GLIIpUH
Dés la conception des projets et lors de pauses consacrées a la remédiation, on peut prévoir

OHV PR\HQV QpFHVVDLUHY HW GHYVY PRGDOLWpPY GTRUJDQLVDWLR
aux travaux de chacun.

5.2.3. Assaoir, |égitimer et accompagner la fonction des passeurs

Mobiliser des acteurs dédiés a la mise en place du dispositif en interaction avec les acteurs
locaux, en particulier les passeurs, apparait comme un apport mSRUWDQW GH OfH[SpULPF
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ICE-AuRA. Pour pouvoir jouer ce role de médiation entre les acteurs des projets mais aussi

entre leurs institutions, les passeurs doivent étre légitimés dans leurs fonctions et pouvoir

collaborer avec différents acteurs stratégiques locaux. Ainsi, leur recrutement par les
UHFWRUDWY FRPPH SHUVRQQHOV GH O Yiis GatiewakslireQra@t W LR QD Ok
SUpSDUDWLRQ RX OD GpWHQWLRQ GT1XQ GRFWRUDW D SHUPLV (
UHFKHUFKH /D GpILQLWLRQ GTXQH OHWWUH GH PLVVLRQ FO
SDUWHQDLUHYVY LQVWLWXW LR @gsHI® senkbd/ sulfifddié Wa UnisBignveamiR Q G 11X Q
DXVVL FUXFLDX[ SRXU pYLWHU QRWDPPHQW OHV SUREOqQPHV GH
institutions, et plusieurs encadrements (CARDIE, Inspecteurs, coordination ICE-$X5$ «

Penser des passeurs en interaction DYHF GHV DFWHXUV DFDGpPLTXHV F{HVYV
H[SOLFLWHU OHV FRQGLWLRQV GH OfHQJDJHPHQW GH FHV DFWH
gouvernance du dispositif.

/ITH[SpULPHQWBXAR® ,RXVVL UpYpOp OTLQWpPpUrw SRiXéh OHV SD
groupe. Issus de plusieurs disciplines scientifiques et scolaires et exercant plusieurs

fonctions académiques, ils ont mutualisé leurs connaissances et leurs compétences pour

mieux répondre aux besoins des projets et nourrir leur réflexion collective. Leur intégration a

une équipe plus large comprenant une chargée GI{DLGH D X eSun® Bhetf® deiprojet,

rejointe HQ ILQ GYH[SpULPHQWDWLRQ SDU XQ L QdootQrarii Xa&ausSpGDJRJL"
SHUPLY GH PHWWUH HQ SODFH ©fexif Briig @tlenthdRéQnéc&Fak€a W U D Y D L (
OD IRLV SRXU XQH PLVH HQ °XYUH KRPRJgQH HW DUWLFXOpH G
académies, pour concevoir des outils et des solutions aux problémes rencontrés et pour

favoriser le développement professionnel des passeurs eux-mémes ainsi que leur montée en
FRPSpWHQFHV /fKpEHUJHPHQW BHXG$HIB NUOQRHGWDHIWIRQ RX VH
O, QVWLWXW )&DOFDOWLR GH QMY LWXWLRQ SOXV ODUJH IRXUQLVV
identifiés, adresse et site internet, « HW XQH H[SHUWLVH GHV WUDYDX[ SD
acteurs éducatifs HW FKHUFKHXUV D DXVVL FRQWARBWIpcod@Qbue & RXW /1,
mieux définir la fonction spécifique des passeurs en éducation et a identifier certaines

conditions de sa réalisation (Monod-Ansaldi et al, 2017).

5.2.4. Travailler en réseau

TravaLOOHU HQ UpVHDX BAuBA tePfavdriser @ds &avaux pluridisciplinaires a
OfpFKHOOH GHV SURMHWY HW DX VHLQ GX UpVHDX J/HV DSSHO
rencontres avant appels a projets ont contribué a mettre en lien les chercheurs de différents
ODERUDWRLUHYV HW OHV DFWHXUV pGXFDWLIV GH GLIIpUHQWYV
scolaires, académies et fonctions. Ces liens ont parfois été favorisés par les actions des
passeurs. Entre les projets eux-mémes, certains échanges au sein du réseau ont permis
GYLQLWLHU OD UpIOH[LRQ VXU OHV GLIIpUHQFHV pSLVWpPROR
menées, de questionner mutuellement leurs domaines de validité, et de favoriser
OfLQWHUFRPSUpPKHQVLRQ HQWUH GLVFLSOLQHV VFLHQWLILTXHV

Le développement progressif du réseau ICE-$X5% D UpYpOp OD QpFHVVLWp GYH
PRGDOLWpPY GH IRQFWLRQQHPHQW SDUWLFLSDWLRQ j OD YLH C
attentes (compte-UHQGX HW ELODQV H[LJHQFH HQ WHUPHV GH YDORU
GLVSRVLWLI GLIIpUHQWY PR\HQV DWWULEXpVY DFFRPSDJQHPHQ!
LPSOLTXpV QRWDPPHQW FHOXL GHV SDVVHXUV /[/HV VpPLQDLUH
DXWRXU GH TXHVWLRQV WUDQVYHUVDOHV RQW FRQVWLWXp GHV
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du réseau, sa communication interne et son animation. Des pistes ont aussi été explorées

SRXU XQH RXYHUWXUH HW XQ UD\RQQHPHQW GX lavpMdiHD X YHU)
séminaire consacré a la valorisation et du séminaire de cl6ture. La réflexion pourrait étre

menée plus loin encore concernant les acteurs a inviter a ce type de manifestation, avec

guels moyens et en produisant quels types de traces.

5.25. Nepassous-HVWLPHU OHV WKFKHV GY{DGPLQLVWUDWL

1RWUH H[SpULH Q F lexp@imevtatlo® ICEH X5 PRQWUH DXVVL OfLPSRUWLE
pas sous-estimer le travail administratif et la planification. Développer ce type de dispositif

nécessite de tenir compte des différentes modalités de fonctionnement du primaire, du

secondaire, du supérieur et de la recherche. Il faut savoir que du temps et des efforts sont

nécessaires pour obtenir des ordres de mission selon des procédures différentes dans

chaque académie et FKDTXH GHJUp SRXU FRQFHYRLU HW PHWWLU
conventionnements permettant de verser des fonds et pour obtenir des bilans financiers. Les
GRFXPHQWV GH ELODQV HW GTpYDOXDWLRQ QpFHVVDLUHV SRXL
dispositif demandent a étre trés travaillés du point de vue de leur contenu, de leur forme, de

leur fréquence en fonction des personnes qui seront amenées a les compléter. Les bilans
GIpWDSHV GHV 3%( RQW DLQVL pW pudmémkg, pMteaDies édtkellerSDVVH XUV
alors que IHV ELODQV G/ PR D8HYE gaHlgs chercheurs, habitués a ce type

G 1 H [ H UDek Fetdrds importants ont été constatés dans les sighatures des conventions, la

PLVH HQ °XYUH GHV ILQDQFHPHQWYV HW OH UHQGX XH\O HDAWQ V
penser en amont, avec tous les partenaires institutionnels des modalités simples, en attirant

OHXU DWWHQWLRQ VXU OH IDLW TXYfLO HVW LQWpUHVVDQW GH
facilement faire. Par exemple, satisfaire un rectorat insistant pour étre partenaire des

conventions de financement a pu causer des retards de financement impactant la mise en

°XYUH GH FHUWDILggM éBd rRddHMENIE, par exemple, aux structures qui se
ODQFHQW GDQV FH W\S Hd&bienRéfl¢dtir i @ terKpotdlite de versement des

moyens aux projets (plutdt en deux fois T XTHQ , XI€ ptévoir une trés large période
GTpOLJLELOLW p(siGad vorBairgdd Qu\firbviceur le permettent) et si possible ajustée

a la fois aux calendriers scolaires et de recherche (valorisation aprés les résultats dans des

colloques, notamment), tout en ayant intégré le fait que la culture du financement des projets

HVW wWUqV LQpJDOH GTXQH LQVWLWXWLRQ j OfIDXWUH /D VROX
fonds plutdt aux laboratoires, plus habitués et structurés pour en percevoir et gérer les

dépenses, avec des exigences permettant de sécuriser les dépenses prévues pour les

acteurs éducatifs.

5.2.6. Penser les impacts et les retombées du dispositif dés sa
création

Les TXHVWLRQV GH YDORULVDWLRQ HW GYfHVVDLPDJH GRLYHQW rV
et en amont au sein du dispositif lu-PrPH ,0 V{DJLW SDU H[HPSOH GH UHF
OfLQIJpQLHXU SpGDJRIJLTXH FKDUJp GYIDFFRPSDJQHWr &HV SURM
produire des moyens de partager et diffuser les résultats et de porter une attention

SDUWLFXOLqUH DX[ SURMHWY TXL LQFOXHQW O-omstRifsketHSWLRQ
WUDYDLOOHQW OHXUV PRGDOLWDpPV GH g@ilés YaftelRrses @ojt§ DILW D X
qui en sont loin & différentes modalités de communication vers un public varié et de leur

SHUPHWWUH GYfHQYLVDJHU OD FRQFHSWLRQ GH UHVVRXUFHV S
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FHOD LO HVW LPSRUWDQW GdHrée @ HaOvaloridationHdawé HeP t8rapsQlps H V V
projets.

/D PLVH HQ SODFH GYXQ ODEHO SHUPHWWDQW GH UHSpUHL
PYHQWXHOOHPHQW DVVRFLp j XQH FKDUWH GH SURGXFWLRQ HW
SODWHIRUPH QXPpWLW™WHH BXUPHWWDQW GLIIpUHQWHY HQWUpHYV
UHFKHUFKH VRQW GHV SLVWHAIRG H eG eld devienip® pduk éxplor§r, &a
FROQOWUDFWXDOLVDWLRQ DYHF GYDXWUHYV VLWHV ELHQ FRQQXV
OfLGH®WL AFDAMWHXUY VWUDWPILTXHV VXVFHSWLEOHV SHXYHQ\
retombées.

Un gage de succes proposé dans le projet de départ, mais difficilement réalisable dans le

WHPSV TXYD GXUp OfHESAuRA, PcHristeEalV & Ra@arre& les travaux aux

dispositifs de formation locaux et nationaux : impliquer des formateurs, PEMF, PFA dans les

projets, penser leurs liens avec la formation des cadres et la formation de formateurs,
DITURQWHU j OfpFKHOOH GX UpVHDX HQOID 5 WR®&ORM. DRQ D& HFX WH
UHVVRXUFHYVY SRXU OD IRUPDWLRQ ,0 VYDJLUDLW DLQVL GH PH\
gquestions de formation et de développement professionnel autant que des questions
GIDSSUHQWLVVDJH HW GTpGXFDWLRQ

Il parait égalemHQW LPSRUWDQW GH VI{RUJDQLVHU SRXU IDYRULVHU H
professionnel de tous les acteurs impliqués : porteurs et participants aux projets, passeurs et
équipe de pilotage. Les compétences développées par les enseignants en termes de
métKRGRORJLH GIDFFXOWXUDWLRQ GH FRPPXQLFDWLRQ GH IRL
devraient étre prises en compte dans leurs parcours professionnels, notamment lors des
entretiens de carrieres. Cela passe en particulier par la communication des bilans des
SURMHWY DX[ VXSpULHXUV KLpUDUFKLTXHV GHV PHPEUHV GH FI
avoir une liste exhaustive et de bien connaitre le fonctionnement de la part correspondante
GX VI\VWgPH pGXFDWLI 'HV SURFpGXUHV G HemPOunGdmardcR Q GITXQF
RX GH YDOLGDWLRQ GHV DFTXLV GH OfH[SPpULHQFH SRXUUDLHQW

5.2.7. Construire un dispos itif réflexif sur le temps long

Concevoir et développer ce type de dispositif mettant en relation des acteurs éducatifs et des

acteurs de la recherche sur le temps long et par itérations apparait comme un choix crucial

autant du point de vue méthodologigue que pragmatique et pour une meilleure utilisation de
OYDUJHQW SXEOLF ,0 VIDJLW HQ HIITHW > Q@ BRVIOXLY GRL @ RTQ
GIXQ UpVHDX HW OD PLVH HQ SODFH GYXQH VpULH GH SURMHWYV
j SURMHWY FDSLWDOLVHU OYH[SpPULHQFH HQ DPpOLRUDQW OHV
et de valorisation du réseau, enprRJUHVVDQW GDQV OYXVDJH ,0 V{DJLW GH ¢
PRQWpH HQ FRPSpWHQFHV GHV DFWHXUV GH OTHVVDLPDJH GX C
productions.

(Q HITHW XQ FULWqUH GYHIILFDFLWp HW GH GXUDEmigelewp GH FH
SODFH GYXQH DFWLYLWp UplIOH[LYH DX FRXUV GH VRQ GpYHOR:
VIDJLW GH VH GRQQHU OHV PR\HQV GYpYDOXHU OHV DFWLRQV H
SURMHWY SDU GHV ELODQV UpJXOLHuobentTaxdir ét¢ futilesVva RQW SD U
UpIOH[LRQ GHV GLIIpUHQWY DFWHXUV HQ LQWHUDFWLRQ DYHF (
acteurs de se construire une posture réflexive propice a leur développement professionnel,

90/ 151



SRXU TXYLOV QRXUULVVHQSWBWHFWHY HBKEWYWILHHY HW GH UHFK
DSSUHQQHQW DX VHLQ GX GLVSRVLWLI HW TXYLOV HQ QRXUU
pJDOHPHQW GH FRQVWUXLUH j Of9pFKH OIlestto@KXions n&csRaresV L1 XQH
j XQH PLVH Idé&gulikréalet fructueuse des liens entre monde éducatif et monde de la
UHFKHUFKH PpYHQWXHOOHPHQW SDU OH UHFUXWHPHQW DVVH]
SHUVRQQH GpGLpH j OfpYDOXDWLRQ
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Annexes
Annexe 1 : Liste des projets ICE -AuRA
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Annexe 2 : Chronologie GpWDLOOpH GH OD PLVH HQ °
OYH[SpULPHGBAMDRKLRQ |,

Phase 10 ) LQDQFHPHQW HW PLVH HQ °X3nnhHoGdd ¥es8duR M HW V

OCTOBRE 2016 +MARS 2019

05 janvier 2017 +09 mai 2018 : établissement et signature des 27 conventions et accords
de recherche et des 8 avenants pour les projets ayant recu leur subvention en 2 fois.

3 janvier 2017 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable scientifique,

responsable des relations avec les ESPE, responsable des relations avec les rectorats,

&KHIIH GH SURMHW FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJH /LHQV DYt
IGEN, animation scientifique du réseau, sSWUXFWXUH GILQWHUIDFH DFFRPSDJQ
CSS

9 mars 2017 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable scientifique,

responsable des relations avec les rectorats, responsable des relations avec les ESPE,

FKHIITH GH SURMHW FKBWIpHGYMBIH DU B LEO0,5( ILQDQFHPHQW
SURMHWY VpPLQDLUH GX PDUV VWUXFWXUH GYLQWHUIDFH U
et plateforme

27 mars 2017 =12 juillet 2018 : mise en paiement des subventions aux établissements et
institutions

/HV ILQDQFHPHQWYV UAoRA/ (PR XUDGESIR) eont permis de verser des
VXEYHQWLRQV | 35 '9 HW SURMHWY GYDFWLRQ pGXFDW
VXEYHQWLRQV UHYHUVpHYVY DX[ SURMHWY VIpOqgYH | Y2 GR
financement de 7 contrats post-doctoraux de 6 maois.

Mai 2017 : recrutement des passeurs par les rectorats

16 mai 2017 FLOQTXLgPH UpXQLRQ GH OD VWUXFWXUH GYLQWHUIDFH
mise en place du réseau.

Juin -juillet 2017 : rendu de bilans intermédiaires des PR financés sur subvention DGSIP

13 juin 2017 : Premiére réunion des passeurs (chargé de mission, passeurs, cheffe de
SURMHW FKDUJpH GTDLGH DX SLORWDJH

13 juin 2017 +21 septembre 2017 : entretiens menés par les passeurs avec les porteurs de
PAE non retenus pour déterminer les besoins et proposer un accompagnement si
nécessaire

14 juin 2017 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable scientifique,
UHVSRQVDEOH GHV UHODWLRQV DYHF OHV (63( FHKothheH GH SUF
6pPLQDLUH GTRFWREUH SDVVHXUV 6WUXFWXUH GYLQWHUIDF

5juilet 2017 VL[LGQPH UpXQLRQ GH OD \D&ihéafow sutles @$oin® tési U 1D F H
projets non retenus.

21 septembre 2017 : Réunion de pilotage (pilotage (chargé de mission, responsable
scientifique, responsable des relations avec les ESPE, responsable des relations avec les
UHFWRUDWY &KHIIH GH SURMHW FKDUJpH GTDLGH DX SLORWDJt
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valorisation, CSS, prolongation du financement PIA2

3 octobre 20 17 : Quatrieme comité stratégique de suivi. SRLQW GYpWDSH VXU OfH[SpU
PLVH HQ °XYUH GHV ILQDQFHPHQWYV 3,$ VW UBANA DilANSG TLQWHU

intermédiaires des projets ayant débuté, budget consolidé, séminaires), rencontre du chargé

de mission avec les deux ministéres de tutelle, perspectives.

31 octobre 2017 : rendu des notes périodique n°1 pour les projets financés

20 Mars 2017 : Séminaire de I''CE-AuRA - ENS de Lyon - IFE & Lyon. Présentation des
différents projets, constitution du réseau.

6 septembre 2017 : deuxiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX toompaybeirtdnt des projets non retenu, suivi des projets retenus,
préparation du séminaire scientifique.

6 septembre 2017 *30 novembre 2017 : entretiens menés par les passeurs avec les
SRUWHXUV GH 3%$( HW 35 HW UHQVHLJQHPHQW SDU OHV SDVVHXL
sur les expérimentations en lien avec la recherche.

21 septembre 2017 : Troisiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GTDLGH DX SsdntnBiM szightifique, enquéte du DRDIE, accompagnement des projets
non retenus

21 septembre 2017 VHSWLgPH UpXQLRQ GH OD \PwpositeaWW XUH G
GI{DFFRPSDJQHPHQWY DGDSWpV DX[ SURMHWY QRQ UHWHQXYV

5 octobre 2017 : Quatriéeme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GTDLGH DX ®PrépaRaob did séminaire scientifique, suivi des projets, enquéte du
DRDIE.

11 Octobre 2017 : Séminaire scientifique de I'CE-AuRA - ESPE de Clermont

19 octobre 2017 : Cinquiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX Bila®du\wemihkire scientifique, besoins des projets, enquéte du DRDIE,
LQGLFDWHXUV SRXU OH ELODQ GH OfH[SPULPHQWDWLRQ

16 novembre 2017 : Sixieme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX SURPWRIPWLRQ GH OfH[SPULPHQWDWLRQ QRWHV Sp
'5''( LQGLFDWHXUV SRXU OH ELODQ GH OfH[SPULPHQWDWLRQ S|

16 novembre 2017 : KXLWLgPH UpXQLRQ GH OD VWUXFWXUH GITLQWHUIDI

7 décembre 2017 : Septiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX Ssdan@eRtidhbehteént pour financement des PAE, préparation du séminaire
méthodologique.

15 décembre 2017 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable scientifique,
FKHIIH GH PLVVLRQ FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJH VpPLQDLUH

15 janvier 2018 : rendu des notes périodique n°2 pour les projets financés

18 janvier 2018 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable scientifique,
responsable des relations avec les rectorats, responsable des relations avec les ESPE,
FKHIIH GH SURMHW FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJH VpPLQDLUH
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18 janvier 2018 : HuititmerecuQLRQ GHV SDVVHXUV SDVVHXUV FKHIIH GH S
au pilotage). Compte-UHQGX GYIDFWLYLWp 3,% VXLYL GHV SURMHWYV
méthodologique.

18 janvier 2018 QHXYLgPH UpXQLRQ GH OD VWUXFWXUH GTLQWHUIDFHE

8 février 2018 : Neuvieme UpXQLRQ GHV SDVVHXUV SDVVHXUV FKHIIH GH
au pilotage)) SURORQJDWLRQ GH OfDFWLYLWp-206H VsénthBidVHXUV |
PPWKRGRORJLTXH LQGLFDWHXUV SRXU OH ELODQ GH OfH[SpULP

1* mars 2018 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable scientifique,
UHVSRQVDEOH GHV UHODWLRQVY DYHF OHV UHFWRUDWYVY &KHIIH
6pPLQDLUH GH PDUV VWUXFWXUH GILQWHUIDFH &66

15 mars 2018 : Dixiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée GIDLGH DX
pilotage). Vacation ICE pour les acteurs des PAE, séminaire méthodologique, information
des nouveaux recteurs.

28 mars 2018 : Séminaire méthodologique de I''CE-AuRA - ESPE de Grenoble - Obtenir, co-
construire, mettre en synergie les résultats des PR et des PAE

24 avril 2018 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable scientifique,

responsable des relations avec les rectorats, responsable des relations avec les ESPE,

FKHIIH GH SURMHW FKDUJpH GYDLGH DX Sdéntatow Beinithairda deROR QJD W
rentrée, Sl, CSS, site internet

26 avril 2018 2Q]LqPH UpXQLRQ GHV SDVVHXUV SDVVHXUV FKHIIH
au pilotage). 2UJDQLVDWLRQ GH OD SURORQJDWLRQ GH OTH[SpPULPHC

ELOD Q[ SHH IOPPHIQWDWLRQ HQWUHWLHQ DYHF OHV SRUWHXUV
GYIpWDSH

14 mai2018 GpFLVLRQ GH SURORQJDWLRQ GH OfH[SPULPHQWDWLRQ

31 mai 2018 'RX]JLgPH UpXQLRQ GHV SDVVHXUV SDVVHXUV FKHIIH
au pilotage). Entretiens avec les porteurs de PAE, projet de texte sur la fonction de passeur
pour la RFP.

31mai2018 GL[LgPH UpXQLRQ GH OD VWUXFWXUH GJLQWHUIDFH

31 mai 2018 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable des relations avec les
recoubDWV FKHIIH GH SURMHW FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJH
OYH[SPULPHQWDWLRQ VpPLQDLUH GYRFWREUH

21 juin 2018 7TUHL]LgPH UpXQLRQ GHV SDVVHXUV SDVVHXUV FKHIII
au pilotage). %LODQ GTpWDSHV @ddspgass:syrs & BdadeMie, texte sur la fonction
de passeur pour la RFP.

28 juin 2018 : Reéunion de pilotage (chargé de mission, responsable scientifique,

responsable des relations avec les rectorats, responsable des relations avec les ESPE,

cheffe de projet FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJH 6pPLQDLUH GH UHQW
GH OfH[SpPULPHQWDWLRQ

5 juillet 2018 : Quatorziéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX 3RelanRed palH les notes périodiques non recues, bilans des PAE,
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préparation du séminaire de valorisation du 3 octobre.
5 juillet 2018 RQJLgPH UpXQLRQ GH OD VWUXFWXUH GYLQWHUIDFH
15 juillet 2018 : rendu des notes périodique n°3 pour les projets financés

30 aodt 2018 : Quinzieme réunion des passeurs (pasVHXUV FKHIIH GH SURMHW FKD
au pilotage). Bilans des PAE, séminaire de valorisation du 3 octobre.

19 septembre 2018 : Seizieme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX S9SRWPRPWWIHRQ SRXU OHV SiRNsSVESKRAE, sédifaing deE
valorisation du 3 octobre.

2 octobre 2018 : Cinquieme comité stratégique et de suivi. Prolongation et organisation de
OD ILQ GH OfH[SpULRPFRVEDRWDRRY HW¥W¥ SURJUDPPHV GHV VpPLQDLU
des projets, point VXU OTDFWLYLWp GHV SDVVHXUV

3 octobre 2018 : Séminaire de I''CE-AuRA - ENS de Lyon : Construire des stratégies de
valorisation des résultats et d'essaimage des projets.

11 octobre 2018 : Dix-septiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GYDLGH DX SIpGRWUBH] OD GHPDQGH GYLQIRUPDWLRQ GH OD UH
séminaire de valorisation, diffusion des bilans de PAE, questions et suivis des projets.

8 novembre 2018 : Dix-huitiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX %inaisaid ddHla synthése du séminaire de valorisation, reprise de
OYDUWLFOH 5)3 SRXU SXEOLFDWLRQ SUpSDUDWLRQ GX VpPLQDL

6 décembre 2018 : Dix-neuviéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée

GIDLGH DX S&R@RWIDNHRQV GH SURORQJDWLRQ GH OfYH[SpULPH
accompagnement de la valorisation des travaux issus des projets, séminaire de cléture,

documents a produire par les porteurs de projets.

10 janvier 2019 : Vingtiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée

GIDLGH DX 2RWDVBHWLRQ GH OD SURORQJDWLRQ GH OfH[SpU
DFWXDOLVDWLRQ GX FDOHQGULHU SURILO GH SRVWH GTXQ LQJ
mise ajourdeV ELODQV GTpWDSHV GHV 33%(

10 janvier 2019 : Réunion de pilotage (chargé de mission, responsable des relations avec
OHV (63( FKHIIH GH SURMHW FKDUJpH GYDLGH DX SLORWDJH
UHFUXWHPHQWY ELODQ GH OFYldg 8igturé, Bdh@iviibeddbh RQ VpPLQDLUH

24 janvier 2019 : Vingt et unieme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX &h0&VDRDIA 2019, préparation du séminaire de cléture, besoins de
valorisation, contributions au livre blanc.

Février 2019-mai 2019 UHQGX GHV UDSSRUWYV GYH[pFXWLRQ EXGJpWDLU

14 février 2019 : Vingt-deuxiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX $SuO Re¥ bilaks finaux des PAE et des notes périodiques des PR,
préparationdutrDYDLO GH YDORULVDWLRQ GH OfLQJpQLHXU SpGDJRJLT

15 février 2019 : rendu des notes périodique n°4 pour les projets financés

8 mars 2019 UpXQLRQ GTLQWHUIDFH GH OYDFDGpPLH GH *UHQRE
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séminaire de clbture.

13 mars 2019 UpXQLRWH®IDFH GH OYDFDGpPLH GH /\RQ SRXU OD SU
de clbture

20 mars 2019 UpXQLRQ GILQWHUIDFH GDQV OTYDFDGpPLH GH &OHUP
GDQV OYDFDGpPLH HW SUpSDUDWLRQ GX VpPLQDLUH GH FO{WXU't

Phase 11 *Prolongation pour valoris ation des travaux
AVRIL 2019 +JUILLET 2019

8 février 2019 VLJQDWXUH GH OD FRQYHQWLRQ ,'(;/<21 SRXU OfL
FRPSOpPHQWDLUH SRXU OD ILQDOLYV DAVRAR® laGvelor@4atisii SesUL P HQW D
travaux.

11 mars 2019 DUULY p géretr pddddogigue et du post-doctorant.

21 mars 2019 : Vingt-troisieme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GIDLGH DX SLORWDJH LQJpQGHRXWBPODWRJILWXEGDERWMOTH[SpUL
AuRA, travaux de valorisation, préparation du séminaire de cloture.

11 avril 2019 : Vingt-quatrieme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GYDLGH DX SLORWDJH L QJp Qdoktdxtant)SEnBdladnR Vet Jebl poSary e
PR, travaux de valorisation, préparation du séminaire de cléture.

9 mai 2019 : Vingt-cinquiéme réunion des passeurs (passeurs, cheffe de projet, chargée
GYDLGH DX SLORWDJH L QJp Qdoktdtant)SEnBdlidnR Vet Jebl poSary Wé
PR, travaux de valorisation, préparation du séminaire de cléture, bilans financiers des
projets.

28-29 mai 2019 : Séminaire de cloture de I''CE-$X5$ O 18 QL Y H U VILeékpgrimeRt@tion
ICE-AuRA : Quels résultats pour I'éducation ? Quels apports pour les relations entre
recherche et éducation?

6 juin 2019 : Vingt- VL[LqPH UpXQLRQ GHV SDVVHXUV SDVVHXUV FKHIIH
au pilotage, ingénieur pédagogique, post-doctorant). Bilan du séminaire de cl6ture, travaux

de valorisation et site ICE-$X5$% WUDFHV GH OfH[SpULPHQWaPoHRQ HW
GTH[SPULPHQWIRWLRQ ,&e
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Annexe 3 : Budget consolidé 2015-2019
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Annexe 4 $SSHO j PDQLIHVWDWLRQ GILQWpUrW

LES INSTITUT ZEKd >[ h d/KE
APPEL A MANIFESTATION D'INTERET

A) Contexte et objectif

/o 8 u]e HI}UE [ZU] <p[]Oo V[ A£]*S %o ° &E o0 S]}ve su((]s vsS -
0O u}v o & Z E Z <pE& of p S]}vU }vSE ] CHvité tefs [ LS
<u@ o[ }v}iu] }p o e« vsS X D oPE o E% E] v e E pee] - 0 pE

> o [veS]|SuSe Ev}S o[ U S]}v ~/ e e}uzZ ]S vs8 }VvSE] u &E &
des structures de coopération entre enseignants et rcheurs® sur I'éducation, lieux
d'échanges, de dialogue et d'élaboration de projets partagés. Leur objectif est d'établir des

liens structurés a grande échelle entre le monde de I'éducation et celui de la recherche. lls
visent a mettre en réseau des membrdu systeme éducatif et du monde de la recherche.

/oe oJv vS§U Vv o] %S v$§ o[ 41 S]}vU pv E% E] vV E pHe-
recherche universitaire et le monde économique.

Devant les enjeux liés a la loi sur la refondation de I'écolestilapparu nécessaire de
renforcer ces liens autour de trois missions dévolues aux i@ver au sein du systéme

H S]( % & o[pnS]o]e S]}v E *poS S E ZAscéndantes. d}v pv
[ P]S % ES]E e <u *S]}vv tonsTes eldsejgrantE €Hr}Burs pratiques
% P}P]<p e 38U PE HV *SEpP SuE [Jvd E( U ( A}YE
chercheurs et enseignants sur les questions qui les préoccupestjterau sein des unités
de recherche des activités pour acitre le socle actuel de connaissances sur des questions
AlJA e uo E ve]PV © % E o E Z E Z U «<u] *}vd pg vs A
assurer enfin une large diffusiodes travaux des ICE, notamment vis & vis des ESPE pour les
formations initiale continuée et continue.

Toutes les disciplines scientifiques s'intéressant aux questions éducatives peuvent étre
impliquées dans les actions des ICE. Tous les niveaux de formation sont concernés, de la
maternelle & I'Université.

3 § EGu ]JvopusS o+ ve |JPvvse Z E Z pEes + § o0]*c u vSe [ ve [PV U VS eu%
[JEP v]eu X
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Afin de définir les modgIs e E 3]}v [puv e+ Ju P v s3]}vo vo]lv A o
o0 (MSPE Wo v [/VA e8]ee uvs [ A V]IE ~W/ U ]o U0 \
A% EJu vS S]}Vv %}uE }VveSEU]E pv ujveSE $§ HEU <u of}v
%]0}S X 3(} ¢SS S S E o (] ]o]8 o ule Vv "HAE pu }v %

o[ B 8]}vX > & P]}v HUA EPV ZZEV 0% ° § ZY]-l
expérimentation. La création de ce démonstrateur se fera en deux temps

d}pud [ }E rodes mgmbres du futur ICE expérimental intéressés par la démarche.

] (15 o[} i 8§ M %E ¢ vS %o % O DAMI).(Ceschbi® se f¢rar & paitirs

o S]}ve % E3S v E] 0+ VA]* P ¢ Vv E %}Ve o[ D/X > o0]<8
éta 0] % & pv }u]ls ~"SE 3§ Pl AulA] o[ £% E]Ju v§ §]}v
Scientifique (voir infra).

Vepul]s U oceuu e+ pE&-=* g }ves]sSpu MHE}IVS S 0]E& MV %o E]
pilote quidéclinera de maniére approfondie les tramgssions définies @essus, notamment

% ES]E * %o E&}i Se Jeopue o 0 E S]}ve []JvS vS]}vVv eue |S ¢ %o
% }0]8]<u [ vlu §]}v Hn e« ]v o[/ (1v A 0}% % E upv pHOSH
ses membres, une politique o] v. A o0 ¢ AW U pv %}o]3]cpu [ 0 EP]ee 1
viS§ uu vs v JE& S]}v * % E&}i S viv E § vUue % E o[ D/U pv !
]Jvs Ev S]}v o U o ¢ u}C ve S5 VvV pUe %}uE u SSCE v "HAE 0 %o

réseau seserad® [pv P}pA Ev v Ju%o}e % E]S [ ve ]PV vSe &
§§ o }v S % Vv uHS & «<pu[ v u ] TiioX >[} i S]J( 8 <p o
"UAE e}V % E}IPE uu o E vEE TiioX

B) Appel | ODQLIHVWDWLRQ GYT,QWpUrWeSdXU FKRL
GpPRQVWUDWHXU GH OF,&e

> % E ¢ VS %o % O D v]( ¢AMB Vise a[dhofsirdesSpartenaires participant

aux travaux du démonstrateur. Les réponses permettront de définir les membres du monde
éducatif et du monde de la recherche des tramdémies, qui veulent s'engager au sein de

cet institut pour développer des projets en partenariat, dialoguer et échanger entre eux.

Pour les trois académies, les membres sont des écoles, colleges, lycées, universités, et leurs
équipes pédagogiques, orgdm ¢ ¢}ue (}EuU & « pAEU ee]Jve [ n S]Hh
équipes souhaitent expérimenter des actions pédagogiques en bénéficiant de l'apport de
résultats de recherche afin d'éclairer les problemes qu'ils rencontrent dans leurs pratiques
pédagogiques etconstruire des réponses a leurs questions par un dialogue avec des
chercheurs. Pour les milieux de la recherche ce sont des unités de recherche des
établissements d'enseignement supérieur et d'organismes de la région Auvergne Rhéne
Alpes qui'intéressentaux questions d'éducation et dont des chercheurs veulent s'impliquer

dans un partenariat avec les enseignants. lls souhaitent transmettre leurs résultats de
recherche par un dialogue avec des enseignants, tester sur le terrain la validité de leurs
recherdes, et, dans le cadre des orientations de leurs futures activités, définir des sujets de

E Z E Z *pu* %S] o+ —] €& o ve ]JPv VSe ve o] £ E ] o]
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1- Les types dg@érimetres éducatifs et les themes pédagogiques concernés par I'AMI

Lalogique des ICE est de partir des envies, intentions, engagements venus du terrain, des
guestions que se posent les équipes et auxquelles elles souhaitent construire des réponses
appuyeées sur la recherche.

Par définition, on ne peut préjuger a priori dégsmandes venues du terrain. Elles ont toutes

0+ ZvVv o —I!8E UpO3]%0 X WIHNE pus vsU o ule v "HAE
% EJu vs S]}v [pv [/ % ]0}S u v % E ] E 0 E P
‘[Jve E]EX

[ 8 ]Jve] <u o-dédera desEiftkitions de projets issus de réseauséseaux
d'éducation prioritaire, réseaux filieres avec une articulation entre différents niveaux
%IUA vE Jv EV E <+ Co° %H]* 0 %E]u JE ipe<p[ B *H%o (
comme les basss d'éducation ou les zones territoriales d'emploi et de formation. Notons

% V VS < 0 Z}]AE % E ]* U % E]Ju SE 5 0 ]e- o[]v]s] S]1

<u] v Ev o0 e SZ u U o D/ % E&}%}s SE}]s SCuse []vS @

% }0]8]<nu ¢« v §]}v o ¢« 8§ uJ<p o ol 4 S]}v E 8]}v o U SE}]
systéme éducatif

9 Comment accueillir tous les éleves dans la diversité de leurs besoins spécifiques,
(école inclusive) et comment construire des parcours de fication pour chaque
éleve, tout au long de son cursus scolaire, pour I'armer dans sa vie personnelle,
professionnelle et sociale (persévérance scolaire, déclinaison selon les cycles,
attention spécifique aux changements de cycles, littératie, numéracaijvation,
engagement scolaire, éducation et santé...)?

9 Comment lutter contre le poids des origines sociales et territoriales dans l'inégale
réussite scolaire des éléves (mixité sociale, mixité scolaire)?

9 Quelles conditions favorables pour l'entrée desffaents bacheliers dans
I'enseignement supérieur? Quels cursus et quelle pédagogie de la réussite a
promouvoir pour chaque type d'étudiants (épanouissement personnel, qualification
professionnelle, implication et responsabilité sociales..)? Quelles sgmora la
diversité sociale des étudiants dans leur réussite universitaire?

Notons enfin que quelques themes particulierement intéressants, non directement

0] % E]}E] UE SZ u -+ % E]A]Jo P] « % E o[ D/ « E}vE o
Les projets peuvent se déclinemplusieurs échelles: infracadémique, académique au sens
actuel ou a I'échelle dia nouvelle région académique.

2- Les réponses attendues

Le schéma infra montre les séquences successives de construction du réseau de partenaires
jusqu'a fin avril 2016.

Lors dela premiere séquencede début janvier a la mi mars 2016, seront recueillies de

uv]  « % &E 0 * E %o}ve o n *CeS u H S]( 8§ M u}v o
o E §]}ve []vs v3]}v % }uCE A 0} %0 % E (LSUEEU %o E}i S

démonstrateur. Elles permettent de définir Bemande des enseignants etdffre des
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chercheurs, au regard des thémes définidessus.

Une seconde séquencele mimars a fin avril 2016, met en relation I'offre et la demande et

permet ainsi d'élaborer pA& SC %o E %}ve ¢ (]Jv O o[ D/W o0 ¢« E %c
ve |Pv v8e VE] Z] - o[ %o0%0}&ES o E Z & Z -u]s MAE ]° |

appartenant a plusieurs disciplines; la réponse finale des chercheurs comprenant des sujets

de recherche a développer, définis a partir de I'offre de recherche initiale mais tenant

compte des besoins exprimés par les enseignants.

E}S}tve <pu[ o (]v . MAE ¢ <cpv ¢ Jo v e P]S %o - L
%0 % E}(}V ]* u ]e . ote@Eos |pnéeiseq Jet argumentées sur ce que
souhaitent faire les partenaires.

> MHAE] U * <p v v (] ] & o[ %o %o ] e uUuu E-=* [HV °*SEM

o[}v % }uEE ]S ppssel(P @H encdne de facilitateurs». En effet leur rlesera de

favoriser les échanges entre enseignants et chercheurs comme ceci se fait couramment dans
[ USE ¢ Ju Jv o [ B]A]S oX o % *o pEe+ }v3 Vv }luupv pv  }vy
H u}v o[ 4 S]}v S oOM] o E Zz & Zz X

Les premiers régdtats d'un «benchmark» international sur l'innovation pédagogique

adossée a la recherche seront portés a la connaissance des membres de la structure
d'interface et au o MAE E *%o}ve 0 o * % E}i S (]Jv []v(}E&u E o0 -
chercheurs sules pratiques internationales.

N Zou * UAE <LV - E %o}ve o of D/
Premiéere séquence: les réponses préalables a I'AMI
2.1. Laréponse préalable du systeme éducatif

Cette premiere réponse a I'AMI porte sur degentions de projets pédagogies relevant
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des themes et périmétres éducatifs définiglessus. Trois types de projets sont concernés

les projets nouveaux suscités par le présent AMI, les projets en cours de construction, les
%o E}I Se A]*S vSe <u] o[}v *}pZ dBjectiffACh@ue répppsk squAise
devra, en deux pages maximum, renseigner synthétiquement les éléments suivants:

9 Le ou les themes pédagogiques envisagés et les objectifs visés.
9 Le ou les niveaux de formation concernés: primaire, secondaire, supérieur,
projet intégrant plusieurs niveaux sous forme de filiere éducative.
9 Le périmetre éducatif pouvant étre concerné: réseau ou bassin de formation,
[}Jve 8 EE]S}E] 0 [Uu%o0}] (}JEuU 8]}vU A v3p 00 U V¢
que les acteurs de terrain choisissefiies périmetres peuvent étre inter
académique, académique, infecadémique avec les établissements associés:
écoles, colleéges, lycées, universités, mentionnant dans chaque établissement
les équipes concernées.
9 Eventuellement les partenaires du périmétrdugatif pouvant étre impliqués
dans le projet: parents d'éléves, dispositif périscolaire, collectivités, etc...
9 >« PE V *» 0]Pve < u} 0]3 ¢ %E Ap - ule Vv "HAGE
9 Les problemes, les questionnements, les interrogations, les doutes, les
besoins de @nnaissances, etc... que suscite le futur projet au regard des
pratiqgues pédagogiquesCette partie devra étre particulierement travaillée
car elle servira de base a I'équipe depasseurs> pour mettre en relation
les enseignants et des chercheurs de @ifE vS ¢« e ]%o0]v «U (]Jv <
dialoguent entre eux.
9 Le ou les noms et coordonnées professionnelles du ou des responsables du

projet.

88 %Z * ]Jv]8] o & %o}* e*uE&E pv o0 EP ]((pne]}v S DI/ |
acteurs des trois académies (B vU }JE %o []JVve% S]}vU Z (¢ [ § 0]ee u vSsl
> ¢ (U] %o ¢ %o P}P]J<pu » <p] o *}pZ ]S vS %}pEE}VS v (] ] E |
o & S]tv l.l\%oCE}i §X ] %}pEE ¢« (]J]E % E of ] u u (

infra),enreo S]}v . A 0 ¢ }E%° []JveX% S]}vX

2.2. Laréponse préalable des milieux de la recherche

Cette réponse d'équipes de chercheurs au sein d'unités de recherche, est une réponse
simplifiée en deux pages maximum. Elle constitue de fait un engagement des équipes a

p E3] |% & pE SE A pA£E o[/ X > lv§ vp 88 @E %o}ve

[ VP P E o ]J]o}Pp A o0-° ve]Pv v3e % & o[]vd EGu ] ]E <
(}v S]}v  * SZ u - ol D/U oo & ve JPVv & intswliv@ntse CvsSZ S«

9 Les domaines de recherche susceptibles d'étre mobilisés dans une perspective de

valorisation de la recherche. Toutes les disciplines scientifiques intervenant sur
I'éducation sont éligibles.

9 Quelgues exemples de résultats de recherche sugles de nourrir un dialogue
avec les enseignants porteurs de projets pédagogiques et dont la robustesse pourrait
étre ainsi testée sur le terrain.
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9 Les themes de recherche qui peuvent étre développés a l'avenir, en lien avec les
thémes pédagogiques rehus dans I'AMI. Notons que quelques sujets hors themes,
particulierement originaux, pourront étre proposes.

9 Le nom des équipes de recherche concernées, leur(s) unité(s) de recherche et leur(s)
établissement(s) de rattachement, ainsi que le nom du resablesa contacter et
son établissement d'appartenance. Le cas échéant, des réponses globalisées de
structures fédératives de recherche sont éligibles a cet AMI.

2.3. Seconde séquence: la mise en forme finale des réponses des enseignants adossées
a la recherche ede celles du monde de la recherche.

Cette séquence consiste d'une part a compléter les projets pédagogiques par l'apport de la
recherche grace a l'aide de I'équipe dpasseurs», et d'autre part, pour les chercheurs, a
proposer des sujets de recherclaticulant leur offre initiale de recherche avec les
préoccupations des enseignants.

2.3.1. Formulation de la réponse finale a I'AMI des projets des enseignants adossés a la
recherche

En trois pages maximum les points suivants viendront compléter et précis@éptmse
initiale:
9 >-]Jvs PE S]}v H = ]v e E %o}ve o JVv]S] 0 - O %0 %0} ES
discussions avec les chercheurs, formant un ensemble articulé et argumenté.

9 > e« u} 0]5 ¢ VA]* P * %}uE 0o u]le Vv "HMAE pu %lE}i SU o
ov E] E ule v "MAGE 3 o+ Z VP s %E Apue A o0
déroulement du futur projet

9 Le cas échéant, la suggestion de sujets de mémoires de master MEEF, susceptibles
[ Ju% Pv E 0 ¢ %% @E&}i SeX /0 [ P]S [ poddifiider vess I&E pv u
(JEu 38]}v Jv]8] o o+« SE A pA& o[/ %]0}S S}usS v }v
certains points des projets.

2.3.2. Formulation de la réponse finale 2AMI des équipes de chercheurs

Les équipes de chercheurs ayant répondu a la prenmgégeience de I'AMI préciseront leur
offre initiale tout en prenant en compte les questions soulevées par les enseignants. Il peut
s'agir d'équipes appartenant a un seul laboratoire ou a plusieurs laboratoires s'inscrivant
plutét dans une démarche pluridigdinaire. Chaque contribution, en trois pages maximum,
renseignera de maniere synthétique les points suivants:

9 La définition de sujets de recherche pouvant donner lieu a des travaux de theses ou
de postdocs, leur justification et leur situation par rapp@ I'état des connaissances
actuelles, leur adéquation avec la demande des enseignants.

9 La méthodologie utilisée pour le déroulement de la recherche et les différentes
S %o ° e ul]e Vv "TUHAE X
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9 Les collaborations internationales dont pourra bénéfitectivité de recherche.
9 Les moyens a mobiliser pour développer ces activités.

9 Le nom des équipes de recherche participant au projet et leur(s) unité(s) de
recherche et établissement(s) de rattachement.

9 Le nom du responsable du projet et ses coordonrgegessionnelles.

9 Une liste de cing publications dans des revues internationales a comité de lecture des
responsables d'équipes de chercheurs participant au projet.

9 Toute information ou précision que les porteurs de projet jugeront utiles pour
éclairer & Conseil Scientifique.

2.4. Lelancement de I'AMI et les modalités des réponses.

Le lancement de I'AMI

Il aura lieu début janvier 2016. Il se fera sous I'égide des trois Rectrices Chanceliers des
Universités aupres des établissements du systeme éducatif tades académies, des
établissements d'enseignement supérieur et organismes de recherche de la région Auvergne
ZZ€EV 0% * S + SE}] ]E S uEes [ "W X oV uvs « E }
des corps d'inspection, des CARDIE, DAFOP, etc... gdensables des établissements
d'enseignement supérieur et organismes de recherche de la région et des responsables

[ "W X
Les dates limites des réporseux différentes séquences
Réponse préalable du systeme éducatif: 11 mars 2016.
Réponse préalableles milieux de la recherche: 11 mars 2016.

Réponse finale des projets pédagogiques adossés a la recherche: 8 avril 2016.
Réponse finale des projets de recherche: 8 avril 2016.

© © ©O ©

Les modalités pratiques

9 Adresses électronique et postale de réception des réggs: institutcarnot
education@ensyon.fr

9 Format des réponses2 pages maximum, word ou open office et PDF, Times new
roman, police 12 simple interligne

9 WIUE S}puS JVv(}EuU S]}v § see]esS v oY «SEY SUE []vsS E(

2.5. Le traitement des réponses &AM

Le Conseil Scientifique sera saisi pour étudier les projets soumis a la fin du mois d'avril 2016.
Il donnera son avis et fera des recommandations a partir d'une analyse portant sur
l'originalité, la pertinence et la qualité des projets pédagogiquessaéls a la recherche.

Pour les projets de recherche, qui constitueront le socle a partir duquel seront définies les
orientations scientifiques du futur ICE, le conseil analysera l'originalité des propositions par
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rapport a I'état des connaissances actas)l la qualité de la méthodologie proposée, la
pertinence et la qualité des coopérations internationales envisagées, l'adéquation entre les

u}C ve SS v e S 0— U%O0 HE M % E}i SXXX }ve Jo M ] vS](]<
E o A v < u]e-<GEyextéricnld a la région Auvergne Rhone Alpes, et sera ouvert &
o[]JvS Ev S]}v oX /o+* &E o P & vs 0O <u 0]S * % E}i Se

Le Comité Stratégique de Suivi (CSS) de I'expérimentation établira la liste des projets retenus
en se référant a l'avis et auxa@mmandations du Conseil Scientifique. Début mai, la liste
des projets retenus sera publiée. Ce comité comprend des représentants du ministére, les
trois rectrices, les responsables des sites universitaires, les directeurs des ESPE et de
o[/& | E™U somdiitedExtérieures.

Les membres des projets pédagogiques adossés a la recherche et les membres des projets
de recherche retenus par le CSS constituent alors les membres du futur ICE expérimental.

2.6. Les moyens pour I'expérimentation

Le financement

Unfiv v. u vSs Tl 0 % ES o} "ANW O JEE *%}v VS PAE
suivants: des posfocs, des frais de fonctionnement pour la construction du démonstrateur

S o[ o }& S]}v pos E] p&E v % E}PE uu [ 3]AES U pv (]
(E J- (}v 8]}vvuvs p u EE P o[/ X

hv %o %0} (ES e S 0]*c uvsSe [ vVve |PV UVS "% E] PE <}pe (}EU
et un apport des rectorats. Notons que des universitaires et des personnels des rectorats
vont participer a cette expé@mentation. Nous ferons en sorte que leurs apports apparaissent

g el]v [puv p P & }ve}o] X hv (Jvv uvsd Avipo =+ }oo §]A]:

NB: Audela des financements mentionnés-ciespue o <u] %o % E}i § (JuCEV]
démonstrateur en juin 2016 une synthedes différentes sources possibles de financement,

% Eu $3 v§ u $sE V "HAE }v % E}PE uu [ §]A]S g
(}v 8]}vv u v8 % E vv o[/ X
>[ <H]% % E}i 8 %}UE 0o ule Vv "HAE of £% E]Ju v3 3]}v }us

9 >[ <u]%  passhursi <u] }vesS]Spu o0 SEM SUE [Jvs CE(
chercheurs et enseignants.

9 hv OOHO ] o—/veS]Sus &E& v ] o— Hu S]}v
(IFE/ENS) dont un chef de projet assurant la coordination générale de
I'expérimentation et un ingénieur echerche ceanimant la structure

[Jvs &( X

9 >« uu E - 0 ul]ee]}v v Z EP %}pE& o D E "Z o)l
Z}P E &}uP E ¢ ¢epyE E 0 €& *%}ve ]J0o]S Po} o
titre de la mission qui lui a été confiée par les deux mingstre

109/ 151



Annexe 5 : Documents utilisés pour le rapport
GITH[SPULPHQWDWLRQ

ANNEXES51 ODQLIHVWDWLRQ GYLQWpUrW UHFKHUFKH

[E~d/dhd”?  ZEKA o[ h

APPELA 0$1,)(67%$7,21 '1,17(5(7

RECHERCHE

Date lim]§ [ v:A}] 11mars 2015 minuit

9 Adresses électronique et postale de réception des réponses
institutcarnoteducation@enbyon.fr

9 Format des réponse® pages maximum word ou open office et PDF,
Times new roman, police 12 simple interligne

9 3RXU WRXWH LQIRUPDWLRQ HW DV.VLVWDQFH GH
Réjane Monod-Ansaldi, chef de proje(lFE-ENS de Lyon)
[rejane.monodinsaldi@ensgyon.fr| tel : 04 26 73 12 54

Toutes les disciplines scientifiques intervenant sur I'éducation sont éligibles

FICHE A COMPLETER

1. Porteur de projet et structures concernées

,QGLTXH] YRV QRPV SUpQRPV HW WLWUHV 38 0&8 &5 'S«
S8QLYHUVLWp (367 «

Nom et affiliation

Porteur de Projet

Partenaire recherche 1

Partenaire Recherche 2

«

Partenaire EN déja identifie

Partenaire EN recherché
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2. Publications
&LWH] HQWUH HW UplpUHQFHY HQ OLHQ DYHF OHV SURE
GIDSSUHQWLVVDJH 3ULYLOpJLH] OHV SXEOLFDWDLDRQV GDQ\

3. Domaines ¢ recherche
Indiquez dans quel domaine de recherche se situe votre expertise et les perspectives de
valorisation des recherches proposées dans le champ éducatif. Indiquez le niveau de formation
concerné primaire, secondaire colleges et lycées, supénpeajet intégrant plusieurs
niveaux sous forme de filiere éducative.

Domaine de recherche
Perspectives de valorisation

Niveaux de formation concernés

4. Theme de recherche que vous souhaitez développer
En quelques lignes, indiquez le contexte théorides,objectifs, OH W\SH (&UlpsaV XGH
trarsversales)ongitudinales) les classes concernées et les retombées attendues en termes
GIpGXFDWLRQ

1. Contexte théoriqué5-10 lignes)

2. Obijectifs (25 lignes)

3. dC% [ Sp e+ ~T o]Pv e
4. Classes concernées (1 ligne)

5. Retombées tiendues (25 lignes)
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5. Exemple de résultats de recherches déja obtenus que vous souhaiteriez
GpYHORSSHU j SOXV JUDQGH pFKHOOH HQ SDUWHQDULD

Nom et signature du per:

Nom et signature du directeur de laboratoire
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ANNEXES52 ODQLIHVWDWLRQ GIYLQWpUrW pGXFDWLYH

[E~d/dhd”?  ZEKA o[ h

APPELA 0$1,)(67%$7,21 '1,17(5(7

§ o]Juls [ vA}lmars 2015 minuit

9 Adresses électronique et postale de réception des réponses
institutcarnoteducation@enbyon.fr

9 Format ds réponses2 pages maximum word ou open office et PDF,
Times new roman, police 12 simple interligne

9 3RXU WRXWH LQIRUPDWLRQ HW DV.VLVWDQFH GH
Réjane Monod-Ansaldi, chef de projet (IFEENS de Lyon)
[rejane.monodinsaldi@ensgyon.fr| tel : 04 26 73 12 54

FICHE A COMPLETER

1. Porteur de projet et équipes concernées
Indiguez vos noms, prénoms

Noms/statuts

Porteur(s) de Projet

OHPEUHV GH OfpTXLSH

Votre équipe estlle déja impliquée dans un projet de travail coll€ttiPouveavous le
décrire?
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2. Questions professionnelles et contexte du projet
8QH TXHVWLRQ SURIHVVLRQQHOOH HVW XQH GLIILFXOWp S
SURSUH j XQH pTXLSH GRQW OD UpVROXWLRQ RX OD PLVH
simples régulations erdinaires». Sa prise en compte suppose de la réflexion, du temps et
Of{DSSXL GH OD UHFKHUFKH

Explicitation de la ou des questions profesarites Description des éléments de conte
SHUPHWWDQW GH PLHX

(publics, niveaux de classe)

3. Appuis souhaités (si possible)
Pouvezvous indiquer les domaines de recherche qui selon vous pourraient éclairer votre
réflexion & votre action sur les questions professionnelles évoquées précédeimment

Nom et signature du porteur

1RP HW VLIQDWXUH GX FKHI GTpWDEOLVVHPHQW
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ANNEXES53:RpSRQVH j Of{DSSHO j SURMHW UHFKHUFKH

, 167,787 &$5127 '( /11e'8&%7,21
FICHE DE PRESENTATION DE PROJET DE RECHERCHE

6XLWH j OD UpSRQVH j OT$SSHO ] ODQLIHVWDWLRQ GT,QWg
échanges que vous avez eus avec des équipes pédagogiques ayant reamifesi@ait de
SDUWLFL Seil &pr¢s @pipti® connaissance de la synthése des demandes globales des
enseignants qui vous a été transmise, vous étes invités a soumettre un projet de recherche et
GH YDORULVDWLRQ DLQVL TXH GHV SURSRVLWLRIGE/ SRXU
exppULPHQWDO 6L FH SURMHW JOREDO HVW UHWERX LO I
H[SpPULPHQWDO ,0 FRQVWLWXHUD XQH FRQWULEXWLRQ D.
cherche a établir des relations structurées entre le milieu éducatif eleduiecherche. Vos
FRQWULEXWLRQV VHURQW FRPSOpWpHYV SDU FHOOHV GHV
éducative adossés a la recherche, auxquels, pour certains, vous allez participer en tant
TXTH[SHUW

'H SOXV GDQV OTDWWH @ WEE hétcHdrazDrapbikiser hauim&aligeX son
programme GIDFWLYLWp YRXV r'WHV VXVFHSWLEOHV GH EpQpl
SUpY XV ER ¥{péringntal chacun des trois sites universitaires de la région Rhone

Alpes Auvergne ayant i FKp VIRE deuk contrats a attribuer au sein de leurs écoles
doctorales et de deux postGRFV GH PRLY FKDFXQ HW HQILQ GYXQH
fonctionnement en appui aux activités de recherche fournie par la mission de mise en place de
OGE ORQWDQW GH Yo j UpSDUWLU

Date limite de réponsel5 mai 2016

Les modalités pratiques :

9 Adresse électronique de réception des répofisestutcarnoteducation@enby/on.fr|
9 Format deséponses : 2pages maximum, PDF, Times New Roman, police 12,
simple interligne
9 3RXU WRXWH LQIRUPDWLRQ HW DVVLVWDQFH GH OD VW
Réjane MonodAnsaldi, chef de projet (IFENS de Lyon)
rejane.monodhnsaldi@endyon.frf; tel : 04 26 73 12 54

Aucune proposition dépassant le nombre de pages maximun2l( pages) nhe sera
acceptee.
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A) (OpPHQWYV GILGHQWLILFDWLRQ GX SURMHW

1) Acronyme et nom du projet

LABORATOIRE(S) DE RECHERCHE

Nom du porteur de projet recherche:
Adresse:

Courriel : @

Téléphone:

Nom:

Adresse:

Courriel : @
Téléphone:

Nom :
Fonction:
Courriel :

Téléphone:

ETABLISSEMENT(S) / STRUCTURE EDUCATION NATIONALE
PARTENAIRES

Nom du porteur de projet Education Nationale :
Adresse:

Courriel : @acad.fr

Téléphone:

Nom :

Adresse:

Courriel : @acad.fr
Téléphone:

Nom :
Fonction :

Courriel :

Téléphone:
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Nom du partenaire:

PARTENARIAT

EVENTUEL Adresse:
HORS .
RECHERCHE |contact:

Nature et finalités de son action

2) Résumé du projet(2 000 caracteres maximum espaces comfpris

3) Table des matieres

B) Intérétdupr RMHW SRXU OD SUREOpPPDWLTXH GHV HQVHLJQD
contexte général(Deux pages maximym

C) Programme de recherche

1) Positionnement et objectifs scientifiques du projet de recherchéeux pages
maximun

2) Programme scientifique(Huit pages marum)
D) Valorisation et diffusion de résultats de recherche(Trois pages maximum

E) &RQWULEXWLRQ j OD GpILQLWLRQ GH OD SRIGEWLTXH G
(Deux pages maximym

F)  Curriculum vitae du coordonnateur du projet (Une page maximum
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ANNEXE54:RpSRQVH j OfDSSHO j SURMHW pGXFDWLRQ

167,787 &$5127 '( /7e'8&%$7,21
),&+( '( 35e6(17%$7,21 '( 352-(7 '1$&7,21 e'8&%$7,9(

6XLWH j OD UpSRQVH j OT$SSHO j ODQLIHVWDWLRQ GT,QWg
échanges que vous avez eus avex €quipes de recherche ayant manifesté leur souhait de

SDUWLFLSHU j Of,&e YRXV rWHV LQYLWpV j VRXPHWWUH >
SURSRVLWLRQV SRXU GplILQLU OD SROLWLTXH GYDQLPDWLR

Si votre projet est retenu LO IHUD GH YRWUH pTXLSH XQ PHPEUH G
FRQVWLWXHUD XQH FROQWULEXWLRQ DX SURJUDPPH GIYDFWL
relations structurées entre le milieu éducatif et celui de la recherche. Vos contributions seront
complétées par celles des chercheurs.

Cet appel a mjets d'action éducative adosséa recherche n'est pas directement pourvoyeur
GH PR\HQV /HV pTXL S vémficrBhLiieGdhedi® ILQIRUPDWLRQV V.
possibilités de financement taur projet.

Date limite de réponsel5 juin 2016

Les modalités pratiques :

9 Adresse électronique de réception des répofisestutcarnoteducation@enbyon. fr|
9 Format des réponsed4 pages maximum, PDF, Times New Roman, police 12,
simple interligne
9 3RXU WRXWH LQIRUPDWLRQ HW DVVLVWDQFH GH OD VW
Réjane MonodAnsaldi, chef de projet (IKENS de Lyon)
rejane.monodnaldi@enslyon.frf; tel : 04 26 73 12 54

Aucune proposition dépassant le nombre de pages maximuri4(pages) ne sera
acceptée
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G) eOpPHQWY GYLGHQWLILFDWLRQ GX SURMHW

1) Acronyme et nom du projet

ETABLISSEMENT(S) / STRUCTURE EDUCATION NATIONALE

Nom:
Adresse:

Courriel : @acad.fr
Téléphone:

Nom :

Adresse:

Courriel : @acad.fr
Téléphone:

Nom du porteur de projet Education Nationale :
Fonction:

Courriel :

Téléphone:

LABORATOIRE(S) DE RECHERCHE PARTENAIRES

Nom :

Adresse:

Courriel : @
Téléphone:

Nom :

Adresse:

Courriel : @
Téléphone:

Nom du porteur de projet recherche :

Fonction:
Courriel :
Téléphone:
Nom du partenaire :
PARTENARIAT Adresse:
EVENTUEL HORS
RECHERCHE Contact:
Nature et finalités de son action
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2) Problématiques éducatives

a) SBULQFLSDOHV WKpPDWLTXHV GH Of$SSHO j PRQLIHVWI
réfere(ces thématiques ne sont pas exclusives, des projets ne se rapportant pas a ces
thématiques peuvent également étre proposeés)

Comment accueillir tous les éléves dans la diversité de leurs besoins spécifiq
] (école inclusive) ecomment construire des parcours de qualification pour chac
éleve, tout au long de son cursus scolaire, pour I'armer dans sa vie personne
professionnelle et sociale (persévérance scolaire, déclinaison selon les cycle
attention spécifique aux chagments de cycles, littératie, numéracie, motivatior|
engagement scolaire, éducation et santé...)?

[1 | Comment lutter contre le poids des origines sociales et territoriales dans I'iné
réussite scolaire des éléves (mixité sociale, msdlaire)?

Quelles conditions favorables pour I'entrée des différents bacheliers dans

] | 'enseignement supérieur? Quels cursus et quelle pédagogie de la réussite a
promouvoir pour chaque type d'étudiants (épanouissement personriétajicad
professionnelle, implication et responsabilité sociales..)? Quelles réponses a
diversité sociale des étudiants dans leur réussite universitaire?

L1 | Autre

b) Résumé du projeR2(000 caractéres maximum, espaces compris

3) Table des matieres

H) Description du projet
1) Contexte du projet

'"pPFULUH OTHQYLURQQHPHQW OD VLWXDWLRQ HW OYfKLVWRLUH GH OfpW
SURMHW GHV SHUVRQQHOV GHV pOqYHV HW &érsnhtSdeddh@dxte gontD FXOW X
HQYLVDJHU GH IDoRQ WUqV ODUJH VDQV VH UHVWUHLQGUH DX VHXO SL

espace compris).
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2) %HVRLQV GLDIJQRVWLTXpV j OTRULIJLQH GX SURMHW

Expliquer les constats, difficultés ou éléments aHaip Y ROXHU TXL VRQW j OfRULJLQH GH FH S
maximum, espas&ompris).

| |

3) Apports des premieres interactions avec les chercheurg¢1000 caracteres
maximum, espase€ompris).

4) Problématique éducative

Formuler les questions et problémes quels ce projet veut répondre (1500 caractéres maximum, espace
compris).

5) Hypothése de travail

3UpVHQWHU OHV pOpPHQWY GH VROXWLRQVY HQYLVDJpV TXL YRQW rWUH
maximum, espaseompris).

6) Inscription du projet dans les politiques institutionnelles

BUpVHQWHU OHVY OLHQVY GX SURMHW DYHF OHV LQVWUXFWLRQV RIILFLH(
FRQQDLVVDQFHVY HW GH FRPSpWHQFHY UpIRUPH GX FROOqgJH SURJUDP
maximum, espaccompris).

7 ,QVFULSWLRQ GX SURMHW GDQV OD SROLWLTXH GH OYfpWDEOLVVHEF

3UpVHQWHU OHYV OLHQVY GX SURMHW DYHF OH SURMHW GYpWDEOLVVHPH
espacs compris).

8) Obijectifs
a) Public(s) visé6). Présenter le public visé par le projet (500 caractéres maximum, espace
compris).

b) Effets escomptésPrésenter les effets escomptés sur les publics visés par le projet (1500
caractéres maximum, espaampris).
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) ORGDOLWpPV GH PLVHeHQ °XYUH GX SURM

1) Public. $YHF TXL " 3RXU TXL " &RPELHQ GTpWDEOLVVHPHQWY GH FOD
impliqués... ? (500 caractéres maximum, espaocenpris).

2) Organisation et planning. Quoi? Comment ? Ou ? Quand ?

A) Présenter les actions qui vont étre Bes) leur planning, le calendrier du projet. Indiquer les modalités
de régulation prévige (3000 caractéres maximum, espacempris).

B) Description des temps de travail envisagés pour les enseig@@dtsaaractéres maximum, espace
compris)

C) LeprogtestLO GpURJDWRLUH SDU UDSSRUW j OTRUJDQLVDWLRQ GX WH
mobilisation des ressources humaifeSi oui en quo? (1 000 caractéres maximum, espaa@mpris)

3) Pilotage. Quelle coordination pour le projet ? (500 caractg&maximum, espaseompris).

4) Equipe engagée dans le projet& RPSOpWHU OD OLVWH GHV PHPEUHYV GH OfpTXL
besoin).

NOM Prénom Etablissement ou structure Statut et fonction

122/ 151



5) RessourcestSRLQWYV G{DSSXL

Indiquer3 UHVVRXUFHY RX SRLQWY GYDSSXLV PDMHXUV PRELOLVpV SRXU FF
caractéres maximum, espaampris).

6) Moyens nécessaires

Préciser si les moyens ont été demandés, obtenus, et aupres de quels orgaRisntesat,Fondation de
JUDQFH 9LOOH 5pJLRQ DVVRFLDWLRQ« $MRXWHU GHV OLJQHV VL EHV

Type de moyens (forfaits horaires,
temps de décharges, frais de
Organisme fonctionnement (mission, matériel) Montant Demande en cours
financeur frais de personnels, frais /moyens obtenus
G veslissement, frais de

dépODFHPHQW«

7) Evaluation des impacts du projet

Préciser les indicateurs des effets escomptés (présentés dans la [@2BMECTIFS»). Que fautl recueillir,
observer ? Quand ? Avec quels outils, quellelys®a? (2000 caractéres maximum, eSgawenpris).

8) Valorisation et diffusion des résultats du projet

Préciser quelles pistes sont envisagées pour partager les résultats de ce projet avec la communauté éducative a
OTpFKHOOH DFDGpPLT)XOH UPpRURDWQRQQDMWNYRROUFHY SRXU OfHQVHLJQF
IRUPDWLRQ HWF« FDUD EBEwWopis)V PD[LPXP HVSDFH

9) Partenariat international

,QGLTXHU VL GHV SDUWHQDULDWY LQWHUQDWLRQDX[ YBU@&® SUpYXV SR>
valorisation. Préciser les partenaires le cas échéant? (1500 caractéres maximumsespaoes).
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J) SBDUWLFLSDWLRQ DX UpVHDX GH Of,&e

1) Interactions avec les chercheurs en cours de projet

Préciser si des interactions en cours de projet sontsagéies avec certains chercheurs. Indiquer les noms et
laboratoires GH FHVY FKHUFKHXUV HW OHV PRGDOLWpPV GILQWHUDFWLRQ HQYL

compris).

2) B3URSRVLWLRQ SRXU OTDQYP&LALRQ GX UpVHDX GH O

,QGLTXHU OHV W\ g pouB&iénDatvehiisbF @/ LR PV H HQW UH égudRivdidtWY GIDFWLRQ
chercheurs au sein du réseau @E ? Queb types de relation souhaitezous développer avec les autres
SURMHWY GYDFWLRQV pGXFICH? (2000 catackRXrvartR,@spddac@pHs). j O 1
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ANNEXE 5.5 : Notes périodiques
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ANNEXE 5.6 : Bilans intermédiaires des projets de recherche
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Annexe 6: *ULOOHY GIfHQWUHWLHQV XWLOLVpPHYV
de PR et de PAE

ANNEXE 6.1: Porteurs de PR
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ANNEXE 6.2 : Porteurs de PAE

Données

Thématique/question

Questions posées

Bénéfices ressentis de la
coopération

1- coopération et échange|

Quels bénéfices pensamus avoir retirés de la
collaboration avec les chercheurs ?

Quel(s) ingrédient(s) vous semble(nt)
indispensable(s) pour la réussite de cette
collaboration ?

YU[ -8 <p] u E18 & ]8
vous ?

[1§E

Outils mis en place, modalités
% ES P o[]v(}d
(réunion?, plateforme
[ zvP U VvPu &

1- coopération et échange|

1. Diriezvous que la fréquence de vos échang
A o E Z & 2Z }vs §Y

2. Méme question pour la qualité des échang
3. Avezvous développé ou utilisé des outils
pour :

X organiser la coopération avec la

recherche?

partagerles informations, les
ressource®

Pour chage question > Si oui, lesquél$i nan,
<u[ <& quivous a manqueé

A partir de la liste des
productions des PAE (fichier
complété) et des PR (note),
quelle est la contribution des
partenaires aux différentes
productions signalée®

1- coopération et échange|

Quelles ressources ont été produites dans le
cadre de votre allaboration avec la
recherche? par vou par les chercheur8par
les deux conjointemert?

(C s1(e [ ve ]Pv vSs

Z E Z pE&-utionnels, s
Ju%eo]l<p » Eetsor/
évolution, ya-t-il eu un
essaimage, un élargissement
des acteurs (étudiants, PAE ng
E 3 vusYs W A o
membres a valider

2- construction et
rayonnement du réseau
ICEAURA

5-( A}E]* & o[]v\
pédagogique, améliorer leg
pratiques

iX Julv [ve ]Pv v3e % ES]
effectivement~  v[ 8 %o ¢ ipeS v
papier) au projet ? méme question pour les
chercheurs ? les institutionnels ? les éléves ?

2. Par rapport au début du projet, dirleous
<L 0 VIuE [ S puE- Y
augmenté/diminué/est resté stable ?

IX "u€&E u}v (] Z] €U i[ ] o 0]
du projet :...pouvezA}pe u[ ] E o
jour ?
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/v]S8] §]}vU % €SU u
de nouveaux projets entre
membres du réseau, posuite
envisagée

2- construction et
rayonnement du réseau
ICEAURA

1. Envisagexous de poursuivre votre projet
% E » 0 (]v o[ /A %=AERA vV $
Avec vos partenaires de PR associés ?
2. Si oui, ce prolongement faito o[} i § |
recherche @ financement ? aupres de quel
organisme financeur ? inchiitde nouveau
partenaires ?
3. Avezvous rencontré au sein du résealElC
AURA de nouveaux partenaires avec qui Vous
envisagez de mener un nouveau projet ?
4. Si, oui, quels partenaires ? coté hecche ?
c6té enseignement ? pour quel projet ?
5.Ce projet esil déja initié ? faitjo o[} i §
[uv & Z €& Z (Jvv uvs
quel organisme financeur ?

Affinage, évolution des projets
de recherches (prise en compts
de la pratique enseigmde,

évolutions méthodologiques)

3 - Apport de
o[ ve ]Pv u vs A (
recherche

1. De votre point de vue, quels sont les appo
des acteurs de votre PAE au(x) PR au(x)quel
vous étes associé(s) ?

2. les travaux menés avec vous par les
chercheurs au sei &AURA vous
semblentils avoir mené a des modifications d
projet initial de recherche ?

3. Si oui, de quelle maniere (adaptation du

protocole de recherche, observations

complémentaires, nouvelles explorations,

prises en compte de nouveaux factsy

modification des facoside faire, éléments co
}veSEU]Se Y

Echelle de diffusion des

E e*}u&E < [ ve ]PV
de formation produites au sein
des projets, communiqués au

sein du réseau et vers
ol £ E] pnE& -~
produite)

%0 &

4 - Apport ce la recherche
A E+ o[ ve ]PV u

5-( A}E]* E o[]Vv)
pédagogique, améliorer le
pratiques

Les ressources produitésupports de

formations, outils pour la classe, supports
ApoP E]-onipllesrété diffusées et

a quelle échelle

- Estil envie P autres modes de diffusich
a court/moyen/long terme?

- Quels ont été legacteurs facilitants ou

limitants v Ap  [uv o EP

I(
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Entretien PR Résultats des PR
*H&E of ((]1 ]V > %

5-( A}E]* E o[]v)
pédagogique, améliorer ¢
pratiques

v§vsS «u[ § uE [pv
comment définiriezvous unepratique
enseignante efficace
Vos échanges, rencontres, formations ave
des chercheurs orts contribué a rendre
votre/la pratique enseignante plus
efficace? si oui, quelignteractions avec leg
chercheursont été particulierement utiles?
Parmi les évolutions possibles de votre/la
pratique enseignante (question-apres)
laguelle vous semble la plus efficaze
Ev (Jv [ A% E]u réSulidtsdés ¢
PRou les résultatsle la Recherche en
générale onils contribué a rendre plus
efficace votre pratique?

<ul?

Ressenti des PAE sur le
renouvellement de leurs
pratiques

5-( A}E]s & o[]v\
pédagogique, améliorer le
pratiques

Considérez/ous que wtre participation au
projet ICEvous a conduit & de nouvelles
pratiques pédagogiques ? Pouvezus
préciser, donner des exemples de
changement dans vos pratiques ?
Penseavous que ces houvelles pratiques
pourront continuer quand vous ne serez
plus dans le projet ?

PensezA} e <pdppui sur ce que vous
avez mis en” p A @ans le projet vous
pouvez par la suite continuer a faire évolu
VOs pratiques ?

Lien entre projets (entre
académie, entre thématique),
modalités de partage

6 - Maillage du territoire
AuRA

\Vous étesvous intéressée [ USE -
o[/ M 0o <d 010 e<Hd O

Comment les averous connu®

Y U [ -€8 qui vous a intéressé dans ce/ce

projets ?

Avezvous pu échanger avec les acteurs d

ces projets ? Comment ? A quel moment

Al Yu]1U cp puedvous avez partage

Avez A}pe o % @E}i §+ [ Z VH

partage ?

Liste des production(s) :

Z s luE ¢ [ Vve [PV |
de formation produits au sein
des projets, communiqués au
sein du réseau et vers
ol £ E] HE ~ § «|
circo, académie, nationale ?) |
partir de la liste établie par
Bertille

4 - Apport de la recherche
A E+ o[ ve ]PV u

Envoyer la liste des productions avant
o[ vS§E& §] v W

Quelles sont les productions mentionnées qu
ont été produites a ce jour ? cette liste vous
paraitelle compléte ? Ensezvous que
certaines productions ne pourront pas étre
produites avant la fin du projet ?
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Annexe 7 : Analyse globale des contributions des equipes
des projets au livre blanc.

Points positifs Tout| PR | PAE | Les2
28 | (9 | 1 @)
Qollaboration entre acteurs de I'éducation et de Ig
22 7 10 5
recherche
La constitution des couple
PAE/PR Implications des cadres de I'éducation nationale | 4 4 0 0
Dynamique de territoire (circonscription et bassin| 4 1 3 0
Le réseau IEAURA etds .
. Rencontres avec les autres projets 10 3 4 3
séminaires
La durée de
, L . Longue durée 6 1 5 0
I'expérimentation
Les moyens de . . .
, .. ) Les moyens nécessaires au projet 7 5 0 2
I'expérimentation
Laccompagnement des
P g Passeurs 4 1 2 1
projets
Les résultats 8 1 5 2
La mise en réflexivité des enseignants 5 1 2 2
Le contenu des projets
La construction d'espaces d'échanges 5 2 1 2
Les productions 4 1 0 3
Points négatifs tout PR | PAE | Les?2
La constitution des couple Temps de mise en place des projettimportant 4 2 2 0
PAE/PR
Format de la mise en place des projets 3 2 1 0
Le resea,u I.EA.URA etles Gontenu des séminaires inapproprié 4 1 1 2
séminaires
. La,d_uree de_ Projet trop courts 6 0 2 4
I'expérimentation
Rétribution des enseignants (en temps ou en
. 7 2 2 3
salaires)
Les moyens de
I'expérimentation
Mangue de moyen 4 3 0 1
L'accompagnement des Lourdeur du suivi et du conventionnement 4 1 1 2

projets
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Leviers tout PR PAE | Les 2

Travail collaboratif entre pairs (namment entre
acteurs divers)

La constitution des couple epérience de collaboration passé 4 0 0 4
PAE/PR ,
Go-production
Modalité de collaboration 4 0 1 3
Freins
La constitution des couple Manque de culture commune entre recherche et
. 3 1 1 1
PAE/PR terrain
Points a améliorer tout PR | PAE | Les2
Bendre le réseau a certains partenaires
p S 6 4 1 1
Le réseau IEet les | institutionnels
séminaires Favoriser les échanges entre projets-a@ela et 3 0 5 1
pendant les séminaires
Points manquants tout PR PAE | Les 2
>gccompagnement des Nécessité de plus d'accompagnement des projet! 7 0 5 2

projets

Formations sur collaboration entre enseignant et
chercheurs

Le tableau présente les points positifs, les points négatifs, les freins et les leviers, les points

a améliorer et les points manquants exprimés dans les contributions au livre blanc. Dans la

colonne de gauche sont présentées les catégories auxquelles ces points se réferent, la

colonne centrale contient les points spécifigues mentionnés et enfin les colonnes de droite

expriment le nombre de contributions dans lesquelles le point est mentionné parmi
OfHQVHPEOH GHYV FROQWULEXWLRQV OHV FROQWULEXWLRQV G
enfin les 7 contributions écrites conjointement.
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Annexe 8 : Les productions des projets de recherche
Articles

Auriac-Slusarczyk, E., Slusarczyk, B., Thebault, C. (soumis). Pensée divergence et écriture:
expérimentation sur les premiers écrits de type philosophique en classes de 5e et
4e college. Psychologie Francaise +PRO1.

Auriac-Slusarczyk, E., Slusarczyk, B. And Thebault. C. (2018). Mind Mapping and
Philosophy In Junior High School : A comparative Study of Initial Philosophical
Writing in Classes of 8th Grade Pupils Used and Unused to Philosophically Directed
Discussion. Creative Education, 9, 1312-1331. En ligne :
[https://doi.org/10.4236/ce.2018.99098|(consulté le 10 février 2020) +PRO1

Boissicat, N, Pansu, P., Bouffard, T. (soumis). Does classroom social comparison bias the
VWXGHQWVYT HYDOXDWLRQGPFRBBWKHLU FRPSHWHQFH"

Cébe, S., Goigoux, R. (2018). Lutter contre les inégalités : outiller pour former les
enseignants. Recherche & formation, 87(1), 77-96. +PR20.
En ligne (consulté le 10/02/2020) :
http://journals.openedition.org/rechercheformation/3510

DOI [https://doi.org/10.4000/rechercheformation.3510

Croset, M.-C., & Gardes, M.-L. (Soumis). Une comparaison praxéologique pour interroger
OTHQVHLIQHPHQW GX QRPEUH G D Qécherfiie ehvdidastiyy LRQ ORQ
des mathématigues. *PR06

De Amaral, C., (accepté). Différences entre représentations des enseignantes et
représentations des éléves et leurs potentielles conséquences didactiques, Langues
et Usages +PR26.

Fournel, A., Simon, J.- P. (2018). Stimuler la recherche éthique chez les enfants : étude sur
OMXVDJH GHV URPDQV SRou@eRy, RS KEhsegiel laLli@erature en
guestionnant les valeurs. Peter Lang, Kinder- und Jugendkultur, -literatur und -
medien, Berlin. ISBN : 978-3-631-77053-5. pp.251-264 +PR17

Fournel, A., Simon, J. - P. (2018). "Actes de parole, actes mentaux et habiletés de pensée
au sein des discussions philosophiqgues avec des enfants”, STUDIA UBB
PHILOLOGIA, LXII, 2, 2018, p. 185 +200 DOI:10.24193/subbphilo.2018.2.12 +
PR17

Jamin, Bouffard, T., Pansu, P., (soumis). How does the self-evaluation bias of school
competence linked with the future performance in language art? +PR36

Magnan, A. - Ecalle, J. (2017). Traitement grapho-syllabique et discrimination phonologique
chez les dyslexiques: des recherches fondamentales a la remédiation. A.N.A.E.,
148, p. 344-352 +PR22.

Maire, H., Auriac-Slusarczyk, E., Slusarsczyk, B., Daniel, M-F., Thebault, C. (2018), Does
One Stand to Gain by Combining Art with Philosophy? A Study of Fourth-Year
College (13/14 Years of Age) Philosophical Writings Produced Within the
PreCPhi/Philosophemes Corpus, Journal of Education and Learning, 7(4); En ligne :
[https://doi.org/10.5539/jel.v7n4pl|(consulté le 10/02/2020) +PRO1
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Massonnié, J., Bianco, M., Lima, L., Bressoux, P. (2019) Longitudinal predictors of reading
comprehension in French at first grade: unpacking the oral comprehension
component of the simple view. Learning and Instruction, 60, 166-179 +PR33.

Simon J.- 3 /IHV QRXYHOOHYV SUDWLTXHV SKLORNRSE ST XHV GX
interactions, Diotime n°7s. En ligne : [http://Awww.educ-|
revues.fr/DIOTIME/AffichageDocument.aspx?iddoc=111762|
(consulté le 10/02/2020) +PR17

Simon J.-P., (2018). Conditions et manifestations de la pensée réflexive dans les discussions
a visée philosophiques. Synthese du séminaire d'automne 2017 (3/11, 1 et 2 déc
2017) dans Diotime n°76. En ligne : [http://www.educ-|
revues.fr/DIOTIME/AffichageDocument.aspx?iddoc=112773|
(consulté le 10/02/2020) +PR17

Thebault, C., Auriac-Slusarczyk, E., Slusarczyk, B., Daniel, M.F.(*) Pironom, J., (2018).
BUHPLHUV pFULWYV SKLOR kel PoHuCtiviié OdhpdpRelld et
créativité rédactionnelle du CE2 au CM2. Bulletin de psychologie, 71.(3)/555, 671-
690 +PRO1.

Thebault, C., Auriac-Slusarczyk, E., Slusarczyk, B. (soumis), Art et philosophie au college.
Un dispositif innovant au sein des espaces pédagogiques interdisciplinaires a
O Mp SUH XY HeBu¢ Ranthide de Pédagogie +PRO1.

Trouche, L. (accepté). Pratiques collaboratives et réflexives autour de la conception des
UHVVRXUFHV GH OYHQVHLJQHPHQW 8Q QRaXtvhrED X UHJELC
enseignants/chercheurs. EducRecherche BHYXH GH O, QVWLWXW 1DWL
recherche en éducation (Algérie) +PRO03.

Ouvrages et monographies

Cébe, S. (accepté). Quelles sont les compétences requises pour comprendre un texte écrit
et commentles HQVHLJQHU j OTpFROH SULPDLIE GOMBERT,' (=877(5
Lire, comprendre, apprendre. Paris : PUF, collection Apprendre - PR20

Fournel A. (2018) "Se questionner, penser ensemble" dans Sasseville, M. et al. La pratique
de la philosophie en communauté de recherche, coll. Dialoguer. Laval : Presses
Universitaires. +tPR17

Lagrange-Lanaspre, S., Simon, J-P., Fournel, A., Colleta, J-M., Auriac-Slusarczyk, E. Les
ateliers de philosophie. Une pensée collective en marche. Presses universitaires de
O 18 Q L YBthlde/Radtal : Sphere Educative. +PR17 / PRO1

Loisy, C. (2018). /H GpYHORSSHPHQW SURIHVVLRQQHO GHV HQVHLJQDQ
Le cas du supérieur. Propositions théoriques et méthodologiques. Mémoire
GTKDELOLWDWLRQ j GL Uyod HNS@dLyorJ HFROBIU FKHV

Rocha, K.M. (2019, soumis). Documentational trajectory as a means for understanding
WHDFKHUVY LQWHUDFWLRQV ZLWK UHVRXUFHV RYHU WLPH
WHDFKHU ,Q / 7TURXFKH * *XHXGHW Y%es'APgBaach (GV 7
to Mathematics Education. New-York, NY, Springer Advances in mathematics
education. +PR03
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Simon J.-P., Fournel A. (dir), Les ateliers de philosophie. Une activité collective en marche.
Presses Universitaire Blaise Pascal. Collection Sphére Educative. Clermont Ferrand
+PR17

Tessier, D., Imbert, B., Shankland, R. (in press). Promouvoir la motivation et le bien-étre des
enseignants et des éleves : le programme ProMoBE. In Nancy Goyette, Le bien-étre
et le développement professionnel en enseignement : un dialogue complexe entre
espoirs et déceptions. Presses Universitaires du Quebec. +PR21

Communications orales et actes :

Auriac-6 OXVDUF]\N ( 60OXVDUF]\N % 7TKHEDXOW & 2FWRE
FRUSXV GYpFULWYV VBRI Prervi¢td/éckite/philosopbidules au collége,
Collogue (QVHLIJQHPHQW HW DSSUHQWLVVDJH GH OfpFULWXUH
et dans les formations tout au long de la vie. Bordeaux, France, 19-21 octobre 2016
+PRO1

Auriac-Slusarczyk, E., Slusarczyk, B., Thebault, C. (2017, Juin). Premiers €&crits
philosophiques en primaire : qualité rédactionnelle, créativité - divergence, 2e
6\PSRVLXP LQWHUQDWLRQDO V) >SUEQSELO26RWipity RONL.H j OfpF
Ajaccio, France Corse +PR0O1

Bécu-Robinault, K. (2018). Multimodalité et modélisation pour enseigner et étudier la
physique. Journées du LEMME 2018 (ARDM), Paris. *PR09

Bécu-Robinault, K., Derradj, C., Boivin-Delpieu, G. (2018). Modélisation et modes
VPPLRWLTXHY SRXU OD UpV ROphywigue QLOENEX @nSbtirREdeq P H
O1%$5",,65int Malo £PR09

Boivin-Delpieu, G., Bécu-Robinault . &RQGLWLRQV GIDYDQFpH GHV VD
de sciences au cycle 3. Collogue ARCD, Bordeaux +PR09

Bressoux, P., Massonnié, J., Bianco, M., Lima, L., Joét, G, Cosnefroy, O. Dessus, P. (2016).
Teacher effectiveness and reading comprehension at first grade. Fifth Biennial
Meeting of the EARLI Special Interest” Oslo (Norvege): 28-30 septembre 2016 +*
PR33

Bruguiere C., Charles, F. (2019). En maternelle, raconter une chaine alimentaire avec un
récit et des images d'un album de jeunesse. Communication colloque Telling
Drawing Science, 15-17 mai 2019, Angouléme +DVO01

Coppé, S., Roubin S. (2018). Intégrer des évaluations entre pairs dans les séances de
mathématiques : un exemple en algébre au collége. Espace des Mathématiques
Francophones, Paris, octobre. +PR03

Courtier, P., Croset, M-C, Epinat-Duclos, J., Prado, J., & Gardes, M.L. (2018). The impact of
Montessori education for the development of early numerical abilities: A longitudinal
randomized control study in disadvantaged preschoolers. 3eme conférence Jean
Piaget. Geneve +PR06
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De Amaral, C. (2018). Mise en perspective contrastée des représentations des enseignants
de LP et de leurs éleves autour de I'écrit. Colloque SFERE Teachers and students'
representations about writing in vocational school, Marseille 11-13 avril 2018. *
PR26

Derolez, S., Bécu-Robinault, K., (2019). Influence des éléments fictionnels de scénarisation
dans la résolution de problemes en physique au college. Telling Science, Drawing
Science. Angouleme +PR09

Derradj, C., Boivin-Delpieu, G. - Bécu-Robinault, K. (2018). Construire des connaissances en
situation de résolution de probléme. 10 UHQFRQWUHYV G BaintGMpk5*+, 6 7
PRO0O9

Ecalle, J., Sanchez, M., Hubert, B., & Magnan, A. (2018). Using an iPad Application to
Promote Phonological and Reading Skills With Dow Syndrom Children.
Communication at the European Association for Research on Learning and
Instruction (EARLI). Postdam University, September 12th-14th +PR22

Fournel, A. (2018). Conceptualisation et questionnement dans les communautés de
recherche philosophique. Gestes, paroles & conceptualisation, Oct. 2018, Cluj-
Napoca, Roumanie. +PR17

Gardes, M.L., Courtier, P. (2018). Manipuler, représenter, communiquer dans les ateliers
Montessori. Actes du 44e colloque COPIRELEM, Epinal, juin 2017. +PR06

Hanner, C., Bosse, M.-L., Lima, L., Bianco, M., Bressoux, P. (2018). Predictors of
orthographic knowledge in Grade 3: beyond decoding skills, what is the part of
previous word-specific knowledge and of sensitivity to orthographic constraints?
Twenty-Fifth Annual Meeting of the Society for the Scientific Study of Reading.
Brighton (UK) : 18-21 juillet. £+PR33

Hubert, B., Ecalle, J., Magnan, A. (2017). Developmental phonological dyslexia: A multiple
case study of the efficacy of an audio-visual grapho-syllabic training.
Communication at 20th Conference of the European Society for Cognitive
Psychology (ESCoP), Potsdam, 3-6 September 2017 +PR22

Hubert, B., Magnan, A, Vidalenc, J.L., Ecalle, J. (2017). Chassymo: A software based on
grapho-syllabic processing to stimulate word reading in young migrants in France.
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