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<(1$,==.$>1=3%?()>(&(?! $%?#&>, 2V %>#5(! ='&.>0()%(' @' =,$>'$! 5#! A,?! 5(! &,' BAC)(!
1,>.),&('5 ('D.'E7!qui s’inscrit 5,)?! &,! =($?=(A>".(! =&#?! :,?>(Hune cartographie du
?2=(A>,A&(":":,)>1()!$%2")!3'5" FGH$%)%(?1'<.)J.$0%0()>!'@!&,!0"??'.)!A.)J'%('OPPIC7!
ce document s’appui sur la collecte d'#)(!?%%$'(!15(!5.))%(? !@A,$,A>C$(!),>".),&7!$%2".),&!
(>! 8A,&7! )?'l K#(!sur une série d’()>$(>'()? ! #=$C?! 5(?! ,A>#S$?! 5#1 >($$>.16K(?!
1J3.$0,>.)? DN#?21)>I=($0'?!15(1=$.5#'$(7! @! &,! J."?2715(?1")5'A,>(#$I%A(??,'$(?! @' #)(!
=$(0'CH(! ,==$.AL(! %A.).OK#(! (>! >($$>.$",&(! 5#! ?2(A>(#3,")?'l K#(! 5(?! %&%0()>?! 5(!
A.0=$%L()?".)! 5#1$%7?(,#!=,$>(),$',&!5,)?!&(K#(&!&,'BAC)(11,>".),&(!5(!D."E{P?">#(I!

<(?1)5'A,>(#$?12.)>15(1),>#$( K#,)>'>,>" (1 (>1K#,8'>,>"( . Is s'(3J.$A)>I5(15%2,2($!#)!
AG>,)1).0M$( 15(1>()5,)A(?! (>!5(1=$.M&Y0,> KH(?! K#1>'())()>! A.0=>(15(1&,15":($?">%!

5# 2=(A>,A&(! ,)> (31 5(1 2(?! A>#S$?! 2#$! &(1 >($$>.'$(1I' N'()! )>()5#7! A(?! )5'A,>(#$?!
5.:()>10>$(1)>($=$%>%7?!,: (&)(12$,)5(1=$#5)A(IKH,)>1 @' &HSE=&'A,>")!%&,$2'(C’est

= #SKH.'7! #1T&I5(A15'2A#27')?),:(AI&(IA.00,)5'>,'$(7V'&1(?>], ==, $HIKH#(18).> ' )1?2>$'A>(!
5(1A,$>.28,=L'(! 2($,>1A.)2'5%$%(1 A.00(1#)(1=,$>' (1 5#1>$,:,'&7! (>1).)1 &(! M#>1#8&>'0(11/)!

QICGT &(1=$.=$(15( &' A,$>.2$,=L'(1 (2>15(1 =$%2()>($! 5(?! 5.))%(?! >$C?1 2'0=&'J'%(?7! ,&.$?!
K#(1&,15'2A%#22')10(>! ()! %:'50A( &,1)%A(??'>%! 5(1 &(?! ,==$.AL($! R) &(#S$! 5%>,'&7! &(#S$!
K#,&'>%71&(#$!5":($7>%!

<(?'=3$%A #>')?!1 2.)>1 %2,&(0()>! @! $(&'($!' A)>(E>(! $%2'.),&5,)?! &(K#(&! A(>>(! %o>#5(!
s’est inscrite, contexte qui7!A.O0(!M(,#A.#=15(1$%2".) 77(?>0D,$K#%!=,$!&(?!'AL.'E!=&#?!.#!
moins drastiques qui devront s’opére$! 5,)?! &(! 2(A>#HSKR(! A)>(E>(!,!,)?' +#7>' T %!
I'(E,00)!,>>()>'J! 5(?!=($?=(A>"(?'5('0#>#,&'?,>')! P5(0.H()? !'(>!5('A.0=%>()A(?Q#!
$(2,85! 5(! &,! ?2>$HASHS, > )B(&,>"(0()>! 5%IA'()>(! 5#! ?2=(A>,A&(( " )>! () 35" F
GH$%)%Imme le montrent I'absence d’age)A(!$%2'".),&(!5#!?=(A>,A&(7!5(!<RS/GB7!5(!
$%(&&(1J'&'CH(I>L%T3$,&(

Pour autant, I'étude que nous avons menée rempliM'()!?,1:.A,>'N5(1="&.>(I'HN1(II(>7 !

&(?! ):(?>'2,>'.)?! )>1 0.)>%%! K#(! &! BAC)(! 1,>".),&(! 5(' D.'E! (?>! =,$>'A#&'C$(0()>!
représentative d'u)(!$%,&'>%!$%2"),&(!@'&,'J."?13%$,20()>%(7!3$,2'&(! (>! $#$,& (7! ()! 5%=">15(!
formes émergentes d’organisation, telles que Réseau Sud. <.0=>(! >()#! 5(! ?.)!
'0=&,)>,>' ) $#$,&(7! 2)! 2> >#>1 5(IBAC)(11,>".),&(! (?>! @! &,! &'0>(! 5(?! =$%A.)'?,>'.)?!
JIA'(&&(?!1'??#(785 Entretiens de Valois. C’est a ce titre que les enjeux de partenariat,

d’action culturelle et territoriale, de combinaison d’exigences artistiques et de
U5'=&.0,>'(1>($$>.$",&(\VI5(1&,| A#&>#S(1=$()) )>1#)!?() ?!>$C?!'0=.$>,)>I

<.)J.$0%0()>! @! ).>3$(! )2,2 (0()>7! A(>>(¥tude s’est déroulée en trois étapes qui
J.$0 ()>1&(?1>8.21=,$>"(?15(IA('$,==.$>11*))?1&,1=$(0'CH(1%>,=(7!).#?!,:.) 21 (JI(A>H#Y% #) (!
analyse de la Scene Nationale de Foix qui rappelle ce que ce I'Estive a de commun et de
2#&' (B! #! $(2,$5! 5(?!, cteurs culturels du territoire dans lequel elle s’inscrit.!<(>>(!
partie prend la forme d'une monographie de la Scene Nationale de Foix relié a un
A53$,2(1=&#?1&,$2(1?#$!&,!=& A(!(>!&(1I$WE&(I5(?'BAC)(?!1,>".),&(?!()!DS,)A(l!

*)?1&,! 5HE'CO( 1=,$>'(7)).#21,:. )?1$%,&'?%!#)!5',2).2>'Al%A.).O'K#(!5(1 &, ?>FHASHS(15(!
maniere a étudier le role et I'impact de I'activité de la Scene Nationale sur le secteur du
?2=(A>,A&(! :,)>I'1l s’agit aussi bien de mesurer I'impact en termes d’emplois, de
=$.5#A>" )71 5(1 5'JI#?" ) K#(! &(! SWE(! ?>$#ASHS,)>! 5(! &,! BAC)(! =,$! $,==.8>! #E! #>3(?!
AS(#HS?15#1>($$>."HI

*)?21&1>$.2'CO(N=,$>'(7!).#21,:)?21=$> %).>$(!,>>()>") 248! &,'A,=,A>%!5(&,'BAC)(!
National a animer un réseau de partenaires et a s’inscrire d,)? 'A#E! K#'! (E'?>()>! ()!
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5(hors d’ellePO0(I'<(>>(1=,$>'(1=&#?IK#,&">,>"(1,1=($0'?15 (1 A&, $'J' ($1&(?!B(&,>".) 2 KH#(1&,
BAC)(11,>".),&(! 0>$(>'0>! ,:(Al &(?! #>$(?! 2>$HASHS(?! 5(1 A$%,>')! (>! 5(1 5'IIH?".)! 54!
>($$'>.'$(10,'21962,&(0()>1,:(AlI&(?L A>#E?!) 2>">#>")) (&2 (>1=.&'> KH#(?I!

! (
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)& #%.&'(1$&-UTL","2&$/3%'(4'(5(6(+-&78-7&' (/%58

(#-(+T&(BSH-3"4" (

*)?2VAGC>(N=$(0'CS(! =,$>'(7!).#21).#?1 2.00(?! FE%?! A.00(! .M+(A>'J! 5(! 5%2,2($! #)!
certain nombre d’indicateurs $(&,>'J?# 1J.)A>".))(0()> let a I'offre de la structure pilote
5(10,)'C re a isoler des variables descriptives susceptibles d’étre transposables a
I'ensemble des structures qui interviennent dans le domaine du spectacle vivant! ()!
$%2'.)! 3'5' FGH$%)%(X(?! )5'A,>#$?! 5(:$,'()>7! @! >($0(7! =($0(>>$(! 5(! =$.5#'$(! #)(!
>H=.&.2'(!$,"dnnée des différentes structures et de l'offre. Pour réaliser cette premiére
%>,=(7!).#?!,:)?!1 ),&H?%! &(! A,L'($! 5(?! AL,$2(?! 5(! &,' BAC)(! 1,>".),&(' 5(! D.'"E7! ?(?!
missions et la diversité de l'offre qu’elle propose. 1.#?!,:)?! ()?#>(! A.0=,$%! &(?!
5.))%(?!,:(A l'enquéte réalisée en 2005 par la DMDTS sur les scenes nationales. Enfin,
CLA#>$(1&(?15($?15.A#0()>210?21@!).>$(152=.2">")71).#?1,:.)?1%2,&(0()>! $%, & ?%! #)!
entretien avec Michel Pintenet, le directeur de L’Estive.l

<(2 (8., H, $-%", $5HO(4'+($8-7&+(%,8" -"7&,$>5'+(4'(5$(4*8',-&$5%+F-%",

 (5$>'5(/"78(4?, $#%+'&(5'(+/'8-$85' (@ % (@S, -

N19;8 87!@!?AC)(?!),>"),&(?1JO>()>&(#$M;!,)? II<(! & M(&('U?AC)()),>"),& V1 %>%!
AS$%()! 8XX8!pour dynamiser la diversité des modes d’action!()! 0,>'C$(!5(! ?=(A>, A&(!
vivant sur 'ensemble du territoire.!"! A(!).#:(,#! & M(&7! &objectif 5#!0")'?>C$(!%>,">!15(!
$(28.#=($!?.#?1#)(1000(!15%).0"),>' )N &(?! U3 ,'?2.)?!5('&,| A#&>HIUPASY%%(?! ()!8XY9Q7!
&(?entres d" A>')I<#&>H#B(&&(IPA$%%?!()!8XZ8R>BW 5 (1* %:(&.==(0( )>!<#&>#S(&!
PA$%%?! ()! 8X[AQais également d’affiner le maillage de la décentralisation culturelle
?#$I5(?IM,?2(?15'33%$()> (?'KE('A(&&(?!.=%3%(?!@!=,$>"$!5(?!1<()>$(?!*$,0,>' K#(?!1,#.) #E

Aujourd’hui, 1(?!?AC)(?"),>"),&(?1A)?>">#()>1#)1$%?(,#!5(1Z;1%>, 8 ??(0()>2!1=$%7?()>"?!
sur ’ensemble du territoire national. Elles sont constituées sous la forme d’associations
&.'' 8X;87a l'exception! d'une SARL, de deux Société d’Economie Mixte et de trois

\ > M&??(0()>!G#M&'AIS(1<..=%3$,>") I<#&>HHR&(

Yo GAHSI> #>(?1£0!$,2.)?271 & )56&)YA)?>">#(15.)AI#)!N5'A,>(#S$! 5(1=$(0'($! .$5%(!
dans l'identification et la qualification des structures de diffusion culturelle! @!
I’échelle d’un territoirel! R#>$(! &(! & M(&! ()!BDO(7! &,'%5#&! %&! 7*8! *6#&8#(*8
> #>1A.00(1&,! %5#&!1%&!9:#*8!%&!)5! 7#:$9#$1& #33$,'>1J . #8)'$!5(?!")5'A, > (#$7!
>(0=.$(&?!I5(1&,!?>$#ASHS,>" ) IGH! ?2(A>(#P1 ?#B1 & (1> ($S>.'$(1

Yo LA =#3$.)?21%2,&(00)>'$(>()'$! &,! <*:=&! >$:(%(?$&P,??.A",>") 7! B"S]7! /G"<7!
SEM...) dans la qualification plus précise des structures, notammen>! #!$(2,$5!5(!
criteres économiques comme nous le verrons tout a '’heure. !

LU i L ]

81(1$,==.$>1%> ,M&>1()!9;; _ 2#$! &(K#(&!).#?1).#?IM,?2.)?1 = #$! &, =$(0'CH(!=,$>'(1) (!>'()>!5.)A!
A.0=>(TK#(I5( YXI?AC)(?!),>"),&(?7! &, ?AC)(1),>"),&(! 5(! <L,&.)! ?#3$! B,W)( PUI'Espace des
,$>?) n'ayant était intégrée qu’en 2006.!

o1"/<=,/0 71 *3*' B7! U](?! =$")A'=#E! $%?(#E! (>! =$.2$,00(?! J'),)A%?! =,$! &(! 0")"?>C$(! 5(! &,!
A#H&>HB(7")ab7!9;;[1
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A+ (HY%++%" +(',-&' (4%BB7+%", C(8&*$-%", (-(%,+'&-%" ,(+"8%$5'

Hormis un rapport publié en 2005 par la DMDTS, il n’existe pas a notre connaissance
d’études plus récentes concernant le J.)A>".))(0()>!5(?'BAC)(?!),>".),&(? PII300(!?'!
&#$! J)A>' ) (00)>7! &#HSP! MES2(>T! &(#S$! %oK#'=(0()>! (5! &(#$?! '0=&,)>,>".)?! 5":($2()>!
M H#AH=CTY(&&(?! )>! > #>(?! A.00(! .M+(A>'J?! =$")A'=#ke renouveler l'offre de
?2=(A> A&('(>15(1?.#>()'$!1&,1=$.5#A>"))I

](?! Q' 22')?15(21 ?2AC)(21),>").&(2 1?.)>1)?2A$>(?15,)?! &, A'SAHE,'$(! 5#! b;! ":$'&! BXXZ!
relative aux contrats d’objectifs. Les scenes nationales ont pour mission de!d!

" s'affirmer comme >'/?@% (/% <,A(?BC'A.% D,GBCEBI%S)A(!),>"),&(!5,)?! &(?!
5:($215.0,)(?!  5(1&, |A#&>#S(1A.)>(0=.$,)(le!

" d’organiser la (FF?0'A.%/C%>D%BA.F,A.CDC'A.%(/0%FA,GI)%H,;@oZD &, !
A$%,>')IA.)>(0=.%,)(le! !

" de participer, dans leur aire d’implantation, a une action de développement
AHE>S#P(&!J,:.$?,)>I5A?H/D? @%BAG3IG/.CQa I'égard de la création artistique
(>H#)(10('&&(#$(1".0/,C'A.%0AB'DE(A(&EHA']

] (#$210'22'.)?1 ,22'2)()>1,)?" >$. 2A>H=(2I5(1$(?=.)2.M'&'>YHEI?2AC)(?!),>'.),&(? -Id

8QN($(?=.)?,M'&>%!D,C'0OC'ERharquée par l'injonction de mettre en ceuvre #)(!
=$.2%$,00,>".)|=&#$'5'2A'=&"),'S( 7!.$2,)"?%(I#>#$I5(?!,$>'2>(?1615,) 21 &(IM#>15(!
J A& (SR(#3!>3,:,'&!I5(1A$%,>".)IP$%?'5()A(?7'A.0=,2).)),2(2..QI

9Qf)(1$(?=.)?, M'&>%I0AB'DH#.#$)%(1:($?1&(1>($$>.'$(! (>1 2, 1=.=#&,>' J!).>,00()>!
0! >($0(?'d

J 51 5%A()>$'?,>" )7 = #B! ,&&(SL$>(F! 5(?! =$.=.2">")?1 | $>"2>'KH#(?! WL.$?!
&(?10#SWVT7I()I5'S(A>")I5(?I=#ME' A?&(?1=8&#7?1%&d2)%?

MI 5(1=,$>(),%",>7!=#$100)($!5(?! ,A>')?2I)&'()! (Al &(?H>B(?! 2>BHASHS(?
AHESHP(&&(?15#!>($$'18"$(

Al d’accompagnement professionnel de!&,!A$%,>' g

51 d’initiation artistique, d’action culturelle et d’attention portées aux
=$,>'K#(?!,0,>(#3$?1!

bQ )(1$(?=.)?,M'&>%!<,AF/00'A../>>/en tant que lieu d’initiative et!d’animation!K#'
J,.$?( !d

1 #)(157=)M'&>%!2#$!&(1>($$>.'$(!1=.#$!&(IA.)?(&!¢rientation'e
MI#)(! '5( @!&,13.$0,>")L.#! #1=($I(A>"))(0()>! #>.#3!5(?10%>'($?!5(! &,!
A$%,>')I(>15(1&,15'JJ#7?".) Rage, formation en alternance...)l!

Ya R#E>$(1&(1&,M(&7@(BB%& 7! =(77(*8Assignées ou que s’assignent les structures
AHESHB(&&(?! =($O(>FGE =$%A?($! &(#$?! 5.0,)(?! 5(! A.0=%>()A?I! ](?! >$."?!
5.0,)(?!'5()>'3'%?! 'A'l P,$>"2>'K#(7! ?.A"&7! =$.J(?7"))(&Q! =.#$$,'()>! ?2($:'$! 5(!
$%J%$()>I

L

bl 311 *#$,)57! Bl! B,>.$'7! Wnalyse du fonctionnement et de l'activité des Scénes Nati.),&(? V7!
Rapport d’étude, DMDTS/Ministere de la Culture et de la Communication, 2005.!

cl<LA#O(>! GI7TI Q! $(?=.)2,M'&">%! 5(! &,! =$.5#A>".)7! &(?! A.)5>")?! 5g#)! >8,)?MB&(! A,?! 5(?!
?2AC)(?! ),>"),&(?! 5(! N(&J.$>7! N.#$2(?7! <L, 0M%SH7! "))(AH! (>! 5#! SL%T>H#PHH V7!
&-GA',/%(/%,/BI/,BI/ 7TIRM?($:,>.'$(I5(?!=.&'>'K#(?| A#&>H#S(&&(?T!

<, L'($15(?10272)?21(>15(?IAL,$2(?15(?1?AC) (?1),>".),&(?19;8;1 !
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Toutefois, la possession d’'un label n’est pas u)!")5'A,>(#3$! 2#JJ'?,)>! =.#3! %A&,'$($! &(?!
objectifs assignés a ces établissements. La présence ou I'absence d’un contrat d’objectif
permet alors de préciser le degré d’engagement des structures dans 'accomplissement
5(1&#$?!102?2°)?21NIIICGTIA(A)>$,B%A&L) (1) M+(A>'J?1&(1=$.+(>!,$>"?>'KH#(1=.$>%!=,$! &(!
directeur de I'établissement autour de quatre domaines : 'activité artistique, le rapport

au public, l'inscription de la scene nationale dans son environnement, son économie et
2)1.$2)?,>' )NI)A> N(&E(I'<(A)>$,>1(?>1A)A&H = #81#) (1=%$".5(I5(1K#,>$(1?,'?.)?!
pleines, la quatrieme étant consacrée a l'évaluation et I'élaboration d’'un nouveau
contrat. En théorie, le premier contrat devrait intervenir apres un an I'entrée en fonction
S5#I5'$(A>(#4I

/ n 2005, I'étude de la DMDTS montre que sur les 55 scenes nationales concernées par
un contrat d’objectifsY788!?AC)(?5'?=.?," ent d’'un contrat d’objectifs et de moyens signé
O 'A#$?!15(19%,&'?,>"718%%0>,'()> ) A#$?!5(1$() . #:(&&(0()> 7!(>!8Y!?AC)(?!),>),&(?!
%&,M.$ent leur tout premier contrat. En revanche, et bien qu’obligatoire, 16 scénes
nationales (soit 29%) n’avaient aucun projet de contrat. !

h#?K# aujourd’hui, ] 'Estive n’avait pas engagé la rédaction d'un contrat d’objectifsl!

Comme l'explique MAL(&!IG)>()(FUE —+“ —is Zits@ELt... -« +—f<— 'Z——@— 11 "
</(%>D%OC,?BE?{ - tife.."f" 2% """ EF- e—" ZF —f""<«—'<"t8& tZf ti1-
XVWVA ofce ‘o f 3., ZFe 2ZF ... —c'oe "+%oc‘'ofZted ‘o [ ""xJ%"+ "f"

BAGG/% >D% !"#$% OA?C'.C% KID?BA?<% .AC,/% <M IA%APPE?H ... f Ti—e .. ‘e
T'l"”CE:":”__(A. .:t Zi_” ".f(_ ’f. _ne T:I: ,”‘”ZO.:I:é- Z. 0_(~¢._
C,DHD!

Ya ] JKE?>)IBH! e =" f— 11, E)HAEYSAS ) ?2#==%0()>,'$(!15#1&'() !
K#(! &(?! %>,M&??2(00)>?! )>3$(>'())()>! ,:(A! &#P?! >#>(&B(PE(! 0)'?>CH(! HA>(!
vivement les scénes nationales a engager la rédaction de contrats d’objectifs,
A(C>(15%0,$AL(S(?>(1 # M)! L #&.'S! S#! 5'$(A>(#$1E] label n’(?>!=,21$(0'?! ()!
K#(?>')!()! l'absence d’'un >(&! A.)>$,>I!<(>1")5'A,>(#$! =.#$$,>! ?(1 5%A&") ($! 5(1 &,!
Ji) 2#)>( dl PV xete F Fi—e e f— FiI',EF...—TE .fe-"f
TieZf, "f—<'o ‘— tTif..——fZcof—c'eod "foltF """ Et- TF ... e="f.
¥ ]! %5#&! %$! :&9:$H&=&8BH! %$! Yo(:&AES ] établissement pourrait! %2,&(0()>!
=8 5#'$(! #)! %A&,'$,2(! ?#==&%0()>,'$(sur 1',?="$,>")! 5(?! $(?=.)?,M&(?! @!
s’enraciner7! (>! @'efgager visR&'?! 5#! 0)'?>C$(! autour d'un projet
d’établissement et sur les conditions de sa mise en ceuvrel!

! (

YIAu moment de I'enquéte, sur les 70 Scénes Nationales existantes, 12 directeurs avaient été
$(AS#>%?! 5(=#'thoins d'un an, 2 recrutements étaient en cours, et 1 scéne était en
S(?>S$HASHS,>' )]
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(8", F-'(-'8&&Y%-" &Y SH(+'(B"8$5%+ - (4'(,"#>&T++($--',-'+ (

En 2005, le rapport de la DMDTS soulignait le manque d’équipements susceptibles de

5 JI#?($I5#!?7=(A>,A&(":")>15,)?& 1 =&#=,$>15(?15%=,$>(0()>?!$#$ #E!5.)>1& | =.=#&,>".)!
(?7>173%$' (#S(!@!9%;;;1L,M™>,)>?1P8c! 5%=,$>(0()>?! ?#$!98!)(15'?=.?()>!=,?!5(!BAC)(?!
Nationales), rappelant ainsi tous les enjeux d'une décentralisation culturelle encore

), ALC%(1 (A #)(! =.=#&,>")  15(1 8 _bl[YZ! L,M'>)>%, I'Ariége fait exception a ce
constat et nous donne 'opportunité de présenter un cas particulierement emblématique

de 'effort des pouvoirs publics en termes de politique culturelle territoriale.!

D’abord Centre Culturel, «!L’Estive!\V! (?>!5(:0#! )?#'>(1#)! <()>$(! 5(! *%:(&.==(0()>!
Culturel avant d’obtenir le label de Scéne Nationale en 1992. Son appellation «!BAC)(!
Nationale de Foix et de 'AriegeM(?>1&'%('@!?.)!5.#M&(1J"),)A(0()>!")'>",&!=,$!&,!:'&&(I(>!&(!
département. Aujourd’hui, L’Estive est financée par I'’ensemble des collectivités
>($$>.$',&(?! P\>,>7! $%2'département et ville) mais I'E>>! (>! &,! S%2'.)! 2(! 2.)>!
progressivement substitués a la ville qui, est aujourd’hui, minoritaire dans le
J),)A(0(0)>!5('&,!'BAC)(11,>"),&(1 !

*, ns ce contexte, I',A>")I5(! &,'BAC)(!1,>".),&(!5(!D.'E!?élabore en partenariat!,:(A!5(?!
A.00#)(?7!5(?!,22.A',>')?715(?1%>,M&'??(0()>?! ?A.&,'$(5(?' A.0=,2)'(?7! (Al 1.#?!H!
$(:(05%.)?! ()! 5%>,'&?! 5,)?! &(! 5',2).2>'Al =,$>(),$',&I | "#>(J."27! &,! =,$>'A#&, b 5(!
L’Estive réside dans le fait qu’elle )>C2$(#)(!.JIS('5('=$.+(A>".)?! A)%0,>.2$,=L'K#(?!
5%8&.A,&'?%(?!=.$>%(3®W'C2(1"0,2('VI1

Ya G#3! JI)($! &(! 5(?A$'=>'J! 5(?! ?2>SHASHS(?! A#H&>HS(&EL(Q)Y& B 6577(8 5(!
==#&,>')! (>! 5(! &' A())&d’accueil peut! J.#$)'$! #)! )5'A,>#S$! =($>")()>! 2#$! &(!
territoire d'implantation.!

: 1('+/$8'(/57&0/04%+80/0/5%,$0/0&'(&*’"@*

] es locaux de I'Estive sont mis a 5'?=.?2">")12$,>#>(0()> !=,$!&,!:'&&(Cet espace n’est
pourtant pas uniquement dédié a la Scéne Nationale puisqu’il ab$>(! %2,&(0()>!! &,!
médiatheque de Foix. Méme si les structures et les fonctionnements different, I'espace

ou est implantée L’Estive rappelle les ambitieuses Maisons de la Culture ou se réunit
> #>(1#)(LIIS(A#ESHS(&& (15 ($?UMb (?1& $(?L#ISLW% T>J(F!P?,)>!1=,$!&('A)%0,I!

D’un point de vue technique, L'/ ?>"(1(?>!1&,!'?(#&(%0$'>,MBAC) (7! & (1 ?(#&!:$7&,>(,#!5#!
département, méme s’il existe d’anciens cinémas %K#'=%8(! =(>>?!=&,>(,#D,'?! ?,)?!
M#S2(>! = #$! AA#H('&&'S! 5(?! ?2=(A>,A&?IN " AN >">SBETCE(I1,>".),&(' 5(! D.'E! A.)?>">#(!
I’équipement le plus important du département.!

Dans les années 2000, la situation de I'Estive 5(:'()> '5'JJ'A'&()!$,"?.)!5(!&,!:%>#?>%!5(?!
%K#'=(0()>?, d'une certaine désertion du public, des problémes de financement, et

d’'une image relativement dégradée. Comme le rappelle Michel Pintenet, ?#.%D,,'HD.C%'B'%
1.%8779)% i+ —f <8 flesifees ZF t<"f Bistf<«fFad—oF WIB&DDA%<DD%?./%
0B=./% .DC'A.DBAL>>(! ?'>#,%n est d’ailleurs bien comprise! =,$! &(?! A.&&LA>%?!
territoriales qui financent la Scene Nationale puisque I'année de l'arrivé(!5#!).#:(,#!
directeur, I'Estive bénéfici(!d’'un investissement d’équipement de 2,4 millions d(!J$,)A?!
L

M BITIS(A)?(00>15(1&,1=.=#&,>")19::ZI |
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PbYY! ;;0 € environ)l! <(>>(! 2.00(! 2($,! '00%5',>(0()>! 0"2(! @! 5'?=.2'>")! = #$!
$%%KH#'=($! &,! =,$>'(! 2A%)'K#(! P?.)7! &#0'C$(7! A")BBrQhit une réorganisation de
I'éK#'=(!(>Nla création d'une vraie équipe technique!d#)!$%2'??(#$!2%)%$,&7!#)! $%2'?? (#$!
2.)7H)IS% 222 (HSEE, > (HT1H)1$%2'22(HSI&H#O'CS(!(>1#) (12(A$%>, $(1>(AL)IK#(I

¥ ] (M )(&H ()! &#'Fméme (lieu dédié, lieu partagé) peut s’avérer étre un indicateur
intéressant pour décrire 'environnement des structures et les échanges possibles
avec d’autres offres culturelles, d’autres publics. La!85#%:&!%&7! ;?$('&=&8#7!
disponibles (vétusté, nombre de salles, de scenes, taille du plateau, jauge...)
5.))(1%2,&(0()>!5(?!)J.$0,>")?1?#$!  &(1&'(#

L (">E'8-%B(4*+',853@'&(5' (- &&YoL "% &

1,10??")!5('U 'rayonnement sur l'aire d'im=&,)>,>".) VIPAJI1?#=$,Q!,??'2)% (' @!>.#>(?' &(?!
scénes nationales prend un sens particulier a Foix. En effet, depuis 6 ans, L’Estive
>3,:,'&&(1@,2%,)5'$!?,1).>.$'%>%! (>!?,1 &%2'>'0">%! ?#$! &(1 >($$>.'$(I! GH#P A)?>S#'S(LAGG>(!
&%2">'0'>%7!&,'BAC)(11,>".),&805%:(&.==%!5(=#'?19;;c!#)(!1=%$.2$,00,>')IU  IL.$?R (P
0#$?V7!()!15(L.$?!I5(ID. El'<(>>(1=%$.2%$,00,>".)15%&.A,&"?%(!5,)?! &(?!:,&&%(?! K#'TA.0=>(!
pour un tiers de I'offre de la Scéne Nationale permet a des populations trés éloignées

d’avoir accés a une offre de ?=(A>A&(?! K#,?2'0()>! ) (E'?>,)>(! 2#$! &(! >($$>.'$(I! G.#3!
Michel Pintenet, I'objectif est le désenclavement culturel du territoire de I'Ariege. !

*)?1?,15%0,3AL(15('5%&.A,&?,>')7!&,'BAC)(11,>"),&(!>'()>A.0=>(!5(!&,! 5(0,)5(! 5#!
>($5,) =#SA)?>SSHS(1 2,1=8.=.2>" ), $>2>'KA( (> 2.)1.JIS(N 5(! ?=(A>,A&(I' B.)! ,A>')!
s’élabore a la fois, en fonction de ses propres critéres d’intervention (qualité artistique,
genre, dispositif scénique, etc.), et en fonction d’'une problématique locale. Aujourd’hui,
I'Estive tr,:,'&&(1=.)A>#(&&(0()>!,:(Al=&#7?'(#$?! A.00#)(?!5#!G,H?!5(?!G.$>(?!59"$'CZ(
5#1G,H?!5(?'GH$%)%(?!<,>L,$(?7!5#!G,H?!5#!< #?(@}2niers, Mas d’Azil, CarlafN,H&(7!
*#0,6,)7! 1,=0)(7!G$,>!N.)$(=,#E7!S'0.)>7! GALIG#S'IZAL&! G)>()(>7'& =$")A'=,&(!
0.>",> "N5(?1=%$>(),$'>?! :(Al&?'A.00#)(?! (?>!5('UGA.C,/,% <A?,% 0/.0'K">'0/,% >/0%
<?K>'B0%P%>DWBZAE2H!S(:'()53.)?I !
¥ 1! %;)*95)(75#(*8d’'une par>'(!5(!&,!=$.2$,00,>")!1 (?> #)!)5'A,>#$! (??( )>'(&!
de lirrigation de l'action d'une structure sur un territoire, aufs(&@! 5(?!
=%$>(),$',>?1!
! (

L
[lUn peu moins de 20 communes en tout. Une cartographie est proposée a titre d’exemple, en fin

5(1$,==.$>I

23345*% 26#*" T#.'&.-#* %)% &1*#1*B:H; L #" **5DSSR UMW G- pW e



I<=$(4%BB74%",

(& 2&SHHS-%" ( &*'&Y', - (@'&+(5'(-3*-&N

En 2005, I'étude de la DMDTS s’est intéressée a la programmation de 30 scenes
),>"),&((?1N BITE?>(N(1,'?,>1=,21=,$>"(15('A( >1%AL,)>'&8)#7?!5'7=.2.)?15(15.))%(?!
?#$!&,1=%$.2%,00,>")! K#).#?21=($0(>>()>! 5(' A.0=,5($! A>>(1?AC)(H,>"),&(,:(Al&(?!
0.HO)(?'S5('A(?!b;1?AC)(?I !

B56)&58/+1(?!5'JJ%$()>?12()$(?2!5(1?2=(A>.A&(?!=$.28.00%7?

( ="+(+8.,"+(, $-%",$5"+(',( >[ «3]A(

KLLN KLLN
(
03+J-&( POR QSR 123! PNR MIR( SKR
17+%D7 143! 253! MLR 163! 173! 413!
AS,+ ( 283! 243! 243! 93! 2:3! 63!
T%&D7 63! 73! 3! 83! 13! 43!
O"-$5 2:3 1 2:3 1 2:3 1 2:3 1 2:3 1 2:3 1

A Téchelle nationale, s#$! b;! ?2AC)(?7! &(! >L%T>$(! $(=$%2()>(! ()! 0.H())(¥t 5(?!
2=(A>, A&(?! AAH(8&?! (B Y ZII5(?1 $(=5%2()>, 1S ()>! () 2#>( 71&,1 0#2'KH#(1 b8! (>!
8Y|71 &,15,)2(1 8Xj! (>! 89! 71 &( ASK#(I cjl (>!_jI1G,$ !, Q&EHSP&().OMS(! 0.H()! 5(!
2=(A> A&(?! AAH(&&'?!1=$I 24BN | s'éleve a be! (5! &(1).OM$(15(1$(=$%72()>,>")?'@!
[bl !

1,1000(!,))%(7!  &,1=$.2$,00,>')!5(! ] Estive!, JJAL(I#)! %K#&MS( M'()! 5'II%S(A!
0.)2! 5(1 >L%T>$(! (>! =&#2! 5(! O#'K#()! 9;;_7! &(? ! c9! 2=(A> A&(?! AAH(&&Ib!
)>>(00>! 2#=%$'(#$! @!0.H())(!PbcQ!5(! I'échantillon de I'étude DMDTS >,)5'2! K#(! &(!
).OMS$(I5(1$(=$%2()>,>".)?1%>,">I')J%S$ (HBZYVI@!D.'E!= #$![b!,#1):(#1),>".),&Q I

N>$(19: 1(>19:X7! &1=$.2$,00,>')! de L'Estive ,1J.$>(0 ()>!%:.&496)! 2(!A.)J.$0,)>!
=$.23(??":(00)>! #E!0.H())(?!),>".),&(?7! ).>,000>! (! ,AA)>#,)>!&,!5.0",)>(!
SLOT>$J&0! (JI(>712,)?1>$.=1AL,)2(SE(1).OMS(I5(12=(A>, A&(?!PE)19;: X T1&(1).0M$(!
de représentations s’est J.$>(0()>! ,AA$#E,??)>I5(1ZY! @! 8;M] ,! =,$>! $(?=(A>"(! 5(?!
52A'=&")(?!,96>%!10.5'3'%(7!,:(A4)(1):($2") )>$(10#2K#(IP5(!_; | '@'b_jQ! (L% T>$(!
P5(1b8j!@!_HOI !

C:5'D(2$&!/+!\ .&#>")I5#1).0MS(I5(12=(A> A&(!(>!5(1$(=$%2()>.>')I()19::_I(>19:X !

24
2: /

8 - R \//

3 <0=>,%!2%!*$%&'(&)'

6 - <0=>,%!7%",%3$,-*%."'('/0.*

v
4.
4::7 4::5 4:; 4::8 4::9
!
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L’analyse de I'équilibre entre les différent?!2()$(?!=%$.2%$,00%?!=($0(>!5(' ?.#&'2)($'!&,!
réorientation du projet artistique de L’Estive7! assant d'une programmation
(??20>'(&&(0(>!>.#$)%(!:($?! &, O#?'K#(1@H)(!.JI$(!5,:,)>,2(1.$'()>% (1 ($?! &(1>LA T>$(!
(>1?(?13.90(?! 0#&>'=&(P*C?! &.$?&!' BAC)(! 1,>".) ale de Foix s'impose comme #) ! &'(#!
=L,$(! 5#! SL%T>H)! "$'C2(! >.#>1 ()! &,'??,)>1&,! =& A(! #E! ?2>$#ASHP(?! K#'! . #58,'()>!
développer le créneau musical. Il semblerait toutefois que cet effort a I'égard du théatre
?2(1?2.">1$%,&'?%7!()!=,$>'(7! #5%>3$'0()>! R E(15.)>1 & (1 B(A#&! (?>1,2?2(6)) T KA(NA(1?.">!
O0'>($0(?15(1?7=(A> A&(?!.#5(1$(=$%"?()>,>".J2!

Y <u] oo] <}pud] v & P]}v oU ]JE po 38]}v v 8]}v(o & }puA E:

NS +)(S! 9 X! (3! 5%AOMS(! 9;X7E?! $>'2>(?! (>! B=,2)'(?! $%2".),&(?!
$(=$%20)>()>! 9[j! 5(?! 7=(A>A&(?! =$.2$,00%7?! 2.">1 88! A.0=,2)'(?! P_! 5%=,$>(0()>,&(?!
(>1Y1$%2'.),&(?Q11<(>>(1)J.$0,>'.)15.">1 O>$(1A.0=8%6>%(! ()| =$%A'?,)> K#(1&,1:.A,>".)I5(?!
2AC)(?1),>".),&(?1(2>IM'()!5(15.))($1#) (1 #:($>#$(! 243! &, A$%,>'". n a I'échelle nationale
PAJN?#=$,Q7!(>!5.)AI5(1], S A'SA#&($!5(?!,$>'2>(?!(>!5(?1A.0=12)'(?!

C:5'D(?$&! 0+ origine des spectacles programmés a L’Estive en 2009!

m2-$(,'%=%."
m,-@/0.()
(0.0
u/.'%,.(10.()

_7!

LS H - (AMS&H 85 (7T (

En 2009, 'Estive a programmé 49!?7=(A> A&(2.#3$!8; b!I$(=$%"?()>,>") AIXR#?!5&,!0.>'%!
5(?'$(=$%0>,>")?'P__18;b Q!?(1?.)>6%$.#&M en dehors de L’Estive et de Foix, sur
> #>18(15%=,$>(0() !
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N>$(19;;Z2!(>19;;X71&(1).0MS$(!5(! ?=(A> A&(?!(?>1=,22%!5('b9! @! c9! ?.">1#)(1%:.&#>".)15(!
I'ordre de 31%.!1(!).OM$(!5('$(=$%"?()>,>".)?!, K#,)>1@!&#'1,#20()>%!56&#?!15(! ;jl !
Cette tendance voulue par I'Estive a pour but de donner une meilleure visibilité aux
?=(A> A&(?'1=$.=.7987I

B'1&(.OMS$(! 0.H()! 5(1$(=%$%7()>,>")?!=,8!?7=(A> A&K(?>(!$(&,>":(0()>!?> M&A#SIA(>>(!
=%$'.5(1P978! ()! 9;; Z797! ()! 9;;XQ , l'intensific,>".)! 5(?! $(=$%7?()>,>"')?! =$.7>(! @! &,!
=$.2$,00,>" )1 U Im.$?! &(?! O#$®/7! 5.)>! &, O.H())(! ( 2! 5(! c! $(=$%7?()>,>".)?! =,$!
spectacle. Cette évolution traduit clairement la volonté d’accentuer le rayonnement
départemental de 'Estive.!

B56)&5$D+t.&#>')I5(2!1?2=(_ A> A&(?!(>!5(2!1$(=$%2()>.>".)2I()1J.)A>" ) ISHI&' (#!15(15'II#21)

U"&+(5+(#T&+ V,(+9%-7
( 1'8-$85+((  WI&*+,-8-96" +( W/&:;é:i;(( 18-$85+(( WI&*+,-$-96"+( W/&:;é:i;)-((
KLLN 24 68! BA! 1:1 77 2A!
221 45| 44! 49 76! 2A!
KLLS ] 45! 44! 411 64 2A8
KLLQ 21! 12! 48! 4:1 69 4RI

KLLM 2;! 1:! 28! 46! 61! 2/

B#$!&,1=%%"'.5(19;,49;, X7 &?'$(=$%7()>,>".) 21 UL.$?! &(?! 0#$D.)>! #20()>%!5(! _cj 7!
=22,)>15(019Y! @c[l 1)1 9;;X 71 &(?1$(=$%7()>,>")?! L.$?! &(?! 0#$?! $(=$%?()>()>! cYj! 5(!
I'ensemble de la difJ#?".)I! <(>>(1?,"2.)1(?>1?,)?15.#>(1(EA(=>"))(&&(TA.0=>(1>()#!5 (?!
travaux de rénovation de I'Estive et la multiplication!5(!?=(A>,A&(?!'@!=(>">(1+ #2(

¥ ](M).OM$(I5(! 7'&IH#59)&KTIE*:7)&7!=$:7 VT'&(R":;7&8#5#(*87 7!(>!88*=6:&!
=*F&8!%&!:&"; 7&8#5#(*8!'5:  17'&9#59)&()!A.0=,3,) >!,:(Al&(?!?=(A> A&
?'>#» donne une idée de I'impact de la diffusion sur le territoire.!

hv }((E S EE]S}E] o }u% E (© o[} ((E VSE 0]

G.#3$!,&&($'1=&#7?1&.")15,)?21A>>(15(?A$'=>")71)=(#>1%2,&(0()>! . M?($:($! &, ! ?>BHBLE,!
=$.2$,00,>")IU Im.$?! &(?! 0#$WII R)! ..">! ,&.$?! A&,'$(0()>! K#(! &,8%.$'()>,>")! 5(?!
200$(?! P:($?! =&#?1 5(! >L%T>$(Q! ?(! = #$7Wr8R &(?! 0#$¥I'Alors qu’en 2005, la
=$.2$,00,>")!  Um.$?! &(?! 0#8¥/1%>,">! =$")A'=,&(0()>! 0#?'A,&(7! #)! $(>.#$)(0()>! ()!
faveur du théatre s’observe. 1.>.)?! >#>(J.'"2! K#(! &?! ,$>?! 5#! A'SK#(! ?.)>! >$C?! =(#!
5'3J#?2%00m.$?! &(?10#$Me! &B,)?(! HEst totalement absente quelque soit 'année prise
O'A.0=>( !

B56)&5$!1241.&#>")15 #12()$(15(?2!2=(A> A&(?1.$?!&(?10# S

(
03*J-&(
17+%D7

AS$,+ (
T%&D("

%10 208( 5 7'&9#59)&T UE*:7! )&7! =$:7 V! ,==$ k> A.00(! #)! Y5'A,>(#S$!
=($>)0>15(1&,!:.&.)>%!5(1$()J. SA($I#)15'2=.2">'J15(%;9&8H#:5) (75#(*8I1#D;G#:5)K&
* )218,10(24$(15#1=.22'M&(7IA(>!)5'A, > (#$! 5. 81>$(! AA.0=,2)%! B)1 5(?A$'=>"J!
5(?19*8%(#(*8719599$& ((>15(1#+$:8; (15(?15'33%$()>?!>H=(?!5(12=( A&
! (
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- (H#$%55$2'(-'&&9B8I6$5(', (8", +-&78-96",

1(?1=,$>(),$',>?! (Al &(?TA.00#) (?!1=#31 &,15'3J#?".)!  UmB?! &(?10#SMB(?>()>1 7>, M&(?!
dans le temps (18 communes par an). Par contre, le territoire couvert s’est restreint. En
2005, cette programmation s’étendait jusqu’a 90 kilometres! #>.#$!5(!D.'E! P,:(Al #)(!
diffusion a Toulouse), aujourd’hui elle n’est plus que de 50 km aux alentours (le village
&(1=&#?1%&.'2)%!%>,)>!" #$'2),)QI'n&.M,&(0()>7!&,'0.">'%! 5(?! $(=$%7?()>, ¥ JIB.#&(!
5,)?1#)!1=%$'0C>$(15(b;!-'&.0C>$( 2,#>.#$!5(!D.'El!

B56)&5%!.+5,H.))(0()>I5(?!&'(#EIU Im.$?!&(?!10#$RA

Z>@4' GW'TF(4 A%+-$,8' A%+-$,8'
4%BB7+ #%,%HS$E HEFYHST

1.0 $%=,$>">")! 296.2$,=L'K#(! 5(?! $(=$%2()>,>".)?2Um.$?! &(?! O#SV1$(=.2(! 24$! 5(HE!
=$)A'=(?1 A.0=8%0()>,'$(?1d! &,1$.>,>')1 2#$! 5(?! A.00#)(?! 5'3I%$()>(?! (>! &1 A.)>')#'>%!
5(?1A.00#)(? FA()>$(?I!

B#$!&,!=%%$".5(19;; P;;X7!&(?A.004)(? FA()>$(2&(?!=&#?!J'5CRIH('&E>!,#10.)?1#) |
?2=(A>,A&('=%$.2%$,00%!=,$!Estivel AL, K#(!,))%(I!< ’est le cas de Pamiers et de la Bastide
5(1 B%S$.#! #7'5,)?! #)(! 0.)5%8(! O(?#3$(! Pc! 5'3J#?')?1 ()! ! )?Q  7T5( <,?>'&&.K) F
<#?2($,)?7'5(],:(&,)(>! (>!5(!13,?2?,>I!

A l'inverse, d’autres A.00#)(?! n’on>!=,?b'2?9%(1$(&,>'.)?!5(1J'5%&'>%! ,:(KEstive sur
cette période. C’est le cas, par exemple, de ", #$'2),)7! 5(1S'0.)> !(>!5(! B")>( !<$.'"E!5(!
4.8:(?>$(1

<(>>(1 $.>,>")! PH$! =&H?'(HS?! A.00#)(?! +#2>'T (1 &(! I,'>! K#(! &(! ).OM$(! 0.H()! 5('
$(=$%2()>,>".) 7=, $12=(A> A&(12.">1=&#21%&(:%IL.$?1&(?10#$?]

¥ R#>$(1&,IK#(?>'.)15(?212()$(?!1=$.2$,00%?7Z i * ... ... — =<t —FTHSYSIBYY 2
information pertinente quant a lintensité du rayonnement des institutions
AHESHB(&&(?! ?#$! &(#S! >($B(H()5'$(A>(0()>! ?#DI&KII.$>! 5(?! A.&&(A>"">%?!
>($$>.9,&(?1@!=,$>"A'=($!@!A(>>(15H),0/K#(

Yo GA$!,II)(B'AC!)S'A>#$7!1&*=6:&!%&! 9*==$8&7!'5:#&85(:&7 7!>.#>1A.00(!
&,1%(7#589&! &8#:&!)&!)(&$! 9&8#:5)! &#!)&! )(&S$! %;)*951()>! O>$(! ():'?,2%?!
A.00(1")5'A,>(#$?!A.0=&%0()>,"'$(?I! !

> [ hHjo o JUPWPINE]E pVv 1% E S HE S EE]SFE] o S PV %o
B#$!&(1>($$'>.'$(63 Ariege, il n’existe pas de compagnie professionnelle, en dehors de ] ,!

0,0=,71 A.0=,2)'(! 5(' 5,)?(! 2.#>0#(! =,$! Jo/?>":(I! N A)?%KEOATS . #>1 AA#(&! 5(!

A.0=2)'(" (E>%$'#S(5(:'()>!$,='5(00>" .)%SHE!=#%$! &' BAC)(!1,>"),&("5( D.'E7!
)->,000>!&.$?K#(1& . M+(A>'I (B(1=$.&.)2($! &(#B! =$%? ) A(! ?#$! & (! >($$>."$(FHE& @' 5(

'accueil en diffusion.!

G&#7?'(#$?! (E(0=&(?!>%0.2))>!5(A(>>('A)>$,)>(N9;;_7!&,'BAC)('1,>".),&('5(!'D.'E!
) AA#('&& 'Arcal, compagnie nationale de théatre lyrique basée a Paris, p.#3$! U](!
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G#3$(! 3,>(&>V7! 1.30(! >L%T>$,&(! K#'! 2(1 3,'>!1 5)?! &(?! NIV ?#>(! 5(! AG>(!
(E=%$'OA(B(=#'?19;;Z71 #)(10,)' I(?>,>" )51 0#?'K#(! M, $.K#(1 (?>1.$2,)'?%(!5,)?! &(!

' &&,2(15(<,$& N, H&(1P:'&&,2(15#!=L'&.?2.=L(!G'($$(!N,H&(QI'/)19;8;7!,: (I (M .#>15(1&,!
$.#>("V7L’Estive! a proposé d’inviter tout un hameau. /)! 9;887! L’Estive accueille
L’Entreprise7! &,! A.0=,2)'(! 5(! D$,)i.'?! <($:,)>(?! =#3'#)! >$,:.'&! 5(! A$%,>")! 2#$! &(!
territoire qui débouchera sur deux représentations ainsi que la diffusion d’'un a#>$(!
?=(A>A&(! 5(' &! A.0=,2)'(! =$.2$,00%! >.#?! &(?! 2.'$?! ?#$! S5HE! ?(0,)(A! <(>>(!
1>($:0>")! ! %>%! J A& >%E P! I.=%$,>")! U .#?2! # "L%T>$(M K#'1 ! = #$! M+(A>'J!
d’'impliquer les L,M'>)>?5)?1&(1>$,:,'&!5(' A$%,>")!5(! &,'A.0=,2)'(!, AA#('&& (7! ?.">1()!
> )>IK#(1?=(A>,>(#$Xo0it en tant qu’,A>(#3$?1!

A chaque fois, I'objectif est de faire une proposition qui intéressera la compagnie dans
son développement et qui s’inscrira aussi dans le territoire. 3,"?! A.00(! &(! =$%A"?(7!
3'AL(&!G")>()(>7'&dée est aussi 5(! UC,DHD'>>/,%07,%>D%.AC'A.% (/ML TAM , K#(!
,))%(7'L’Estive =$.2$,00(!5(?!A.0=,2)' (?!K#'1:'())()>!,: (Al =&#?'(#$?'='CA?!P(E  !'d'h.p&!
Pommerat, Gildas Milin, Bruno Geslin...)!=#$!).#($!5(?!&'()?!,:(Al&(?'A.0=2)'(?'# F
dela d'une présence ponct#(&&(l

Parallelement, la Scéne Nationale déploie d’autres activités comme Ariege Image, en
0,>'C3(15(15%:(&.==(0()>!5#!A"%0, 7! #1&('A,J%!&'>>%$,'$(10() ?#(&I

L’exemple de l'accueil des compagnies illustre plusieurs dimensions de l'activité de
5'3J#?2')15(?1?2AC)(?) ,>'),&(?27!)!1=(#>1,)?"1$(>()' $!=&#?'(#$?!)5'A,>(#$?d

Ya T <%ocot %ot %" [’ SI=5@8(&T699%5&())(&Kouligne I'effort a la fois!
0! 5'S(A>")! 5(?! 2>$#ASHE(?! 5(1 AS%,>)! &A&((?T! (5! &, :.8.)>%0,562(3!
I’échange avec d(?!,A>(#$?!,$>'?>"K#(?2P#7?! Zautres territoires 5,)?!&.=>'K#(15( !
=$.=. 2(H) (LE(S>HS( HEI?=(A> >4

¥ )" 8%=6:&!%&!:&";7&B#EH#(*87!"*@:5==;&7 !=,$'A.0=2)' (! (>'& (! #&="7! %&!
- 7(%&B9&)5'KH()> &,! 1.8.)>%! (>1 &A=, A>%! 5(15'JJ#7")! (>1 5(! =%)%>$,>".)! 5(!
'activité des compagnies sur le territoirel! G#$!J,:.$'?($! &' A.0=,%,"2.)! )>$(
%>,M&22(0()>71#)!(3J.$>15(1A.)>(E>#,&'2,> ):(&&($, @!0(>>$ (D) F5! A(?!5(#E
NBA,S#S$?),:(AI&,1=5.=.$>" ) IHIMEE2(>1A.)?, A$Y% (!, #E!$%?'5()AlE

Y] 9*=")=&8#5:(#; ! (>! 48#,@:5#(*8 a d'5$H:&T! %(T*TH#H(<T! &H(7T#58#7!
&H#;:(&$:7!a 'activité des structures d’accueil.!
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P<($(B&*D7',-$-%(,

Z U%o0]*s P S u EP u v uAE (0] WA 1((pe]}v

/) 19;;cl9;;,_7!  &(P?AC)(?!),>".),&(? 1%>#5'%(?! =,$! &,! *3* B!)>! AL,A#)(! =$.2%$,00% !

#) 10.HO))(I5(!  cc!?=(A> A&((R!I5(197 1$(=$%7()>,>".)?=,$1 ?2=(A> A&(7! ?.">1#)1>.> &1 5(!
88;! $(=$%7()>,>".)?! )1 0.H())(! ?#$! &,! 2,211 " #+#$?! ()! 9;;¢l9;;_7' & (! >#E! 5(!
$(0=&'2?,2(15(?!?AC)(?!),>".),&(?! était de I'ordre de 78%.!<(>>('000(! saison, L’Estive
AAK'&E,>1cR=(A> A= #81#)(10.HO))(I5(!! 8T $(=3%7()>,>")!=,$!?7=(A> A&=#3'#)!
> #EI5(1$(0=&'??,2(!5('_cj 7'M'()1")I%$' (#$'@!&,!0.H))(

B56)&5$!1H.4#2(2!(>!> HEI5(1$(0=8"22.2
[$72'( ) $2%,-+( V,.@%6 Z'#>&' (I Z'#>& ( W&+

$,,755' ( -(2&$-7% %" £ +/'8-$85'( &I&*+, G GHU"XN  &H/S5%NE
$-%" 4 +'8-$85'(

4: 17691

2:1268 948

2;15:71 221575  21:99! 11 9! 4A6  4A43
26124 928! 942 141 59! AN :TAL3

29114:1 215251 21554 6:1 9! 4A! :9A53

25188:1 241487 2471 6:! 2:9! 4AT  8:A43

s ( . Ao
20 (KLLM( ISQLY  I(KIY ( 1(KQ$ PS Y ( KCp  9;A23

Ce résultat n’est pas présenté ici pour valider une évaluation de la fréquentation
uniquement a travers le prisme du remplissage. Pour pertinent qu’il soit, cet indicateur
J,:.8?201#%) (13(=3%%7?()>,>")=#$(0()>! K#,)>">,>" (I 5#! =#M& Al K#'h apporte K#(!=(#!5(!
A.0=3%%L()?".) II<(>!"5'A>#3$!(?>15,:,)>,2(10.M'&?%!"'AA.00(! A.0=,$,2.)!,:(Al&(?!
H>B(?N&'HET!(315,)?12,1A,=,A>%! @! ?2.#&'2)($! &, ?,>#$,>" ) #1 &, A =FIHR! 000(?!
&'(HE' @' A ('&&'$!5,:,)>,2(15(!1 ?=(A>,>(#3$?A ce titre, L'Estive >%0.2)('5(! &,!5'JJ' A#&>%0!
5(?21UE=EC>(2?2AC) (M @! J,'$(! ?H?>%0,>'KH#(0()>! &(! =&(&.$?! K#(! &(#$! +,#2(1 ?.)! =&#7?!
$%5#(

Le cas de L’Estive montre également que le taux de remplissage croit lorsque 1(!).0M$(!

5 $(=$%7?()>,>".) 2 =,$! 2=(A> A&(! #200)>(' P",M&(#' _Ql! G.#3$! &(! 5'$(! ,#>$(0()>7! '&!
semblerait que la capacité d'un théatre a augmenter le volume de son public spectateur
soit liée a la possibilité de multiplier les représentations d'un méme spectac&(I! <(>>(!
hypotheése crédite 1'idée que sur un territoire rural comme I'Ariege, 'accessibilité au
théatre implique d’installer les spectacles dans la durée.!

% R#>$(1 &(B*=6:8! %&! 6()&#7! A&B%FT & >5$@&! 588$&))&! =*F&88&Y()>!
A.0=8%>($! &(!).OM$(! 5(! $(=$%2(}.)! =,$! 2=(A> A&(!5,)?! &, 5(?A$'=>")! 5(1 &,!
A=, A>%I5(?1& (HE!@! AAH( 8&'SISHIHME'A

¥ Cette capacité est alors mesurée a I'aide du!#5%H!%&!:&=")(775@®&eme si 'on
doit veiller a ne pas en faire I'unique indicateur de la fréquentation.!

Y G.H#$! A.0=8%>($! &(! 5(?AS'=>)TP%$ (! 5(8%(95#E&S:7! 7*9(*%;=*@:5'D(?$&7
$(&,>'F # M,22)! 5(1 =.=#&,>")! 5# | >($$'>.'$(! B'0=8&,)>,>")! 5(?! 2>SHASHS(?!
= #3551 O>$(1=$.54 1 1.0MS(! 5 'L,M'>,)>2715()2">%! 5(! =.=#&,>".) 71 $(: )#0.H()!
5(?10%),2(? 7!5H),020(15%0. 2$,=L'K#(IP0.$>,&'>%7!),>,& F&&>!5(?10.)?!5(!

9 1)?71=,$>15(?1 =&#?15(1Y_!,)27!=,$>15(2+,307! =,$>!5(?15(0,)5(#$?! 0=&.' 7!
=,$>15(?15(0,)5(#$?! 5 '(0=&.'7! =,$>15(?! 5'=@/0%?! 5(182('2)(00)>! 2#=%$'(#$ 7!
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= $>15(21).)! >'>#&,'$(I 5# M,A7! =,$>1 5(?! #$/($27! =,$>! 5(?! (0=&.H%?7! =,$>! 5(?!
A5$(?71=,$>15(21=$.3(27".)?"")>($0%5','$(7

0$8%B%8S$-%'8$(-2%'(4'(/7>5%68

Méme si la politique tarifaire des scénes nationales difféere d'un lieu a I'autre, celleFA'l(?>!
& =&#?! 2. #:()>! .$(0>%(! =,$! &#HS$! 02?2°)! 5(! 2($'A(! =#M&'All |(?! >,$'3?! 5(?! 2AC)(?!
),>"),&(?1 2.)>1>8C?1)(>>(0()>! )I%$' (#$?! @! ARE! =$,>KBW?! &(! =$"%I! ".#>(3.'?7!
I'implantation des scenes nationales en milieu rural renforce la nécessité d’adapter
'offre tarifaire aux moyens des populations de proximitéX! (>! 5(! 5%:(&.==($! #)(!
politique de prix variés. Le cas de L’Estive illustre assez bie)!A(>>('A.)>3$,)>(I'],'BAC)(!
1>),&( 5! D.'/E!' =$.=.2(1 ,)?1 _1 J.30#&(?! 5'3I%$()>(?! .JI$,)5(! O#&>'=&(?! =.$>(?!
d’acces a l'offre de spectacle. La stratégie tarifaire en vigueur mise toutefois sur des
J.$0(?!15(1J'5%&'?,>" ) )IA>,)>! @! A#OHE& (! =&#7?' (#B2(A> A&(BHS! & (! &.)2! >($0(!
A)?>>(1 () QICG! K#(N&(?! >,$'I?21R%5#' 39! P=,2?27! AL%K#'($Q! .)>! >$C?! =(#! ,#20()>%!
A)>$,'$(0()>!#E!>,$3?1=&()?I!

8Q Q/%<>/".%CHBF8c!@!9¥!()1J.)A>")I5(1&,!$(=$%2()>,>".) &
9Q if,teetete— —7f TRIPEMFARIRHSIY;I€FOODI=($2.))(?1()19;X Qe

bQ Tf, 'eetetfe— ~KIaZHA> A= #SIRI= #31&(?1()],)>?! (>1&(?!=,$()>Phc!
=($?.)(?10!19;:X Qe

cQ Q/¥D00%SD?CUGICA> A& (R&'0O>PR#S!I> #>(1&,1?,'?.)=#3!8b_€1?,'?2.) IP[9!
=($?2)(?' OV 9;X 7! 2.5 ) %K#E&()>! 5(1 9cY! =($2.))(? 1) ! ,M.))(0()>!
>$,5'>"))(& QU ¥(=#'?19;8; 7V A(1G??V(E"?>(L,#?2?" = #31 &(?1 0.)?! 5(1 8[!,)? @!
€10."? IlPour lancer cette initiative, L'Estive collabore avec des structures de la
vie économique et sociale telle que le Crédit Mutuel ou 1'")>($),>!5#!&HA%(!5(!D."El

<)?%K#)A(! 5'$(A>( 5#! *DOOGBD?C% (-K'&RUR=(A> >HIKH =.22%5,() >! #)!
M))O00>!>$,5> D& PEIK#:0), () >1=#81():'$.) 21 2=(A>,A&(?! =,$!,)Q! P
2.) >I> #$)9:($2IAG>A.$04&((>1'0) ) >10'0.H())(19813.'2 1=,$1) !

<) ?2%K#OA(")5'$(A>(B#*D00%SD?CoIBKT?=(A>,>(#$85())()>!5,:,)>,2(!5(!
$P2KHATV'&N! ()))>! =&#? #)'K#(O0()>! B 5(?! ?=(AS A& KH' I =$".$'7! &(#$!
=&,"?()>0,"?":'() )() taussivoir des spectacles qu’il n’aurait pas AL.'?'?!,:,)>I !

_Q](" BI-E?'/,% TOEId10 places non nominatives pour 120 € (142 personnes en
2009, soit 248 personnes d’abonnement traditionnel). Ce chéquier remplace les
> $J3?215(12%.#=(.#'5(! comités d’entreprise. !

R)I&(1:.">TA&,'$(0()>7! &=.&>'KH#(1>,$'J,'S(! =$''&%2'(! &,! J'5%&'?,$5)?! 2=(A>>(#$?! (>!
I'augmentation du volume de leur fréquentation. Si cette stratégie s’avére payante
notamment a travers l'usage des «!G,??», il n’est pas impossible qu’elle freine la venue
5(1).#:(#E1?=(A> >#$?!=,8!),>#B(1=&#?1 . AA,?" ) (&?'K#(1 &(?! 3?11, &(ASHS(I5(TA(>(!
2$'&&(1>,$'J,'$(! M%)%J'A'(15,:,)>,2(1 HE!'A), ?2?2(#3$?! #! #E!,0,>(#$?! 5(! 5%A.#:($>(?!
qu’aux spectateurs les plus éloignés de I'offre culturelle en général. C'est un peu le revers

de la médaille d'une stratégie qui vise surtout I'a#20()>,>".)! 5#! :.&#0(! 5(?!
J$%KH#()>,>".)?!1=,$!&,10'5%&'?,>" )I(>1))I&,A)KA#O>(15(1).#:(HE!=#ME&'A?!= #$ K#'1&(I=$'E!
d’entrée (le tarif plein) n’a cessé d’augmenter.!B(#&(!&,!J.$0#& (! 5#! <LY%K#'($! .JIS(A(>>(!
possibilité grace a I'intermédiaire d’'un proche d%+@!A.)), ??(#$!5(!&,!?,&&(I!
L L)

XN(SCO#H00?#(&!  0.H()!5(?!0%),2(?! (?>!5(19 045 € en Ariege, contre 21279 € en MidiF
GH$%)%(?7!{519 € en France entiére. Source!d!L>>=dllrrrl?,&,'$(0.H()IA.0l !
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Toutefois, la diversification des formules d’'abonnement répond a I'exigence de s’adapter

a I'évolution des modes de consommation contemporains auxquels la culture ne fait pas
exception. La pratique traditionnelle de I'abonneme)>! K#'l '0=&'K#(! 5(! AL."?'$! ?2(?!
spectacles a I'avance, et parfois en panachant des catégories de spectacles imposées par
'institution ne répond plus aux pratiques contemporaines marquées a la fois par les
?.&&'A> > )?10#&>'=&(?15(?!")5" ' 5#?1 &(?! =&#?\QOKH%?!5,)?1 &(?! ?2.$>' (2 A#E&SHP(&&(?7! =, $!
&(?'1A)>$,)>(?!15(1&, 1" (IK#.>'5'() (?!K#'1>$,5#2()>1&(?!>$,) 2J.$0,>".) ?1A.)>(0=.%,")(?!

du rapport au temps et a I’espace.!

!
L($?!
1&,!

)!
)>(?!
I A(?!
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ME[ §BMB-7&5B(=[ *3S]A

L’action culturelle telle qu’elle est analysée ici ne se veut pas une évaluation du point de

vue de ses destinataires finaux, les publics. Une telle dimension, pour cruciale qu’elle

soit, sortait de I'épure de notre étude. C’est sous l'angle du partenariat qu’elle est
appréciée ici. C'est pourquoi cette analyse, qui rend compte de l'activité de I'Estive,

H, SLA??NI=HISS #:($1?,1=&,A(15,)?1&,1=,$>'(1=&#?1K#,&'>,>":(1$%?($:%(7!=$%A ?%0()>7! #E!
$(&,>')?1() >$('&,'BAC)(11,>".),&(5(ID.'E!(>!?(?'=,$>(),'$(?I!

<.00(")N1&(1:$15,)?21&(21&2) (K 1248 ()>TIK#(A(1 2. > (Al&(?1%A.&(? A1 &(?! AS(#$7?!
5(1&,1(1%A.).OKA((>12.AL&(TI&(TA)>()#I5(?LAS ) 2T ARESHB(&&(?1(?>1,22(6!:,$'%I 1 *(1=,$>!
2)2($>')N()I0&  (#H &A&T )I=#>1?(15(0,)5($! 7' ,ASL) N ARESHB(&&(?! (> ,A>')?15(!
décentralisation ne font pas cause commune pour I'Estive. En effet, au regard du rapport
d’activité de I'Estive, on peut noter une diversification et une certaine décentralisation
5(?1,A>)?1 !

)&"FY%#%- G5 8% H$8-'78+(4'(53(@%'(875-1&'55

Un tiers des spectacles programmés par L’Estive (35%) A!5%%$.#&()>5,)?! 5(?! &' (#E!
=HM&'A?!5(1 '&&,2(?1 PA,J%7! J.H($?! $EHH#E @! 5.00A'&(IT AL K#(! J."?2' K#(! &, BAC)(!
1,>),&( 1?2(15%=& A(!?#3!&('>($$E)!=,$>0,5',>! ,:(Al#)!,A>S#HSI! <(&H#FA'E(#>1O>S)!
AS#HS! 5#1=>8'0.)(! PU !Jes amis de I'église rupestre de Vals!V7!&,! J%5%$,>".)!
5%=,$>(00)>,&(! 5(?! J.H($?! $#$HE)T #)! 2($:'A(! A#&>SHS(&IUm(! '&&(7! #)(! %A.&(! 5(!
O#?'K#(71#)(1?2AC)(1A):0>" )%(! A E&M(&&?B(BC,5 71$&%7?\()IN, ! 2>FHASHS,>".)!5(!
ces partenariats offre la possibilité a L'Estive d’aller a la rencontre d'un public nouveau

> #>10)1=,$>'A'=,))>1@14#)(!15H), 0'KA(!1>($$'>.$", &(15(12.#>'()15(?!")'>', > (?1(E'?>,)>(?1 |

Ya ],V %(A&:T(#,! %&7! #F'&T! YR#&B5(:&7! P&'(#E! =#M&'A?7! A.0=,2)'(?7! &' (#E! 5(!
diffusion...) semble ici un indicateur pertinent pour apprécier le large spectre de
'action des structures de diffusion. !

)&"F%#%-@8(5'+($8-'78&+(4' (53(@%' (*8","#%D7'(-(+'8%$5"

G.#3$1,.$?($!?.)!'0=&,)> ,>')! dans la vie économique et sociale du territoire, I'Estive a
0H&>'=&'%! &(?! =,$>(),$',>?1 2.A".%A.). 0K B(&@! SH(A>H#S! AHE>HCAIT! #)! 5(?!
=$(0'($?! M+(A>IRL)?2'2>(71 2.5 @! > HAL(S! #)! 1 0'&'(# =$.0(?7".))(&P2(6! #:($> 1 #!
2=(A>,A&(! :,)>! PAD&(! =,$>(),$',>! 3""D! ,:(Al &(?! )2(2),)>2Q7! 2.7 #1 A)>$,'$(7! 5(!

> #AL(SIH) 0'&' (#1=$.0(27))(&! #1 2. A" &IK#N)(10>1=,21 J.$A0()>! # L% T>$(11™)?'7!
#)(12,2.)!,1%>%! 5%5'%(! @' &,1J.$0>7!5,)214#)! 5%=,$>(0()>! K#'1 () (?>! A.#:($>! @' c;jI! R)!
=(#>1 #22100> ))($18(?!=,$>(),$',>71,:(Al&,13""D71&(1<$%5">1 3#>#(&! # )A.$(1"$'C2(!
Telecom pour I'aménagement numérique du territoire.!

Y2 ]! 8*=6:& ! (>! &,Y0(A&:7(#;5(?! 59#(*87 5(! '5:#&85:(5#7! 7*9(*;9*8*=(?$&7 !
=($0(>>()>!de mesurer 'enracinement stratégique du lieu dans!&(!>"??#!&. A, &I
)&"FY%#%-*($@'8(5'+(*§"5'+
1.'BAC)(11,>"),&(! A.&& M.$(!,:(AB(!1).OMS$HE! %>,M&??(0()>?! ?A.&,'$(?! =#$!$%,&'?($!
5(?1,A>')?!1=%5,2.2'K#(?!5,)?15"($?! 5.0,)( 2d!5,)?(7!>L%T>$(7!A")%0,

R)I=(#>1A>($1&(15'2=.2">" )3 $(6!5,)?1&,15,)2( VI@(?>),>.)15(?! A.&&C2(?!(>!1&HAGM(?I!
59=.2'>J1 2(1 M,2(! 2#$! &,! =$.2$,00,>")! 5(I ¢! ?=(A>A&?! 5( 5,)?( =$! ) (!
AL.$%2$,=L(?(>! &(?! 5,)2(#$?! 5(?! A.0=,2)'(?! =$.2$,00%(?! 0C)()>! #)! >$,:,'&! 5(!
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formation et d’initiation aupres de plusieurs %>,M&'??(0()>?B&,'$(?! 5#!5%=,$>(0()>!
1(?21=,$>'A'=)>?21P%&C:(?1 (>1()?('2),)>?Q!.)>!,&.$?21#) L AAC?1 28 >#'>1 @! > #?1 &(?1 ?7=(A>,A&(?!
de danse programmeés par L’Estive durant la saison.!
R)I=(#>1A>($! #?2?2'71&(1>$,:,'&! #> #3I5#!>L%T>$(!,: (&A% (1<, ?>(&&,! @! G,04FP, #F
Sela de l'accés aux représentations, des actions pédagogiques sont réalisées en
=,%$>(),$',> ,:(A1&,!13"D K#'13"),)A(1&(?!.=%%$,>".)?I!
R)I=(#>IA>($!()J)!&R!5'JI%$()>?15'2=.7">'J?! #> #SI5#!A") %0, !
L’opération U\A.&( 2, #! A)%0, MK# 7! 5=#"?19;;Y 7E($0(>'aux éleves d’avoir acceés au
AN%0,! (>!5(! &'0>($! &(?! A.t>?15(1 >$,)?=$>I! <(1 5'?2=.7">'J1 =$%:.">! #)(! J.$0,>".)! 5(?!
0?(2),)>?2/K#1&#S!I=(S0>I5(10() ($1#)!1>$,:,' &1 ?#$1 & (?1T'&0?!,: (Al&(#HPI A&, 22 (1< (1=$.+(>!,!
=#$! M+(A>!0d’encourager les enfants a aller au! A")%0,! (>!5(' &(?!")">'($! @' #)(! $%(&&(!
,==3.AL(I5#!A")%0,I!!
L’opération «!<.&&C2(?! #!' AY%0y que L’Estive coordonne, &(! M#>! (?>!5(! $%J&%AL'$! #!
>$,:,'&1J,>1()1A&,??(1@!=,$>'$!5(?1J'&07?!1:'?".))%?!=,$!&(?!A.&&%2'() ?I!
L’opération «JHA%(J?a I'imageVIK#! (?>1#)157=.2">'3),>".),& 1=$.=.2(! #E!&HA%()?!5(!
'?'))($!b!J&0?15#1=,>%$'0.")('=,%!,)  I!'<e visionnage est suivit d'une intervention en
A&, ?2?2(1=,$1#)1=$.J(??"))(&I""#!)":(,#!5%=,$>(0()>,&7!&('\&HA%(!In,M$'(&!D,#$%!5(!D.'E!(>!&(!
&HAY%('h(,)*#$$.#E!@!DCEX?!=,$>'A'=()>@!A(15'?=.?"+"JI
B56)&5%! +Type d’actions a destination des publics scolaires!
A"#$%,' ( KLLQ® KLLS
A+ ( i ! 22 6! 5! 48
®B*J-&'( 6! 6! 6! o 24!
1 7+%D{" | 2 2! 2! 4
O"-$% 5 ( M( N S PK

)7>5%60 Y *
\8"5 (
T'55.2'(

=28 (

] 7-84
O"-$%

"#17),&7! &(?! ,A>".)Ppédagogiques de L’Estive appar, '??()>!$(&,>"(0()>! 5"($?'I'%(77!
(A 2#B1&(1&.)2!1>($0(714#) (L AS ) I=&#21?2 #>(#(1()!5,)?(1 > @!5(?>"),>".)I5(?!A.&&C2(?I
N>$(19;;_1(>19;; X719 [1)'>',>"(?! =.$>,)>12#3&,!5,)?(1?2.)>1$(A()?%(?'A)>$(19! = #$! &,!
O#?' KA I X!I=#$!1&(1>L%TEH<(>>(A.)A()>$,>")! sur la danse s’explique en partie par
I'importance de I'opération W/ )>$(6!5,)?!&,!5,)?( VI K#'10.M'&?(! =&##$?! A.&&C2(?! (>!
lycées de I'Ariege. La majorité de ces actions sont des actions de sensibilisations des
+H(#)(?! # B =$,>'K#(?! A#ESHS(&&(?! ', 5(?!)'>'>")? @! &, O#?'K#(! # @! &,!' 5,)?(! =,$!
(E(0=&(I!C’est ici la partie la plus jeune des publics scolaires K#'! (?>!=$")A'=,&(0()>!
visée puisque I'essentiel des actions cibles les colleges ou les écoles. Il faut noter enfin la

8 INous n’avons pas tenu compte des opérations cinéma car le nombre d’action est difficilement
AL'JI$,M&(l
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diminution de l'intensité des actions culturelles a destination des publics scolaires qui
passent d'un total de 11 en 2006 a 7 en 2009.!

) &"F%#%-*($@'8(5"+(',+'%2,%,-+(

1?1 (02(2),)>?1 2.)>1 @! &,1 3."?2! 5(?! =$(?AF'=>(#$?! A#&>#$(&?! '0=.$>,)>?! (>! 5(?! 2$,)5?!
consommateurs de spectacles vivants. Le partenariat engagé entre L’Estive et la MAIF
+ #(1?#SIA(15.AME&(1$(2"?>8(]

<('=,$>(),%' > A)?'?>(7! @partir d'un théme proposé par la MAIF, de faire venir les
?2.A'%>,"$(?!15(1&,!13" D! (>1&(?!,M.))%?!§(Estive a un spectacle, puis de participer a une
conférence/débat. Les thématiques (cette année I'économie sociale et solidaire, I'année
=$.AL) (7! &(?! >$,;'&&#$?! 2. A HEQ! J.)>! &(' &'()! 0>B(! &(! >%,:,'&! 5(! 0'&'>,)>! (>! 5(!
sensibilisation que méne la MAIF a I’échelle des départements et les spectacles proposés
=,9!] ’Estive. La MAIF met a disposition son réseau de conférenciers.!!

Mot "f —tef <f— «ii>BB%.DA2/>>/G/.CI%">%+%D%C,A'0%D.01%UA0%,/>DC'A
o T e—<Tf otem 70 L "t(fZFed LSf.—e "%, etc— o—" 7%
efeefe "% ‘e’ Ziefe_fc"Fed & o —fe— “—iteetc%oofe— F-
cico—x"feef f—8 “—Foe—ctee t— RNV daTE Zff TCBIR T oL f.
‘e — 1t Eifteetc%oofce o Zi & %Y ..t o T e—<"tA& Eif " fco Tz

Tte . fettctee "'—" ofeec «Z<ot” Z7e feetfc%oofo—o & 7 i f %
G'>'CD.C%/.%(;D.C%E?/%OAB'-CD',/%&#VWJ%.A?O%DHAH‘D@?ZI/%QDW\@/%A
o]’:to_ ’f. Zo “_i re__m ~:to"'"j: "':to f.o_"fo_._ioa Tf(ZZi_"oé_ !

0A.C% 0?,CA?C% (/0C'".-/0% P% D<<A,C/,% E?/>E?/% BIA0/% P% .A0% OAB'-CD',/0% <>?CX
_I_.I.:t. ___‘.“_i”(” Tm_’“if_é

I $(A'&&,271$(?=.)?,M&(15%=,$>(0()H!&, B3 ""DQ

G.#%!&,'BC)("11,>".),&!5('D.'E , I'intérét est de toucher un «!).#:(# IVI=#M&'A7IA(&#'5(?!
sociétaires de la MAIF (4500 personnes en Ariege). Le fait qu'il s’agisse essentiellement
d’enseignantsTA.00(! &('=#M&'A!5(] 'Estive qui en compte beaucoup?=($0 (>! @V Estive

de garantir le succes des opérations. Depuis 2 ans, c’est d’ailleurs L’Estive qui sollicite la
3""DIIG.#3$!&,!13"D7'A('=,$>(),$',>1$%=.)5! #!>3,:,'&!5(10'&"> ) >IK#'1A)??>(1@!J,'$(!:":$(!
'esprit mutualiste sur le territoirel!

% ](0 8*=6:& ! (>! &,1%(A&:T(#;5(?! 5#(*8A5(! " f —tef"<f—- ft.. Zixt— .. f
85#(*85)& 5.))()>! #)(! )5'A>")! 5(1 &,! 7>$,>%2'(! 5(! 5%0.A%,>'?,>".)! =9$!
I’éducation artistiquel!!

2 +(&'5$-%" +(%,-'&-'&&%-"8Q6$5'"+(

"# BE&@! 5( ?.)! A>')! >($$'>.9',&(7) Estive s'inscrit dans un espace $%2'.),&7!
1>($$%2),&! (>1)>($),>"),& 1], A.0=.2>")I5#1  S%?(#! B#F!=$! (E(0=&(7!'&&#?>$(! A(!
0,'&&,2('>($$'>.9',&!5(?!' =,%$>(),$',>?7! ,:(AL’Estive! )! "$'C2(7! G$.).0,5(P?Q! )! m#>( F
n,$.))(7! <'$A#>?15)?21 &I n($?! G ](! G,$:"?!5,)?! &(?'m #>(FEHS$%)% (P >(&$%?(#!
J,. 8?2018 (0 0#>#,&'?,>.)!15(?! 0.H()?! B#!>.>,&!19;,'000 €) qui permet d’accueillir des
?=(A> A&(RE(1 &(?!5'3I%$B()>(?! 2>BHASHS(?) (1 =#33,'()>! =,2! AA#H('&&'$!")5"'5#(&&(D()>]
R)!'=0?('=,$' (E(0=&(! @'h,)! D,M$( ()! 9;8; I'u! >($0(7! &(! $%?(,#! ?.#L,"SH(AP%($! #)(!
=&,>(J.$0('U(#3$.19%2".),&(V7I=#3! AA.0=,2)($!5(?!=$.+(>?!5(1).>.$'%>%!")>($),>".),&(!
(1?2.#>()'$!5(?'1A$%,>")?I5(1A.0=,2)" (?1(#$.=%())(?1 !
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La Scéne Nationale a également des relations transfrontalieres avec 1’Andorre,
).>,000>!()!0,>'C$(!5(! cinéma (Ariege Image), ou d’échange dans le domaine du
spectacle vivant avec la nouvelle Scene Nationale d’Andorre, dirigée par Ester Nadal.!

% ], 1)*95)(75#(*8let I'(@(8&! @;*@:5'D(?$&! %&7! '5:#8&85(:&P(OM&()>! 'A'l 5(?!
N5'A,>(HS?I=$%A (HEISHI0, 8&&, 2(1>($5%5,8!5%=8. HOb!= $1&(?1 2> SHASHS (P AHE>HS(&&(?]
<(>! )5'A,>(#S! =.#$$,! O>$(! 5%>8&! 5(! &,0,i.)! 2#:)>(  'd 5%=$>(0()>IL.$?!
5%=,$>(0()>1d$%2")IL.$?1$%2".) 16$(?>(15(1&,D$,) A(PABY?! A, $>(REB'2>,)A(L()!
~&.0C>$(?I5#1&' (#I5(15II#2".) 166.) (1$#S, & (#SM, ) (15#1&' (#15 *.$'2')(] !

)&"F%#%-*($@ " &E"7-(/7>5%S(

"15(?>0),>')I5#IU > #>1=#M&8W deux types d’action sont principalement organisés par
LEstiveld! 5(?! IBOA.)>$(?! (Al &(?! ,$>'2>(W7! (31 5(2! ,A>')?! 5(1 20?7’ M'&'2,>' )1 2.#7!
J$0(15(1U 'A,J%?!1&'>>%SNH(FIUA,J%?!=L'&/I!

1(?1 USOA)>$(? M () >$(! ,$>"2>(?! (5! ?2=(A>>#$?0)>! @!=#$2#:8( &,! $(&,>")! (>!
d’encourager la discussion auF5(&@!5(?!$(=$%7?()>,>" ) RIE&#?1?2.#:()>IA(?!S()A.)>$(?!-!
(A I&(0(C>(#$!()!1?AC) (R(TALS%23,=L (B(?A.0%5'()?71&(?15,)?(#$? 71 (AR (15%$.#&()>!
a l'issue des représentations, soit #!'M,$!5(IL'E?>"(7R.">15,)?1&,! ?,&&(! 5(1 ?=(A>, A& (#!
2.5 5)?20 #)I &'(#! 5(! &,! 0#)'A'=,&>%! &.$?! 5(! $OA.)>S(?! I $?R(PO#$?IVII "1 >'>$(!
d’exemple, on peut cit($'la rencontre avec le metteur en scéne Bruno Geslin a l'issue de
&,1$(=$%7?()>,>')15(1?,!="CAWU3 (?!+,0M(?!?'l:. #2172, (6! K#(&& (1 I#0% IV ()!9;; X! #!M,$!
5(!] ’Estive7!#! )A.$(' la rencontre dans un restaurant du Mas d’Azil avec I'équipe du
?2=(A> A& #5=(,), V7> #+#$?21 () 9 XIEN'() K#(! &(1).OMS(! 5(' U ISOA.)>$(? V! ['>!
507%!()>$(19;;Z!(>19;;X71&,!=,$>'A'=,>' )I5(?1?2=(A>,>(#$?!!, 7'K#,)> @! (&&(7! ,#20()>%l!
Ce résultat souligne l'intérét que le public porte a ce type d’action et la curiosité des
?=(A>,>(rs a I'égard de la création artistique.!

B56)&5$U+E()A.)>S(?! (Al&(I=#M&'A
Z'H>8&'(4'(&' 8" -&'+ ( Z>(H'?,(4'(+/'8-$-T8&+(I$&(&',8" &' (
KLL$ 26! 15!

KLLY 26! 71
KLLN 22! 65!

] ‘organisation de cafés littéraires (>!5('A,J%?!=L'&J)! ?'>#M=($0(>! @!]Estive d’aller a

&'B0A)>S(15(1 &, =.=#&,>' ) () =$%7()>,)>! 2.)! ,AS' ) (31 2(?! 2=(A>, A&(?1! <(?1N),J91Y!
s’organisent souvent autour de mini conférences suivies d’'un débat avec la salle. Entre

9;; 1(>19;;X71&,1I$%K#()>,>" ) 5(TA(?!A,J%?! I =$(?K#(! 5.#M&%) (! K#(! ] ’Estive a su

>>'$(BI&(I=#ME&'A

B56)&53B+k,J%?!&'>>%3,'$(?!(>1A,J%2=L'&.

Z'#>& (4'(+'8-$-T&+ ( Z'H>& (4(8$B*+(  Z>(H"?(4'(+/'8-$-'7&(
5%--*&$% 1$&,(8$B*(5%--+&
1:: ! 0! 61!
77! 3! 91

A 21! 76!
59:1 22! 51!
7! 0! 82
Y ](' ofe,"F TIif..—<"ee elfernk une idée de l'intensité de l'investissement

consacré a l'action culturelle au cours d’une saison!é
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A'TE% . # (1$&-%({A%S$2,"+-%8(*8","#% 7"

(#-(+T&(BSH-3"4" (

*)?2VAG>(' S5HE'CO(1=,$>'(7!).4#?1).#?12.00(?! I'E%?! A.00(! .M+(A>'J! 5(15%2,2($! #)!
A($>in nombre d’indicateurs de type économique. 1.#?!,:.)?! %>#5'%! &(M#52(>!5(! &,!
structure, et la part respective qu'occupent les dépenses artistiques, de personnels, les
J$,?215(13)A>"))(00)>I!  1.#?!1,:)?1%2,&(0()>!?.#L,>%! 0(>>$('()!%:'50)A( &,!=,$>!5(?!
HAC>(?1=$.=8(?7'&,1?7>$#ASHP5(?1?#M:()>".)?!(>! 'importance des #>$(?1$(??.#SA(?I!
N?2#>(71).#?21 )21=$21 ()] A)?'5%$,>".)! &,! 2>FHASHS,>'.)! 5(?! (0=&.'?! A#&>#S(&?! (>!
B> 2> KH(?1 & AHAB! > AL)>I5(1 2. #&'2) (B! &(ISWE(I ?2>$#AS#S,)>1 5(1 &, BAC) (! 1,>()5¢
D.'Elpar rapport a '’emploi, aux associations locales, au territoire. !

1(?1?2AC)(?1),>"),&(?1?.)>1A.T),)A%(?!=,$! &(?!A.&&(A>"">%?1&.A&(?! (>!=,$!&(10")?>C$(!5(!
la culture par I'intermédiaire des DRAC. En 2008, le budget global des scénes nationale?!

était de 225,4 millions d’euros et provenait a 50% des subventions des collectivités
&.A,&(?'Pbc78j! #E!A.00#)(?! (>!")>($A.00#),&">%? 7' Xj! #E!A.)?('&?12%) %3, #E! (> Y7 X!
aux conseils régionaux), a 24,2% des subventions de I'Etat, a! 9c7[j! 5(?! $(A(>>(?!
=$.=%es, a 0,4% de la communauté européenne et a 0,6% d’autres aides88l!

*)21&,10(?#$(1.S! ).#215'2=.2.)215(15.))%(?! =&#?1 $%A()>(Z°!P9;;ZQlque I'étude de la
*3FBI@1=$.=.215 (?IM#52(>?15(BAC)(?1L ,>"),&(271).#21).#2! HB%JI%S($.)2>,)>1 K#(!
=22’ M&(I!G #BIEstiv(7&(?15.))%(?¥>'& 2%6(R #:$()>1&, 1=%3$'.5(19;;_ F::XI |

| (

881%/G BIP9;8:Q71LIT>$(?!(>17=(A> ARIRL'JIS(?IA&(J?19t8:|
89IB #$A(d!* A#0()>!)>($)(I5(1&, *S"<IPBAC)(?!1,>".),&(? dIM#52(>19;;Z0I
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, <(='(>742
1",-$,-+(47(>742'-(-(*@"57-%",(4'(+$(8"#/"+%-%'

N'9;;Z7! &(' M#52(>1 0.H()! 5(?! BAC)(?! 1,>".),&(?! %>,'t5(!blYc!509 € mais avec de
J.$>(?! 57=,$>%7?! =#'?KHH moitié de ces établissements disposaient d’'un budget
NJ%$' (#S!@'Yc _; ; K. <(>>(1000(!,))%(7! L’Estive bénéficiait d'un budget de 1'c;; ;b !
€. Elle se situait donc trés nettement en retrait par ra==.$>!@!&,'0.H())(!),>".),&('0,'?!

%2,&(00)>! =,9$!' $,==.$>! @! ?2(?' L.0.&.2#(?! 5(! &,! $%2".)F' (JI(>7! > #+ #$?I0 9;;,Z7! &,!
Scéne Nationale d’Albi bénéficiait d'un budget de 2!;82 1039 € (dont 73% de financement
=#M&'AQ!(>!IA(&&(!5(!", $M(?'BEIDI999 € (5.)> IYX| 15(1J"),)A(0()>I=#M& AQ!

B56)&5%$!.+Evolution de la composition du budget de L’Estive!

( KLLQ  KLL$ KLLY
)$&-(4'+@'8--"+(/&"1&'+ ( 2;A:3!  27A:3  25A53  27A43
)$&-(+7>@',-%", ¢ 84A53  81A:3  87A:3  81A63  86AS83
OS$7F(4™@"57-%",(47(>742'- .B?B AB! 2A3! 25A;3 "1A3!
d uE [ Alous]lv =« E 2(3 .B?B "4A13  "2:A93 48A83  "22A:3
d uAE | A }oUSTr@',-%" ¢ .B?B A 3! 1A8! 26A8! "2R3!

J(A>#$(! 5#! > M&(# Le taux d’évolution du budget, des recettes propres et 5(?! ?#M:()>'.)?!
A$$(?=.)5! @&HS!:,$',>" ) )H&&( 1'GSH(E(0=&(7!()>$(19:;Y!(>19;:Z7 1&(IS(A(>>(?!=$.=$(?!.)>!
5'0')#9%! 5(18:7Xjl!  G.#$!")J.$0,>)7! &(1 > #E! 5(1 A$.2?,)A(1 2&.M,&! 5(?! S(AG>(?! )>$(19::_! (>!
9:X1(?>15(1 = B TA(KH15(?12#M:()>'.)21(?>15(18Z79j7! (}A(SH 1SHIMHE2(>1 (?>186 718 I

300( 1?"&('"M#52(>!5('Estive a progressé!5(=#'?19;;Z 7I'&!$(?>(1()!5(??.#?¥80")'0#0!

51 91 0'&&'.)?'d’€ fixé lors des Entretiens de 4,&."?1!/)! 9;8;7! ] 'Estive a un budget
d’environ 1,6 millions d’€l! G.#3$! .M>()'$! A(! M#E2(>7!'&! 1 J,&&#! ()! 0.)>$($! &,! &%2'>'0">%!
H=SC?I5(?1>#>(&&?

") (#5(18,1'&&(15(!D.'E , d’aprés Michel Pintenet!dU>D%(-GA.0C,D@B%-C-%FD'C/%
“fA — —— e %of T fe- —e% %ho"ferf-c's FEChRMfe—ta 2% '—,2

"OUED)(#I5#15%=,$>(0()> d!&(1>$,:,'&! ?H#P&(1>($5>.B(!,I=($0?2!15(1,'$(1=$.2$(?? (B!
).>M&(0()>! & =,$>'A'=,>")I5#! 5%=,$>(0()>!au budget de L’Estivel! <(!>$,:,'&! 5(!
$(A.)),"??)A(15,)?1&(15%=,$>(00)>! ! ! #>$(1=($0" 2! 5(1).#($!5(?! $,==.$>?!  =&#7!
,==8.J.)5"?! :(A! &(?! %&#7?! 5#! 5%=,$>(0()= P ('&! n%)%$,&! 0,'?! #?2?2'1 &(?! =(>">(?!
communes rurales...). !

" NIVTI&(?IA)>EMHES')215(18,1$%2")! (>!5(1&,1*S"<!.)>11.$>(0()>! ,#20()>%! ()! =(#!
5(1 >(0=?1! G.#3$! 3AL(&! G)>()(>7"&200>>')!'5 (! &! A)>$'M#>")! 5#! <)?(&!
S%2'.),&UC,D(?'C% >D% ,/BA..D'00D.B/% (?% C,DHD">% D,C'0C'E?/%/C% (/0% BIA' @% /FF/E
"H/D?%<D,%>D%YB=./%UDC'A.DMMY6(/%WA'@
¥ ]( 1=*8#58#! (SII;A%)$H#(*8! 5#!6$%@&H,")?' |K#(1 &(E*8H#58#! (D1 ZT1+ ™' Z ——<'s Tt
5'33%$()>(77*$:987! %&! <(8589&8=8&8($0(>>()>! 5(! 0(?#$($! &' 5H),0?0(!
%A.).0'K#(! 5(?12>SHASHSE?
! (

8blLe taux d’évolution des recettes propres et 5(?!?#M:()>".)?!A.$$(?=.)5!@!&,!:,$',>' ) )))#(&&(!
5(2!'$(A(>(?1=$.=$(?!1 (B[ ??#M:()>".)?211(!> #E!5('AS."2?,)A(12& M, &!5(?!'S(AC>>(?1 )>$(19;;_! (>!

9;:XI(2>15(1 F 7TYA(&H15(212#M:()>")?1(?>15(18Z79j! !
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=(&'8"--+(/&"1&'+ (0(7,(%,4%8$-'7&(4' (5$(+$,-*(>T42*{3068&’

N'9;;Z7" L’Estive affiche un taux de recettes a hauteur de 8_j!5(!?.)IM#52(> 7 (>>(0()>!
1J%$' (#$! @@ 0.H())(! 5(?! BAC)(?!1,>"),&(?!'A,&AH#&Y%(! =,$! &,! *3* BC'est sur les
dépenses liées a I'artistique que L’Estive consacre I'essentiel de son budget, Z_Y;[Z7X9!
€ en 2009, soit pres de 54% de son budget. !

B56)&5%1 HB>$H#ASHS(IS(IS(A(>>(?IS(?!BAC)(?!1.>".) &(?

J(#$5#(*8!%&7!1J9K8& <(——f—=<'e T1 2
L5#(*85)&7!&8!0114 ! &8!0114

!
J$6A&SBH(*8T [ !
M&IEHH&T!"*":&T! 8 j !
B*#5)! ! 8 !

Ya 1A= ASUS(?12>SHASHI@! 2%) %S ($! ST 7*$:9&7!"*:&7  P(>1&(10.)>,)>!15(!
A(&&RA'Q!$(&,>""?('&Bdegré de dépendance a I'égard des financements publicsl!
<(>I5'A>#HSI5.SIMOI)>(05#! O>$(I$(&'%! #IA)>(E>(1>($$>.$ & (> @!&,!), >#$(15#
=$.+(>!,$>"?2>'K#(1 &%>,M&'??(0() > K#'1A.)5>" ) (1&,!=.2?'M'&'>%!5(1 2%) %P ($! =&#7?!
A10.)?215(1$(?? #SA(?1=$.=$(?] !

: (5"2%D7'(8&8%-"&%$5'(4'(B%,$,8#' -

N9;;Z7'&(10.)>,)>10.H()!5(?! ?#M:()>'.)?! ,&& #%(?! #E'BAC)(?!1,>".),&(PP>!5(19¢!
millions d’euros avec de for>(?!5'?=,$'>%"?!=2K#(! _;jI5(?'BAC)(?!1 ,>".),&(?!5?=.2( )>!
de subventions inférieures a 2,1 millions d’euros.!Le montant des subventions s’étalent
5(1ZYYYDb;! €1=#3$!&,BAC)('1,>"),&('5('N,$! &(I*#A! @!=&#%Pe 6 millions d’euros pour la
BAC)('1,>"),&(15('n$().M&(I !

LE?>:(12(02>#( MO O5(??2.#?215(1 &1 0.HO)( 7,:(Al#)! J),)A(0()>! =#M&'A! 5(1 878!
0'&&'.)!''d’euros en 2007. /)>$(19;;Z! (>19;;X7'A (1J),)A(0()>! s’est accru 5(1897cj! ()!
$,'2.) 7.>,0000>7! del'augmentation des budgets culturels des principales tutellesI"A(!
PH+(>T18%=,%$>">")I5(7A.)>$'M#>".)?15(?15'JI%$()>(?!A.&&(A>"">%7!5,)?1&(1J"),)A(0()>!5(!
&,'BAC)(!11,>"),&('5(!D."E!5'JIC$B(A('K#('I'on constate a I'’échelle nationalel!

B56)&5%1 +85%=,$>">")I5(?1J),)A(0()>?!=#M&'AR

( 1%-7$-%",(4+(8.+( ~]&u 3]}v  of
Z$-%" $5+(,(KLLS KLLS

\-$- (

W*2%(,
A*S&-# -  (
a%sb'
17-&'+(

0"-$%

A T'échelle nationale, c’est la ville qui représente &(!1=$")A'=,&!J1"),) A#$!=#M&'AI5(AB)(?!
Nationales, suivie par I'E>,>[1*))?1&,!1=8&#=,$>!5(?!A,?7!&(15%=,$>(0()>! (>!&,!$%2".)) (1 + .#(!
qu’'un réle mineur dans le financement de ces établissements. A Foix, la ?'>#,>".)! (?>!

M'()! 5'33%$0)A/)! (JIGT&,! :'&&(Varrive qu'en >$.'2'CO(!1=.?">")I P8X7_jQ! 5($$'Ch(! &(!
département (29,6%) et I'E>,>! Pb7[jQI!3,'2 IA(>>(1=,$>!5.>10>$(! ,==$%A'%(! @! ?,! +#?>(!
L&EHSIA! = #! #)( =(">(! &&(N A.00(! D'E7! A)>SMA(S$! #! JY),)A(0()>! 5 'une BAC)(!
1,>),&('$(=%$%?()>(7! #E! 5'$(?! 5(!'&djointe a la Culture de la ville, prés de 90% du
M#S2(>IAH#&SHS(&!0#)'A't &l
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<(>>(12'>#,>')1 >8,5#'> 8=%A'TA>%! 5(1?2.)1 (0:'$.))(00)>! $#$,&RB,! =(>">(">,'&&(!' 5(! &,!
'&&( ainsi que les missions de rayonnement et d’animation du territoire qui lui ont %%0!
A.)J'%(?I

Pour original qu'’il soit ce systéme de financement n’est pas une spécificité de L’Estivel!
On retrouve un équilibre semblable dans d’autres Scenes Nationales du Sud de la France
S T2N&1"&&(IH+ H(I)AS(1H#) | SWE(1=$%=.)5%3%,)>7!&,!$%2".)! @{E%=,$>(0()>! AA#=!
=$.23(??:(00>! #)( =&A( =&#?! '0=%$>)>(! @' &' L#>#HS$! 5(?! 07??.)?! 5(
5%A()>%$,&'?,>")IK#'1?.)>%2,8()>!A.)J'%(?! |@!A(8tene Nationales. A titre d’exemple,
A>)?1&0PA,?15(1&,!BAC)(11,>"),&('5'Ales en LanguedocFS.#??'&&.)7! (A(&#"5('&,'BAC)(!
1>),&(" 5( <,:5,'&&.) ! () G$..)A( F&=(?Fote d’Azur. Pour cette derniere7! &,!
=$>'A'=>" )L AAS#H(I5#!5%=,$>(0()>!(>!5(1&,!$%2".§)!9;;;1,!  =($0'?!5(1?.$>'$&(1>L%T>$(!
d’une situation difficile visR@'?!5(!&,!0#)'A'=,&'>%IA la faveur d'#)(!5%A()>$,&'?,>".)!5(!
A($>,)?! ?2=(A>,A&(?! IRLB?! &(?! O#$Y! =#'?! 1.0,5(? Q7 (! >$,)?J.$0,>")! 5(!
I'équilibre financier ,!=($0'?!5(!0,)>()'$!& (& M(BAC)(!11,>"),&(! (>!15('=%%())'?($!?.)!
A>D) N
A linstar de L’Estive, ces différences exemples mo)>$()>! K#(! &,! ?'>#,>'.)! 5(?! BAC)(?!
rurales n’a rien de comparables a celles qui évoluent dans des contextes plus urbains.
Accompagnée d’'une transformation du financement, la mission d’animation du territoire!
“IK#N &(1=&#?1?.#:()>1=3()5&,0.50(! 5(! ?=(A>,AQ!5%&.A,&?%dH($0(>!5(!5'0)#($' &,!
pression a I'égard de la ville!,:(Al 5(?!>()?".)?! ?2.#:(0>!).0M$#?(?! A.00(!).#?2! &(!
($85.)?21=&#?1 &)1 <(?1?2>$,>%2' (?! FH0YK#' &'M$,2(1 J"),)A'@averent donc bénéfiques a
55($?!1>>(27L#?2?7'IM () 124#81&(1=&,)15(?1$&,?1, (Al &(?1>#>(&&(? 7 KH# (R4 2?'M'&'>%!5(!
J,'$(! 5(?! BAC)(?! 1,>"),&(?! #)! #>'&! 5(?! =.&">'K#(?! A#E&SHP(&&(?! 5%=,$>(0()>,&(?! (>!
d’aménagement du territoire.!

B56)&5$I0 +h.&#>")I5(18.IA.)>$ M#>")I5(21A.&&(A>">%21F).)A(0()> _Ide L'Estive!
( Y KLLQ KLLS KLLY KLLN OS$7F(*@"57-%[
\-$- ( 11A:3 21A63
W*2%(, 27A;3 27A93 26A93 28A93 2;A73 61A13
A*S&-#'-  ( 46A43 48A13 49A13 49A83 48A83 71A53
a%5p' 44A13 29A63 29A13 2;A23 2;A13 Al3!
17-&' ( :A43 4A73 4A13 4A93 1A73 4;:8A63!
O'-$% 2:A3 ! 2:A3 ! 2:A3 ! 2:A3 ! 2:A3 ! KNCIR

[E(0=&(!5(! &(A>#S(15#! > M&(En 2005, la part des subventions versées par I'Etat représente
37,6% de 'ensemble des subventions percgues par L’Estive. / )>$(19;; _!(>19;; X7&(0.)>,)>!5(?!
?#M:()>".)?":($7%(?!=, r 'Etat s’est accru de 13,4%.!

Sur le long terme, 1'équilibre entre les différentes contributions des collectivités au
financement de L’Estive a évolué. L’Etat et le Département restent les premiers
J)D)AFHES?I " #>(3."27! &(! 0.)>,)>! 5(?! ?2#M:()>"')?! .A>S.H%(?! ! J.$>(0()>! ,#20()>%!
PvOX7bjQ!()>$(19;; !(>19;;X!,:(A1).>,000)>!#)('L,#??(!15(?!?.00(?!,AA.$5%(?!=,$! &(!
*00=,$>(0()>!(>!&,!1S%2")!$(?=(A>"(00)>!5("_b7Y|!(>!cb7bjl'],!=,$>'A'=,>")I5(1&,!:'&&(!
(?>15(?>%(1?7>,M&(I
Yo L'*:(@(8&5(?'<(8589&=&8#7!'$6)(97(>)&$:I'D:#!:&7'&9#(A&!=($0(>!I5(10(?#3($!
I'équilibre du fonctionnement de la structure ainsi qu'une comparaison entre

8cl Le taux d’évolution correspond au taux de croissance des subventions des différentes
A.&&(A>"">%?!()>3$(19;;_!(>19;:XI
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0??'.)?! 5(! 2($’'A(! =#M&'A (>! 0.H()?! 02! @! 57?=.2">")Il <(?! )5'A,>(#$~!
permettent également de saisir I'importance qu’accorde)>!&(?! A.&&(A>%7?! #E!
AS)?NE&A&(?! # 5%A()>S, &R #>1 ()1 5'7>12#,)>1 &(?! 2'>#,>'.) 21 #3M,") (?! (5!
$#$,& (7

Yo L;AY)S#(*8 ! 5(?! <(8589&=&8#7! '$6)(97 témoigne de I'engagement des
A.&&(A>"">%7?15,)?1&(1J.)A>"))(0()>!5(?1?>SHASHS(?| AR &S HSB(&&(?

='+(4*'+'+ (W o E ¢/ &(/5%(
B56)&5%) 2+HB>$H#A>HI(15(?!5%=()?(?!BEstive en 2009!
( R(
1&-%+-%D7" 763!
I$5$%6& +('-(83$8Q'+ 163!
b&$%+(4'@B%",,'#,- ( 243!
0"-$% 2:3 !

En 2005, sur 31 Scenes Nationales, le budget de production moyen par scene s’élevait a
9[_;; '€. Le montant moyen engagé pour une production ou coproduction était de
c_;;; €. Pour I'Estive, en 2005, le budget de production était de 27!894 €, ce budget
NA&#,)>! @! &,! J."?! &(?! A.=$.5#A>")?I BR88 €), les coréalisations (10/9YX €) et les
$%?'5()A(?PY150 €). Ce budget a presque doublé en 2006 et 2007 avec respectivement
_81Z;b '€ et 50!1321 €. En 2009, il n’est plus que de 17!839 € mais cette baisse de la
production s’explique par les travaux de rénovation effectués sur le dernier trimestre
9;; XIK#'l. )>1$%5#'>1&,15#8%(15(1&,!?,"?2)(>1&(?1=.2?2'M'&'>%?!5(1$% A5 () A(?I

L’achat de spectacle constitue la part la plus importante des dépenses puisque en 2009,
&(IM#52(>15(1=$.5#A>" ) (1 $(=$%?()>(' KA1 Y789j! 5(?!5%=()?(?! 5(15'JI#?".) P=#$! #)!
0.)>,)>!>.>,&' 5(1 5 %=()?(?! 5'$(A>(0()>! &% (?! @! &,! 5'JI#?")! 5(! I%8 ! €QI! ](?! 8;X!
$(=3$%7()>,>')?!5'JI#?%(?! ()! 9;; X! $(=$%7?()>()>! #)! 0.)>,)>! 5(1 J$,"?! ,$>'?>'K#(?! PI$,'?!
&'%7?! 5'$(A>(0()>! #E! ?=(A>,A&(?Q! 5(!'8¥b €, ces frais comprennent l'achat de
?2=(A> A&(?7! &(ZERSHAS!) 771&(?IA.$%,&'?,>" 27! &(Zésidences, I'hébergement des
A.0=, gnies, les droits d’auteurs etc.!
Ya ],) '5:#&T'&IH(ALIS(?1%;'&8B7& TS #(TH(?$&TISHIAt>1>.> &I5@E)*(7 7!(>15(?!
J$,"?15(1<*89#(*88&=&8# souligne 1'équilibre économique de la structure, et ses
marges de manceuvres.!

| (
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)&"478-%",C(8"/&"478-%" ,C(&*+%4',8'+

<.00('&!(?>10()>"))%!5,)?1&('A,L'($!5(?!AL,$2(?!15(?'BAC)(?!1,>"),&(? 7! A(&&(FA!.)>!
vocation a s’affirmer comme lieux de production artistique de référence nationale dans
&(?15($?!5.0,)(?!'5( 1&,'A#&>#P(IA.)>(0=.%,)(I1/)!9;;_7! bI?AC)(?!'0()>")),')>1#)(!
activité de production. Sur les 31 scénes qui ont répondu a I'enquéte de la DMDTS, le
> > &I5(?1=$.5#A>") 2L #IA =$.54#A>")?1(?>15(18Xc7!?2.>1#) (10.HO)) ('5('Y!=,$!?AC) (I

C:5'D(?2$&!12 +1.&#>". )I5(1&,1=,$>15(?215%=)?(?!5(!=$.5#A>".Jde L ’Estive!

NN
2:3 / \
| -

73

4::7 4::5 4 4::8 4::9

Alors qu’entre 2005 et 2009, les dépenses directement liées a la %(<<$7(*8P,AL,>?!5(!
?=(A>,A&(?! (>!=$.5#A>")Q!.)>! #20()>%!5(18Z7Xj7! &, =,$>!5(?!5%=()?(?! 5(! =$.5#A>".)!
5)?21&(1>.>,&!5(?!5%=()?(?!,' 3. $0()>!5'0)#%!' A.00(! &(' 0.)>$(' &(! n$,=L'K#(! bl! R)!
observe une substitution de I'achat de spectacles au détriment des investissements de
=$.5#A>")I!

C:5'D(?%$&!, +Evolution de la part du budget consacrée a la production de L’Estive!

6A7:3

6A::3 f—

1A7:3 / \

1A:3 / \

4A7:3 / \

4A::3

2AT:3 N

2A::3

:AT7:3

A3 T T T T )
4::7 4.5 4 4::8 4::9

*(1&,1000(10,)CH(7! (). M?2($:)>1&,!'=,$>1 54 M#52(>1 A.)?,A$% (! @F8aBO#(*8 7!.)!
A)?>>('K#(10,&2%5%! #) (! L,#?2?2(1 58! M#52(>! 243! KBI>3$(!,))%(?! 5(! $%I%S)A( &, =,$>!
5%5'%(! @! &,! =$.5#A>")! @! (&&(! 5'0)#%(! ,&.$?! K#(! &,! =,$>! 5#! M#52(>! A.)?,A$%! #E!
5%=()?(?!5(!15'JI#?".)! @' &% 2CS(0#20()>%(1)>$(19;;_!(>!9;;X!=,2?,)>I5(18X7Yj!()!

9;;, 1@'9;79)!(0'9;;XI !
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1(?15%=()?(?'5(1=$.5#A>')1?(1$%=,$>"2?()>! )>$('&(R!=$.5#A>')? 7' &(AL$%,&'?,>".) 2(>!
&(?$%?'5()A(ALe graphique suivant met en évidence I'évolution des dépenses de
L’Estive ?#$A(25'33%$()>?1=.2>(?1)>$(19;;_ G19;:XIR)).>(1#) (1 3.$>('M,"2?2(! 5T A(?!
dépenses et I'absence de coproduction en 2009.!

C:5'D(?$&! 1 +Evolution de la répartition des dépenses de production de L’Estive!

5 1
7 4
6::0 A ,

m &0!$,0?D&'/0.
10 A m &0!,-()/*(/0.

m ,-*/?%.&%*
4. A

mEO()
2.0 A

4::7 4:5 4 4::8 4::9
!

<(12%,=L'KA('$(=305! &('=$%A%5()>!)! ?.#&'2),)>1 &, £??(15(?!5%=()?(?! 5(!=$.5#A>".)!
entre 2005 et 2006, puis la baisse continue jusqu’'en 2009. Il permet en outre de
pondérer la place respective des diverses formes d’'implication dans l'activité artistique
PA.=$.5#A>')?7A.$%,&'?,>')?7!$%?'5)A(?QI' R)! A&[PH?' | K#(1 &,!M,"??(1 2&.M,&(! 5(?!
5%=()?(?! 5(! =$.5#A>")! ADA(S)(! ?#$>.#>! &,! A.=3.5#A>") K#'! $(?>(! =$.=.$>"))(&&(!
jusqu’en 2008 puis disparait en 2009. Cette baisse s’effectue au profit des résidences
K#7! 2)?! '8 #200)>%(?! ()! . &H#O(7! A)?>>#H()>! & (?! =$)A'=,&(?! 5%=()?(?! 5(
=$.5#A>")1()19;;XI Il

m F%S$(,'%=%.'
m +-@J/0.

= <('/0.()
®G.'%,.(/0.()

(
N>$(19;;_1(>19;8;7! &(!).OM$(!5(! 9*':*%$9#(*8 L#!I5(! 9*:;5)(75#(*8 I5(! L’Estive s’éléve
@!88](1?.#>'(),#E!IA.0=,2 )'(?!=.$>(1=$)A'=,&(0()>!?#$!5(?!1A.0=,2)'(?!),>"),&(?! . #!
régionales (compagnies toulousaines). Une seule compagnie locale a fait 'objet de
A.=$.5#A>") Id!&,!A.0=,2)'(15(!5,)?('U 1,'0,0=, NI()19;;_I(>1019;XI !
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N9 X7 &(?! 1 7(%&BI&T .)>! $(=3%7()>%(? ) M#52(>! 5(! 84;[9 ! €! (>! .)>! =($0'?!

d’accueillir 6 compagnies ?#3$!5(?! 5#$%(?! =&#?! #! 0.)?! &.)2#(2d! §! c! +#$7?! = #$!
<L$"?>.=L(! SL#&(?a une résidence tout au long de 'année pour Philippe Forcioli et

m%&C)(!B, Al

>|

—t<Z27<%t
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K<G[ u%to}]

N>$(19;,_ (>19; X7 &(1).OM$(! >.>,&! 5(! =($7.))(?! (0=&.H%(s s’est accru de 47,5%
=??2,)>15( c;! @! _X!=($?.))(?1! 3,21 A(G>(! ,#20()>,>")! > #AL(! ?#$>.#>! &(!).OMS$(!
d’intermittents en lien avec l'augmentation du nombre de représentations! K#'7! =$!
nature, génére une augmentation des emplois de techniciens ou I'intermit>()A(!5.0( I!
Au total, le recours a I'intermittence s’est accru de 85%, passant de 40 a 59 contrats.!

B56)&5%! . HB>$#A>#S(!Bemploi 4 L’Estive!

(

)&HS, -+ (
Nr#$%e&™ !
Nr#$%&™ |

1 HSORHSY6 (YTt - *!
\-'&#%--' -+ (
O"-$%

A c6té de cela, et sur cette méme période, le nombre d’emplois permanents est resté
$(&,>":(0()>1?7>,M&(7!,:(Al#) (1 &%2C$(! ,#20()>,>".)7!=,22,)>15(19;!=($?.))(?! )!9;;_' @!
99! =(rsonnes en 2009. Si, a premiére vue, cette stabilité témoigne d'une volonté de
=%%$()'?($' &(?! (0=&."?2! #?2()!5('&,!BAC)(11,>"),&(7! &,1),>#B(!5(?' A.)>$,>?!5(1 >$,:,'&!
montre que c’est surtout le recours aux CDD qui a été privilégié. En effet, entre 2005 et!
9;; X71&(1).OMS(I5(1<*MNS(?> (1 @=(#!1=3C?IA.) ?>,)>1> )5 2IK#E?!<**1=,2?2( )>I5(Ic!@!'Y]

Cette hausse du nombre de CDD et surtout du nombre d’intermittents permet
d’expliquer I'augmentation des charges sociales entre 2005 et 2009 qui ont progressé de

88jI1]( 10.)>,)>!5(?12,&,'$(?!(>1>$,">(0()>?!,|K#,)> @! &#'1 #20()>%!5(18_7Zj! 2SI A(>>(!

méme période. L'emploi représente a lui seul pres de la moitié du budget de I’Estive,
I’évolution des frais liés a I'’emploi a suivi!ll’évolution du budget puisque en 2009 tout
A.mme en 2005, la part de '’emploi dans le budget est de 47,6% et que le taux de
croissance des dépenses liées a I'emploi (salaires et charges sociales) est de 'ordre de
8cj!> #>1A.00('&(!M#52(>1 !

C:5'D(?$&! 4+Evolution de ’emploi et de 'intermittence a L'/?>":( !

24:

G<EH+IGEEH<I

5:
/J —— EJEKUHIMLIC
6: <>,%)!,%%,-*%.'('/0.*

4::7 4::5 4::; 4::8 4::9
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%% ]( ! ofe "1 S ¥4 tTite'Z'&A  T#H:$9#$:5#(*8! %&7!
&=)H(T 1P=($0,)()>?1)>($0>>()>2Q | (>! &(P #HF'&T! %&! 9*8#:EHTP<H|<Q!
A)?>">#()>15(21)5'A, >(#$?! 5#1 1.)A>")) (00> 5(1 &1 2>$#ASHS(71 5(12.)1 =.>()>'(&!
d’activité, de sa capacité, (et de la volonté des!?(?!5'$'2(,)>?Q! @! =%3$())'?($! &(?!
(0=&."211

B56)&5$I1 +HBH)>L C2(I5(18.12'># > )I5(L Estive!()19:;_1.#19:7 |
( >[ 8] A ¥
$-9%" $5'C, (KLLM(

0'88&%-"H&!
17>@',-%" (
c742" (
W*+75-$-(8"#/-$>5'
1/'8-$85'+($887' %56+
W/&*+ -$-%" +(
)&"478-%"(
O$7F(4'(B&*D7',-$-94,
W!X!AL‘JJ$(!9"Z

/E(O &(?15('&(ASHS(15H#!> M& (it
/n 2007, I'Estive comptait un niveau de subvention inférieur a la moyenne
nationale. En 2009, la situation s’amélioreld! &(! :.&#0(! 5(! ?#M:()>')! ?(!
$,==$.AL('5('&,'0.H))(I !
FooN19;; 7'&(1:.&HO(15(1=$.5#A>" ) (?>1)I%$' (#$!' @!&,'0.H())(1),>".),&(11/)!19;;X7!
&,1?7'>#,>')1?(15%2%,5()A.$(I !
I
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| @$8-( 0 @%-*(/$&-" $&Y6S5'0 [ * SHAR(+"('&EYo-"%8&

1, ($//8"83'(D7$5%-$-% @'

](?'.M+(>?culturels sont souvent rétifs a 'analyse économique, et la mesure de I'impact
économique de l'activité d’une structure culturelle aupres de ses partenaires et sur sont
>($$>.$(1$(?>(15ITA&( @ O(?HS(BI N (15(?!1$,?2.) 2 K#ET(E=&'K#()>! A(?! 5 JT A#LHIN?! >
5)?1&,12%)%%$,&'?,>".)!15(?!1=$.A%5#3(?!5(10#>#,&'?,>'gli rend parfois opaque I'impact
économique des partenariats mis en ceuvre, et qui rappelle aussi que les retombées ou

les bénéfices que tirent les partenaires de leur collaboration n’est pas uniqu(0()>!
perceptible quantitativement. Les retombées sont également d’ordre symbolique, en
>($0(?! 5(1 ).>.$'%>%! .#! 5(! =$(?>"2(7! A.00(! ).#?! &(! :($3$.)?! 5,)?! &(! 5',2).?>'Al
=%$>(), %', &l!

"#??'1).#?! (?>Hl apparu opportun de proposer une analyse qualitative de I'im=,A>!
économique de l'activité de L’Estive sur son territoire, conscient? 5(?! &'0">(?! 5(!
'exercice, mais avec I'idée d’identifier des éléments potentiellement généralisables dans
un dispositif d’enquéte élargi.!* )21 AG>(1=,$>'(7).#?!,:.)?1  5.)A! ?2.#L,">%! %&#($! &(!
rayonnement de I'activité de L’Estive sur le territoire, notamment en analysant I'impact
de certains partenariats. Cette évaluation des retombées de L’Estive sur le territoire est
=$)A'=,&(00)>! K#,&'>>"(7! ) =(#>1'A'l =,$&($! 5(! $(>.0M%(?NHOM&' K#(AV! =#$! &(!
territoire plutdt qu’économiquess-I!Cette partie de I'analyse n’est donc pas exempte de
J,'M&??2(?71(>1$(?>(1>$C?L#($> (@&, 15 ?AH??')]

A", '&(4' (5$(@%+%>%5%-*($7F($8-7&+(AT(- &&Y%-"%&

L’objectif des partenariats de L’Estive sur le ter$>."$(!(?>!5(!5.))($!5(!&,!:"?’'M'&>%! @!A(!

que font les petites structures...!<.00(! &(! $,==(&&(! 3'AL(&! G")>()(>7! 1>% ./% </?C% <D0% +%
DHA',%7?./%0B=./%.DC'A.D>/%(D.0%"7?.%(-0/, D%BR=C 2 (#15(1?(?10?2?'.) ?7!&,!BAC)(!
Nationale se doit d’accompagner le?! A>(#$?! A#&SH#S(&?! 5#!1 >($$'>.'$(! K#'1 J.)>1#)! >$,:,'&!
équivalent a celui de L’Estive mais avec des moyens différents. Ce sont des acteurs qui
)>15(?1A):()>")?!,:(AI5(?A.00#), #>%?!5(1 A.00#) (?! (> K#'1J.)>15(?1=$.=.2'>")?!
5(1>$C?!1=(>">(?!5'0()?".)?I!

].$ sque L’Estive se déplace sur le territoire, elle collabore régulierement avec certains

51 A(?! ,AS#S$?! A#ESHP(&?IN 1 ™)?2'7! 2#$! &,! =%$".5(F];X7! # B(&@! 5(?! 5'3I%3$()>(?!
A.00#)(?! AAR(&&,)>! &(?1 ?2=(A> A&(?7! =&#?' (#$?! ,AS(#P?! AH&SHB(&?! ?2.)>1 5(?! =,8$>(),'$(?
UJ'5C&(2 de L’Estive. On peut citer Arlésie a Daumazan, Act’en Scéne a La Bastide de

Sérou, Art'Cade a Sainte Croix de Volvestre, I'association «!"#>.#$!5(!G'($$(' N,H& V7! &(!
D(?>",&IB#?'K#(?!,#1=,H?15(In,M$'(&!D #$W! @!G,0'($?7!(>!() ) &(BI0? (#! 2#T\E!],!

8_I1(A,&A# des retombées économiques d’une structure sur un territoire nécessite d’'une part de
connaitre 'ensemble des dépenses de la structure sur son territoire et d’autre part d’effectuer

#)(! %>#5(! 5#! =HM&'A! =#$! A))),k>$(! &#$?! 5%=()?(?1! /)! #>$(TIA&AHE! B $(>.0M%(?!
%A.).0'K#(?!(?>13.$>(0()>1?#+(>1 @A #>" ) BI11%2$'($!/M5,&!13179;;X TUL’impact économique
5(1&,'A#&>H#BII$%(&!5%J'I(>13, #7272 (?1H4\PERA?/% TBA.AG'D%(/>>D%$ AL ?\B=I!c[4€XZQI

] (1=$.+(>1NUS%?(#B#SIV! (7>1#)1=$.+(>15(1 5" JIHR! <$%%! ()! 9;; Y 7! S%?(,#! B#5! $%0#) > K#,>$(!
PSSHASHP(?!15(15'II#?")I5(1 ?7=(A>, A&(?!:":)> 212 >HY (?1 743! &,10.'>'%! 2#5! 541 >($$">.'$(15(1 &, $%02".)!
3'5' FGH$%)%(2e réseau s’étend sur les départements du Gers, des HautesPPyrénées, de I'Ariege

$%?(#!)('s'incarne =,?!5,)?! #)(! ?>$#ASH#S(!1,50")'?>$,>"(, il s’agit surtout d'#)(!5%0,SAL(!5(!
A.&&M.$,>.)?1(>15(104>#.8'2,>".) 7]
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diversité de ces partenaires témoigne de la volonté des responsables de L’Estive de ne

pas se cantonner a un genre artistique particulier et d’élargir I'horizon artistique. En
(JICT! &(?! 5'II%$()>(?! 2>SHASHS(?! )>($:'()()>! 5,)?! 5(?! 5.0,)(?!1$€?! 5'3I%$()ar?
O#?'KH#(! A&, ??'KE(T7! O#?'KH(?! , ASH(&&(?7! M, $.K#(7! >L%T>$(dhedySle des relations
(ATA(?15'33%$()> (1 ?2>SHASHS(?!) . #21=(30(>!15(15%2,2($! &(?!5'IJ%$()>?!'0=,A>?!()!>($0(?!
5(=,%>(),$',> ! le contenu du partenariat, I'intérét pour les acteurs culturels, et I'impact
PHP&(I=HME A

L (+17-%", (#$-*&%'5$TF (#7+%D7'+($8-7'56'+

Afin de s’ouvrir a un public plus jeune et de développer la musique actuelle, L’Estive

s’est associé(!a Art'’<ade et a I'association «!" ($$(!5('A.#&(#$NIJusqu'en 2010,!Art’Cade
(7>1&,1 2(H&(P,&& (1 5(! 0#?'K#(B#! 5%=,$>(0()>82! "0=&,)>%(@! B, ) $<3$.'"E! 5(1 4.&:(?>$(!

P#)! =(>>!'&&,2(! 5(! X;;! LLM™>))>?21 @! Y;! -'&.0C>$(?! 5(! D.'"E3p=#'?! =&#7?! 5(! 9;! ,)?7!
Art'Cade est une scéne de musique actuelle disposant d'#)(!?,&&(!5(!189;!=&,A(AB>#%! @!

* #0,6,)! 2#8!"$'6(7!P=(>">!:"&&,2(! @! K#(&K#(?!-'&.0C>$(?!5('B,)Bg3$.'E! 5(14.&:(?>$(Q7!

&L J(?>",&!dété «I" ($B(! 5(! AH&HIM (E?>( 5(=#! 8[! )? I #>(' &, =$.2%,00,>".)!
0#?'A,&(! 5(! ] 'Estive fait l'objet d'#)(! A.):()>".)! (Al A(?! S(HE! ?2>$#ASHB( <(!
partenariat repose a la fois sur l'organisation matérielle et sur un contrat de coF
$%,&'?,>')! K#'! =$.>C2(! &(?! 5(#E! ?>$#ASH#S(?! =,$>(),'$(?I' <(&,! =($0(>! ?(&.)! 3'AL(&!
GY>()NUITE ef——"1% fe "fZF—" . f “—ic<Ze "te— f— TDKMEWD?@%  T1
2080 n$ A H#! ?2(A)S! =&,>(#! A$%%! ()! 9;8! (>! @! A(=,$>(),$',> ?TI'Estive est
5%7?.$0,'?'=$%7?()>(!5,) ?1#)!1?(A>(#$!.s!+#?K#(10,)>(),)>1(&&(1%>,">I1K#,?2'0()>!,M?()>(I!

A titre d’exemple, pour " rt'<,5(7!&=,$>(),$',>19;8; R2011 a fait 'objet d'#)('A.):()>".)!
autour de 3 concerts. Il n’y a pas de partage de la recette. Art’Cade doit rentrer dans ses
frais mais ne peut pas faire de bénéfice. L'/ ?>":(!$(:($?(! &(10.)>,)>! 5(?! 5%=()?(?! (>!
assume les pertes s’il y en a. Art’Cade prend en charge la programmation, l'accueil des
artistes, la communication, la technique et 'apport de personnels graces aux bénévoles
=#P&(IM,$!(>!&,!?%A#FAMErét pour cette petite structure est de s’ouvrir et d’attirer
#) =#M&'A!) #:.(#! PA(&#'" 5(] 'Estive et de Foix), de programmer des tétes d’affiches
'0=2?2'"M&(?! ;:(A! ?2.)! M#52(>!")>&I 1,1 O#>#,&'?,>")! 5(?! 0.H()?! =($0(>! 5(!
programmer des concerts plus prestigieux, d’accueillir plus de ?=(A>,>(#$7>!5(!5.))($!
une visibilité a la structure sur 'ensemble du départeQ()> I!

L (F17-%", (#$-*8%'5(d (5$(#T+%D 7' (85$++%D7"

L’Estive! A.&& M.8(>! ?.#>'()! d’autres projets! 5#! >($$">.'$(! ")?'7! (>! A.00(! &(! =$%A"?(!

IAL(&! G')>()(>7! EE?D.(%6>%80% 2.% DBC/?,% B?>C?,/>% E?'% FD'C% ?.% C,DHD'>%4%/% E?D>'C-
0/BC/?,J% A%0/% <A0'C'A%D0% /.% FEABD'0% A.% /DOBR>?CXC% (/% >/% G/CC,/% BAGG/%
/<,-0/.CD.C%E?D>'F'-% (/% B/CC/% ('0B'<>"./%/C% A.% C, DRI ettt/ BB/ s> Rcarne

5,)?! &('partenariat avec 'a??.A",>")! U! 3#?'K#(?! ,#! G,H?! 5(! n,M$'(&! D,#$%! VH#% (@!

G,0'($?! (>K#1=$.=.2(1ZIA)A($>?1=,$! ) IINA'BLIA.&& M.$,>")1=.$>(1 ?#Bbrganisation (>!
&,'A.=$.54A>" )5(1A.)A($>?!@!D. EI(>!@!G,0'($?!!

8ZIEstive vient de créer un second plateau permetta)>!&,!=$.2%,00,>")!5(10#?'K#(!, AS#(&&(1 !
81 1L.#?20 $(:'()5%.)?! ()! 5%>,'&! ?2#$! &,! =.$>%(! $%(&&(! 5(! A(?! =,$>(),$',>?! 5,)?! &(! 5',2).7>'Al
=%$>(),%$'.&l!
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L (7%, (#$-*&%'5($7R({7+%D7'+(*85'8-% 07"+

<(>>(':.&.)>%!5(A.&& M.$($! HE!=3.+(>?15#!>($$>.'$(1 ?2(1>$,5#>1%2,&(0()>!  #! >$,:($?! 54!
=%$>(),$',>!,: (Al "<B/IP"?2?2.A',>' )"$>?7I <#H&>HS(?!y! 3H?' KH(?NA&(A>'KH#(?Q! ?'>#% (! @!](!
4P)(>7"'&8&,2(!@!c;!-'&.0C>$(?!I5('DIE(>>(1,?2?.A">")! 1= #$!M#>daider les artistes et
&(?1>8,:,'&&(#$?I 54! ?2=(A> K&(5(! J,'$(! 5%A.#$'SA($>,)(?1 J.$0(?!15(! 2=(A ,A&(!:":,)>!
$2),&(?1 GHP A&, 71&& .$2,)?2(1#)! 2=(A>,A&(1=,$!0."?15))?1 &,! ?,&&(! =.&H:,&()>(! 5#!
'&&,2('(1=,$>(),%',>!,:(Al] 1 ?>"('portent sur '0$2,)'? ,>")I5(IA)A($>?1=)A>S#H(&?B(&?!
K#('U hierry “titi” S.M") IV!()!9;88I !

(7%, (#$-*&%'5(d (F8&+$-%0", (83" &*2&$/3%D 7'

R#>$(] ’Estive, il n’(E'?>(1=,27! 243! &(! 5%=,$>(0)5F?>$#A>SH#S(! 5(! 5'II#?". P! 5)?( I
G.#$>)>7! &E($$>.'8(! M$>(' #)(! A.0=,2)'(" 5(' 5)?( 7WU!,0,0=!V , que L’Estive

2.450>! ()1 0(>>)>! @! 5'2=.2>")! 5# 0,5%$'(&! GH)(! ?,&&(1],! BAC)(! 1,>"),&(" !
,AA.0=,2)(! U],'0,0=, NMdans le cadre d’'un programme national et transfrontalier de

=$.0.>")!,:(Al&,!<,>,&.2) e.La Zampa a été accueillie en résidence et a fait 'objet de co

=$.54A>")!!

(HT-7$5%+$-%", (4B &S00+

1,1 0,+.$>%! 5(?! =,$>enariats entre les acteurs culturels et L’Estive sont relativement
$WA)>PI:(A! &(?! ?2>$#ASHP(?! '0=&,)>%(?! 5,)?! &(' 5%=,$>(00)>7! &(! =%$>(),$'>! !
essentiellement pour objet la coréalisation ou I'accueil de spectacles. A titre d’exemple,
5)?21 &M A,L'($! 5(?! Aarges de 'association Arlésie, le Conseil Général de I’Ariege lui
impose une action de partenariat par an avec L’Estive. !

300(1?"1&(?1A.):()>".)?21=,22%(?! =($0(>>()>!#) (1 O#>#,&'?,>'.)15(?1 J$,' 27 &, =&#=,$> 1 5#!
temps c’est L'Estive qui garde la totalité du M%)%J'A(I"??#!5(?!$(ACG>(?15(!M'&&(>>($'(I!G . #$!
tirer profit des différentes représentations avec L’Estive, les structures partenaires
5%:(&.==()>15.)A! des stratégies de diversifications grace a des recettes annexes. C’est le

cas d’Arlésie, par exemple, qui associe un repas a 'issue de chaque soirée organisée. Le
J(?>",&! B#?'K#(! #! =, H?! 5(! n,M$'(&! D #$W! J,'>! (EA(=>")! @! &,! $C2&(! =#"?K#(! &(!
partenariat avec L’Estive est un partenariat de coproduction récurrent d’année en

))%(1 !

L (HT-T$5%+$-%" $742*-$%&.

<)A($),)>! &(! S%?(#! B#57! A(GRR'! M%)%J'A'(! 5#! 2.#>'()! 5#! <)?('&! S%2'.),&! 3'F
Pyrénées qui attribue a chacune des quatre structures membres du réseau 25 000 €.
Chacune d’elle rajoute ensuite 25!000 €. Grace a ce dispositif, le Réseau Sud dispose d'#)!
budget annuel de 200 000 €. Cette somme permet d’accueillir des spectacles
(notamment des auteurs de la scene européenne) qu’aucune des différentes structures

ne pourraient se permettre d’accueillir individuellement. Cette mutualisation budgétaire

J,.. $7?(1&,15'33#?')15(1?7=(A> A&(?!5,)?1=&#?'(#$?15%=,$>(0()>?! (>!,#>.$"?2(!5(1:%$">,M&(?!
?2%%'(?! 5(! $(=$%7()>,>")?11 ](?! ,AA.$5?! )>B(! &(?! K#,>$(! =,$>(),'$(?! $(=.2()>! ?#$! &(!
principe de l'unanimité. Pour qu'une compagnie ou un spectacle soit accueilli, il est
YOA(??, S(IKA(&(?IK#,>B(17>SHASHS(?L AA(=>()>1&(1£$.+(>

Les différentes partenariats de L’Estive avec les acteurs culturels locaux concernent!
principalement la diffusion et permettent une mutualisation qui favorise I'attraction de
A.0=2)'(?!CI15#!=#M&'AlIB#3 &('>($$>."$(7!&,'BAC)(11,>"),&(1(?>!1 &, ?(#&(! @' M%) %J'A' ($! 5#!
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mécénat. Elle travaille actuellement a la création d’'une fondation a l'instar de &-B=./%/C%
QA',/. L'idée est de mettre en place une fondation de PME en Ariege, et de partager les

$(?? #FA(?! 0.M'&?%(?! )>$(' &,!' BAC)(' 1,>"),&(' (3! &(?! =$.+(>?! 5(?! ,A>(#$?! A#&>#HB(&?I! "
terme, les relations que L’Estive entretient avec les acteurs culturels du territoire sont
,00%(?!@!,&&($!,Hlela du simple partenariat de diffusion pour s’ouvrir vers un part,2(’
5(?21$(??.#$A(?!13),)A'CS(A

>[ u]o Tu% BYFH  ($-%",$5'(-X"7(%,-'&,$-%" S5

ZH#H(&?'K#(12.' (> &(?1 AS(#S? AHESHB(&?! (1 &(?1A)5'>')?15#1=,$>(),$',>7! &, 0#>#,&'?,>".)!

5(?! 0.H()?! J),)A'($?! (>! >(AL)' ques permet aux différents partenaires de L’Estive

d’accueillir des compagnies de notoriété nationale et/ou internationale. Des projets plus

'0=.%>)>?21 =(#:()>! ..'$! &(' +.#3I! "# Fdela de 'accueil de ces compagnies, I'intérét est
#272'17),)A'($1'300(! ?"1&,! plupart des acteurs n’ont aucun retour sur la billetterie, ils
$(A)),220>1&,!$0>M&>%!5(1A(1=,$>(,$'>ldll  “F.. —et .. ‘e f%oe<t of—<'ofZ7Fa
0A,C%G'/? @YE?/%0'%A.%FD'0D'C%?./%BAG<DZ.'/%>ABD>/%A?%<D0%BA..?%CA?C%0/?>%

<(>>(1 0#>#,&'2,>" )1 =($0(>! # 22" 5(1 J.4$)'S! #)(! ?'M'&'>%! H#E! P>SHASHE(?! =,$0'! &(?!
=$.J(??"))(&?2!5#! 2(A>(#S$I!")?'715,) 21 &(1A,?215(1S%?2(#! 2#571#) (L A($>,) (1 +#$'?2=$#5 ) A(!
s’est créée. L'appellation « Réseau sud » est un signal de qualité, elle interpelle les
A.0=,2)'(?! K#'1 ?2.)>1 [??#$ ées d’avoir des retombées médiatiques dans plusieurs
territoires. En I'absence de ce réseau, on peut penser que peu de compagnies de
$().00%(1),>"),&(I(>1.#">($),>".),&(LAAE>($,'()>15(1?(15%=&,A($!#) ' K#(0()>!5,)?!
#)('A.00#)(15#!5%=,$>(0()>1 !

b%4*5%+$-%",("7(&',"7@'55#',-(47(/7¢5%8

En termes de publics, le partenariat favorise I'ouverture vers!#)!=#M&'A!) .#:(,#7'&(!=&#?!
?2.4#.0>7T'A&#'"5(1&,!BAC)(11,>"),&(I5(ID.'EIM*#!1=.")>I5(L:#(15(?!=,$>(),'$(? 7! &(?! ,A>")?!
menées dans le cadre du partenariat attirent les fideles de L’Estive qui se déplacent pour
#)! 2=(A> A& . SR (TOAS?IVI! " #>(3.'27! #5(&@! 5#! $().#:(&&(0()>! 5#! =#M&'AT! &,!
J'5%&'?,>' NS(?>(1#)!1%8&%0()>!'0=.$>,)>1=#P&(?!=,$>(), S(?I!G.#S!A(?!5($) ($? 7! & (1S ?KH(!
5#1=,$>(),%' > (?>IK#( &#P'=#M&'AI5(1I'5C&(?!?2(1?()>()>!$(+(>%?! =,$>1#)(1=$.2%,00,>")!
(>15(?1>,$'3?15'33%$()>?11)H (I TEEEA? =$,>'KH#%?! &.$?!5(?! ?=(A>,A&(?! =$.2$,00%7?! ()!
partenariat avec L’Estive peuvent étre plus chers. C'est par exemple le cas pour
'association Arlésie ou les prix varient autour de 4 €, tandis qu’ils doublent lors du
=$>(),$' >IN S ?KA(N(?>15.)AI5(1 'Sl =,$>'$! &(#S! =#ME&'Al I'B5C&(I! <(?! 2>$HASHP(?!5.":()>!
5)AI=#."$IA)?($:($'&HP'&'2)(I5(1A.)5#>(1()!>($0(?!5(1=$.2%,00,>")I !
Ya 1(? 19*8%(#(*871%3$!'5:#&85: (5#IPO##,&'?,>'.)71=,$>,2(15(?!'$(A(>>(2.Q,==(&&()>!
#)(1,>>()>" ) HEINS'A>#S$?!1?2#:,)>? Id
Yo 1(?! #&:=&7'5#! =,$>(),$',>7! &(2A*8#58#7 ! ,==.$>%7?! =, $! AL, K#(! 2>$#ASH#S(! (>! &,!
SBH#HF8! 5(?'M%)%JA?'0(>>()>! () %:'5)ANRI(N $,==.3>! 5(! J.SAY! =.#:, )>!
(E'?2>($1)>$(1&(?1?>$HASHS(?
Ya 1(?! #>'&?1%&! %o(A&:7(<(95#(58?! ,Ateurs culturels sont un moyen d’action des
acteurs culturels afin d’acc$. k>$(|&#S?!S(?? #PA(?1=$.=¥?
¥ ](" 8*=6:& ! 5(! A.0=,2)'(?!),>"),&(?! A N>(3$),>) L& AAH(&&'(?! ()!
=%$>().$'> ¢
Y4L’augmentation de la <:;?$&8#5#(*8! 5(?! 2=(A>,A&(?! 5'II#?%?! ()! =,$>(),$',>!
=($0(>!5(10(?#$( rl'attrait du public pour les différents acteurs partenaires.!
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O&"%+%o(B&-YUAY%S2. "+ %8 (/$&-"' $S&%$5

(#-(+T&(BSH-3"4" (

*)?2VAGC>(1>$.?2'CO(N =,$>'(7!).#21).#?1 2.00(?! YE%?! A.00(! .M+(A>'J! 5(1 5%2,2($! #)!
certain nombre d’indicateurs relatifs! #! >'??# =,$>(),$',&! 5%:(&.==%! =,$! &,! BAC)(!
1,>"),&('5(!D.'"EI'R#>$(1&(?!5.))%(?'K#,)>">,>"(?1?2#$1&,!=$.:(),) A(!5(?!=,$>(),'$(?7! &(?!
0.)>,)>?1 ):(?>'(?' 5)? &(?! A=$.5#A>')?1 # &(' ).OM3$( 5( $(=%$%7?()>>")?!
AA? )% 271 .#210)2024#8> #>1=.$>%!'AH)1$(2, 85! K#,&>,>' I 2#$1 &, 1), >#B(15(?1$(&,>".)?!
que L’Estive entretient avec ses différents partenaires. Pour cela, nous avons donc
2HAA(??:(00>1)>($$.2%!5(?' A.&&(A>"">%?! >($$'>.9',&(?7!5(?' &' (#E!5(15'IJ#?".) 71 5(?! &' (HE!
5(11A%%,>")71(>15(?!'=,%$>(),'$(?1%A.).0'K#(?1(>1?. A" HEIz#,>$(1=$)A'=,&(?'KH#(?>")?1.)>!
,)'0%! ).?! $(AL(PAL(? : la nature des relations avec L’Estive, les modalités du
partenariat, les bénéfices et I'impact, la question des publics. Compte tenu de ce
dispositif d’enquéte, les indicateurs retenus ici ?($.)>! ?#$>.#>1 K#,&'>,>'J?! 000(! ?'!
=)ASH(&&(0()>15(?15.))%(?IK#,)>">,>"(?1=.#3$$.)>1%0($2($I !

iX >[ *3]AB8"55'80@%-*+(-'&&Y-"&%$5'+
\-&'(',-3"7+%$+#'(-(4%+-$,8' (0(4'+(&'5$-%", +($#>%Ze'+

SUH+ ¥1-0#$#1+2341/#3(15)16+554

A 1’échelle de la ville, L’Estive est un équipement qui pese lourd sur le budget municipal.
L’adjoint a la culture estime méme que les financements consacrés a la Scéne Nationale
réduisent ses marges de manceuvre en termes de soutien a l'offre culturelle locale qui se
&'0>(I @! M&K#(?! J(?>",&7! (>! #>$(?! 0,)'3(?>,>")?! =)ASH&&((?I' ],! '&&(! =,$&("
5%A,&,2('? RE'?15(?! #>3(?' A.&&(A>"">%?! &.A,&(?! P&,! <.00#),#>%! 5(! <.00#)(?! (>! &(!
SMPFHA) qui bénéficient de l'aura de la Scéne Nationale sans particip($! @! ?.)!
J))A0()>1'G,$,&&C&(0()>71&=,$>'A'=,>' )I5(1&,!:'&& (I #IM#52(>15(1&,'BAC) (11,>"),&(!,!
=#%$>))>! 5'0Y4%! @! &,! J,:(#3$! 5#! 5%=,$>(0()>! (>! 5(! &,! $%2".)! PAJI! ?#=3%$,Q1!(B@D
I'argument financier doit tenir A.O=>(15#!J,'>IK#(!D.'E!(?>1#)(15(?!=&#?!=(>(?!:"&&(?!5(!
D$,)A(!@!5Poser d'#)('BAC)(11,>".),&(7"'&!I?(OM&('K#(1&,!$(&,>' ) @!&,! ' && (1 &, B A#SA(!
d’ambivalences, dans la régulation des contraintes qui affectent chaque catégorie
d’acteurs.!

$1*4$%+14$%!,41,+*%) 504

D’un coté, 1,! BAC)(! 1,>"),&(! (?>! =($i#( 7! =.2">"(0()>7'A.00 (!!")5%=()5,)>(7!:.'$!
52>)>(15(?! ) +(#HE! A#&>#H & A #BChacun comprend que I'exécution de ses missions
&,)A.)>$,")>1a s’émanciper d'un contexte localisé ou, pourtant, d’autres acteurs culturels
>()>()>!15(1?2(1=%$.3(?7")),&'?($!5,)?! &(! ?(A>(#$I'](! directeur de I'Estive est en général
considéré comme quelqu’un qui, en tant que représentant de sa corporation, joue assez
M'()! &(! +(#! 58! =,$>(),$',>! (Al &(? AS(#$?! & AHET! &(?! %&#7?!).>,00()>7!0,"?!,: (A 5(?!
5'3J%S)A(?! K#(1).#?21 0()>"))($.)?! =&#?! &.)! ?( lon I'envergure du partenaire.! D’'un
H>B(AW>%71=#$1&,11'&&(1()!=,$> AHLEREEL) (15" A#&>%!1=. &> KH#(1@!J"),) A($H) (1> (&& (!
structure, représentant I'essentiel de son budget culturel, sans pouvoir peser sur ses
$'()>,>")217>%,>%2'K#(?l

I
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MO('C:(1<&,)710,'$(  F5+.)>(1@!&, I<#8&>#$(7!:'&&(!5(10.'E

C’est un sentiment que I'on retrouve également chez certaines collectivités locales telles
K#(1&(1G,H?I5#1I<#2($,)?11*))?21#)IA)>(E>(1$#$,&! >$C?10,$K#% 71 &(?NA.&&(A>"">%?15(1=(>">(!
> '&&(TKH#(#&()>15%:(&.==($! &(#$!=.&'>'KH(| A#ESH#B(&&(1,?="$()>1 @!>$.#:($!5(?1=,$>(),'$(?!
avec qui collaborer d’égal a égal. Il existe pourtant un déséquilibre inévitable entre
I'expertise culturelle d’'un Syndicat Mixte et celle d’'une Scene Nationale. De ce point de

vue, si l'action de décentralisation menée par L’Estive est un succés qui n’est pas
A)>(?>%!1=$1&(?LA>S(#$?1&.AHET!?.)1$,==.$> #EIA.0=,2)"(?!> #>1A.00(! #HE!") ?>">#>".)?!
A#E>HP(&&(ehEs demeure plus ambigu. En effet, I'exigence de qualité artistique qui

fonde 'action de la Scene Nationale ne semble pas toujours faire écho aux pratiques
artistiques locales. L’argument local n’étant pas toujours suffisant pour répondre a
I'injonction de décentralisation et de diversification de I'offre cult#$(&&(!K#'!")A.OM(!, #E!
?AC)(?)) ationales. On retrouve de ce point de vue l'opposition entre la «Iculture d’en

L#>IV! (>! &,!dulture d’en bas!V! K# reste d'un usage politique et sectoriel fréquent,!
000(!?'l(&&(h’a jamais vraiment participé a nourrir le débat sur I'offre cultur(&&f(I

$!,-*-23+5+8(41/)(%43$)(+)5!

Pour complexe qu’elle soit, cette situation génere des tensions habituelles et inévitables
5)?1&(10'&' (# A#HESHP(&I'G . #P! #>,)>T71&(?!, A26880.'2) )>15#10, ) K#(I5(1A.) ?'5%3$,>".)!
==.5>%(! @' &#H$?'A.0=%>)A?!' ' @! &#P'A,=,A>%! @!=,$>'A'=($! ,A>"(00)>! #1=$.+(>!5(1&,!
Scene Nationale. Les acteurs locaux ont alors davantage l'impression d’étre mis a
527=2>")5( &, BAC)(! 1,>"),&(! K#(! =,$>'(! = renante d’'un projet collaboratif. On
$C>3.#:(1%2,&(00)>A(1?()>'0()>!AL(B!A($>,)?!.=%3$,>(#$? A#&>#P(&?15#15%=,$>(0()>! PAJI!
Art’Cade). Ce sentiment est sembleFF&!$()J.$A%!=,$!&(?!>($0(?!'000(?!5(?!=,$>(),$',>?!
A)A&H#?! (A &,'BAC)(!1,>"),&(' K#'7! #H(&@le I'impact financier (positif ou négatif)
difficile a mesurer, ne permet pas aux partenaires de s’émanciper ou de valoriser leur
=$.=3(1, A YNNI (E?>(I5(TA( =)>15(0:#(1#) (1 $(=$%2()>,>")! =,$,5.E,&(! 5#! SW& (T K#(!

peut jouer la Scéne Nationale. D’'un coté7! (&&(!,>>'$(! &(?1A.):.">"2(?!1=$!12.)! =$(?>"2(! (>!
I'aura qu’elle véhicule, et de I'autre coté, elle ne donne pas vraiment de visibilité aux
=,$>(),'$(?!,# Fdela de leur sphére d’implantation. La place accordée aux partenaires sur

le site Internet de L’Estiv(!()!5.))(1#)!,=($i#l !

$I)(%43)(+)%!14941/5)+(414%!:(30%3439!1*3(15419%64((+Vok+(4

La situation de L’Estive est vraiment différente des autres ?AC)(?) ,>".),&(?!5(!&,!$%2".)7!
notamment compte tenu de sa mission d’animation territoriale. Ainsi, pour la région
Aomme pour le département, I'action de L’Estive est exemplaire malgreé les difficultés
avec les acteurs locaux. A I'échelle du département, plus les acteurs! ?.)>! =(>>?7!
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O('&&HS(?12.)>18(21$(&,>")?IN)I$S(:;,)AL(7! (>I5C?KH#(18(?1 A 8&(AS">%?! H1&(?! AH$?!
5(?1 &'(HE! (>1#)(1=$.2$,00,>'.)7!,&.$?1&(?1 >()?".)?!,$$:()>7!).>,000>! ()! $,'2.)! 5(?!
=($7.)),&'>%21(>15(21962.215(21$(?=.)2, M&(? A#&>#$(&?I1],IA)) :0A( ) >$(1&(?! A>(#$721(7>!
d’ailleurs une des clés de la collaboration entre les institutions comme nous!&(!:($3$.)?!
=&#7218.YIG #$>,)>71&,IBAC)(11,>"), &()(1=(#>12(1=, 22($!5(1$(8&, 21 24$1& (1> (331!

¥ L'appréciation de la :&)5#(*8! (87#(#$#(*88&))BK#'! #)'>! > #>(! A.&&(A>"">%! #E!
structurelle qu’elle subventionne ne peut étre dégagée des &8>&3$H>!5#D*8#E&H#&
")#(?$&7! dans lesquels elle s’inscrit. Seule l'analyse approfondie de la
*@:5==5#(*8 I(>!I5(1)5!7*9(*)*@(&!%&7!'$6)(IF(#>!.JI$'$!#)! 5% M#>15(1$%=.)?(!
aux débats soulevés, et produire une mesure plus objective de I'impact des
A>')?210()% (124D &(?16$$>. 'S (2!

(188 -%" ($,-52" Yot (4+(>* *BYUS+(SI/"&*+ (
D EP - uv'pAE 8§ E]S & « [ A op 8]}v

"(A1&,1'&&(7!&(?10,$2(?!5(1)%2.A",>")1 2(OM&()>! $%5#>(?11](?! . M+(A>'J?! (>! &(?! A$>CSH(?!
d’exigences de la Scéne Nationale ne semblent pas aller dans!&,!000(!5'$(A>".)!IK#('A(#E!

5(1&,1=.&'> KH(| AHESHS(&&(10#) A'=, &(II"#=$C?15(?1A($>,) (7! A.&&(A>'>%72! & A &(?7! &, BAC)(!
Nationale n’a donc pas ,AK#'?le statut d’outil de politique culturelle alors méme qu’elle

participe a I’animation culturelle du territo'$(I!

Mof T< "<..—Z—% teeote WATA%IB/>PM0 (B ,»<A( M6 P% CA?CI0% >/0%
thefetded I'—"3"——"%F o L <fZ} Fe— -t f7 Zf ef<idd
(-B/.C,D>'0DC'A.% (A'C%\C,/% 0A?C/.?% <A?,% B/% E?'% BA.B/,./% >/% $A.0/'>%]-.-,D>I% /
Zifctt o Zf .. IATF%AKL/BEFYB/.C,D>% (/%>D%!"#$I%E?D.(%>D%"-Z'A.J%/>>/
cice—x"Feet o Zf "Zf . f “—F Zf ..°eF f-<'efZt '"7"F f—38 f7-
>D%,-Z'A.%N&H-.-I0 BB

FSolange Gouiric, direction de la Culture, Conseil Général de I'’AriegeQ

L’ouverture récen>(! ,#! &.A,&?0(! (>! @! 5(?! J.$0(?! A#&>HP(&&(?! 0.")P68I>2H? (?>]
présentée comme un des axes de négociation, et comme le fruit de l'influence de la
municipalité. Pour le département et la région, c’est tout le contraire. La Scene Nationale
J2#$('A.00(! un des fleurons de la politique culturelle par son effort d’irrigation du
territoire. Le seul bémol concerne les moyens réduits dont L’Estive dispose en termes de
coproduction et d’'accompagnement des équipes régio),&(?1'|@!)A.$(7'&,!A..=%3$,>")!(>!
&actio)  A)A($>%(?.)>! J)A>') 15(?1=($?.)),&>%Z000(! ?'! &,! *S"<7! &,! $%2")! .#! &(!
5%=,$>(0()>!")?A%$":()> !le partenariat comme l'un des objectifs a atteindre dans les
A,L'($?!5(?!IAL,$2(2

"4¥14+$%-(;%*1/) (%) <-*1)31*4(6+041, 31%4((+Yot+(4

N>$(1&('<.)?('&'n%)%3$,8>1&,!BAC)(11,>"),& 7! &(?!")>%3$O>?!1$(?=(A>'J?!?.)>IM'()!A.0=$"?I!!
L’irrigation! 5#! >($$'>.'$(! (?>! #2?2'1#)(1).#:(&&(' 2. #$A(1 5(1 J),)A0()>! = #$! &, BAC)(!
1,>),&(0)A)>$(=$>'(15(1=,%$>(),%',>?!>($$>.$' #E! P5%=,$>(0()>7!:'&&(?! (>! '&&,2(?Ql!
<(!>$,:,'&!5(! décentralisation territoriale fait figure d’exemple tant il est peu poussé. Le
<)?('&'n%)%3$,&!")?'?>(1?2#$1&,!5%&.A,&'?,>" )I5(?!1?=(A> A&(?7!&(15%:(&.==(0()>!5(?!+(#)(?!
?2=(A>,>#3?! PA.&&C2(?! (3! &HA%(?Q! (>! &,! 0'?(! @! 5?=.?2">")! 5(! >(AL)'A'(JPI¢’ A& 7!
d’.=%3$,>')?! :(Al 5(?! =#M&'A?! A'M&%?! ?2.'>! 2. A& 2'K#O0()>7! 2.">! >($$>.9,&(0()>I!
L'irrigation!5#!>($$">.'$(!1(?5(>>(0()>!A.)?'5%3$%('A.00(!1#)!=.)>11.$>! : (Al &(1$(&,"?!5( !
C;1J.H($?!I$#$ H#B()A.$(1,A>'J?15))?21A(15%=,$>(0()>!=,$!(E(0=&(1'],!=$.2$,00,>".)  I(?>!
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+#2%(1").;,)>(1 (31 %A&(A>'K#(10,&23%! & (! =(#! 5(! =& ML $5%(! #E!A.0=,2)'(?! &.A,&(?I!
D’une certaine maniére, c’est la contribution spécifique!5(' &,!'BAC)(!1,>".),&(! K#'! (?>!
SA)#H(#1>3,:($?'5(AC>(1%:,&%#,>".)!=.?2">"( | I'Estive peut, sur certains!A$%)(,#E!(>!
C(AE)(AG>)YHE20A(71.3I$'8!1#)(1=$.2%,00,>" ) IK#TA)>$'M#(15(10,)'CSH(1.$2") (!

a l'offre culturelle sur le territoire. C’est cette singularité qui, par I'action territoriale, est
mise au service d'un public élargi. Et c’est sans doute pourquoi I'action culturelle, quil!
dans d’autres contextes correspond a une vision instrumentale assez stricte (actions
=%5,2.2'K#(?7!)>($:()>")?' 0! 0'&'(#E! 5'JJA'&(7!,)'0,>" ) 5(1 $OA.)>$(?7! %AL,)2(?! (>!
?%0"),'$(?7! J.$0,>.)?27! (GAIQ! (?>! A 2.#:()>! \??280(! @! &,! 5'JIH?")! >($$>.$,&(I!
G$.2%$,00($'L.$? R(Fmurs, en Ariege, c’est déja développer une action culturelle.!!

Ya *1 =)>1 5(1 :#(! 5(?! A.&&(A>":">%?! >($3$>.$",&(?7! &,! K#(?>")! 5(?! M%)%J'A(?! 5(?!
=,%$>(),$',>?)(1=(#>!0>%($,'?.)),M&(0()> !discutée qu’au rega$5!5(?E=(77(*87 !(>!
LT 1T JER)2205 (215 0%S(0>(21=, $>Y?)

="+ (/7>5%@¢7,(,E'7(B$%>5'# - ($BBY%&H*

$A1234%%+#$1+$*9%6(314$%)5+%-41)31$+64)3!13$+0+/)5

Comme souvent en matiére de culture, aucune donnée sur les publics n’est réellement
5?2=)M&(1()!5(L.$?!5(?!AL'IIS(?!5(1 I$%K#()>,>" ) <(1I&#! (?>1=$.M,M&(0()>! )>$(>()#!

= #P1%:">($! > #>IA)I&>I B &, K#(?>')!5(? =#M&'A?! ) (! 2(OM&(! =,?1 =.2($! 5(' =$.M&CO(!
=$>'AH#&' (B! JA( @! &,10?2?2°)! 5(1 5%A()>$,&'?,>".) 7! 2(#&(! &,!:.'E! 5(! &,! 0,'$'(! ,==,$Ik>
$%(&&(0()>! 5'?22.),)>(I' 1,! BAC)(! 1,>"),&(! (?>!'A'l =$%7?()>%(! A.00(! #)(! UI)A&,:( V!
réunissant un groupe d’amateur? %A&, @' &,!?.A".&.2'('M'()!5'3J%3()>('5(' A(&&(! 5(! &,!
ville, produisant une distance aussi bien a I'égard des acteurs culturels locaux que 5(!&,!
==#&,>" ) BTA( & #! A.00#)! (7> #)(! I2#3(! $%AH#SS()>(! 5(?! AS>'KH(?! ,5$(??%(?! #E!
Scénes Nationales, aucune donnée ne permet d’étayer un tel préjugé. Mais pour faire

JA(N HE! ASS'K#(?7! &,! '&&(1 5(' D.'E! @! 5%A'5($! 5(! A.0=,$>'0()>($! &(! &'(#7! ==E"")'
d’autres projets (comme l'opération «!".#?! #! >L%T>JVQ! (>! %&,$2'$! &(! =#M&'Al! <(>>(!
>()?') (A&, 0#)'A'=,&>%! ?2(1 $($.4:(1 2.#:(0)>! &.5?K#(! &(?! BAC)(?! 1,>"),&(?! ?2.)>!
'0=&,)>%(?! 5,)?! =(>">(?! '&&(?! (>1.#! ()! O'&'(#! $#3$,&1! "l A(! >'>$Foix n’est pas u)(!
(EA(=>") I'B,1?'>#,>')1>%0.'2)(15('&,!>$,)2J.$0,>".)!15(1).OMS(HE!<()>$(?! <#&>#H(&?!()!
Scénes Nationales et de I'’émancipation qui s’en est! ?#:' (. En tant qu’outil? 5(?!
=.&>'KH#(?! 0#)'A'=,&(?27! &(?! <()>$(?! <#&>#P(&?! A.)?>>#,'()>! 5(?! %K#'=(0()>?! =&#7?!
0,&&%,M&(?7! (>! J,A'&(0()>! =$%7?()>%?! A.O0(1A4SLA(! 5(?! L,M">)>2AVI> )5 2T K#(! &(?!
BAC)(?!1,>".),&(?!.)>15,:)>,2(1:.A>" ) @!,)'0($#)! >($$>.'$(' > @' %>() 5 (! &(#$!6.) (!
d’influence aus(&@!5(!&,!:'&& (! ([R&O(I !

$A16++#$14**4$%+455414$%!%4((+Yot(+)54

N 5%=">I5(ACG>(:.'"E!5'??.),)>(7' &, $(=$%?()>,>")! 5(?! =#M&'A?! 5(! &,' BAC)(! 1,>".),&(!
$(?>(1,:,)>1> #51>($5>.8,&(I' G(#! 5(1 $%J%$()>?! 2. A" &.2'K#(?!5,)?1 &(?!1 =$.=.21 )>()5#?7!
mais surtout des questions liées a la circulation, ou I'absence de circulation entre!D.'E!(>!
&(?1&'(HE!=%$'=L%S'K#(?7! (> #E!6.)(?)) ) A#(FHE(CA(=)>I5(1#(T1 24D & (1>($$>."$(!
$'%2(.'?71&,1=3".$>%!$(?>(!,:,)>1>#>1&,15%A()>3$,&'?,>' I, ?=%A' T A>%!?. A" &.2'K#(I5(1A(!
5%=,$>(0()>! &,"??(! '0,2")($! K#(! ACG>(! =$'.$'>%! 2%)CH(3$,! %D&[>! #)(! J.$0(! 5(!
5%0.A%,>?,>")I!

Y 1V K#(2>' )N 5(1 Zice B 5(?!:&";7&8#5#(*87 Q! K#(! 2(1 J.)>! &(?! 5'3I%$()>7!
=,$>(),'$(?! %&7!'$6)(97TK#'1I$%KH()>()>1&(?!1%>,M&'??(0()>? A#E&SHP(&?! (?>1#)!1=.")>!
crucial pour comprendre leur perception de I'action qui s’y déro#&(1
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1?1 =2(?1 =$%A%5()>(?! )>! ?2.#&2)%! &(?! $(=$%7?()>,>")?! K#( A($>)?! A>#S?!
entretenaient a I'égard des relations que la Scene Nationale avait avec les lieux de
création locaux. S'il est parfois difficile de ?%=,$§le bon grain de I'ivraie, 'observation!

5(?!' =,$>(),%$',>?!1 02! () =&, A(! ,:(A! A($>,)(?! A.0=,2)'(?! 0.)>3(! K#(! A(?! $(&,>'.)?!
constituent un point fort de l'action de I'Estive. Cette approche qualitative vient
également compléter 'approche quantita>":(15(?!J.$0(?!5('A.=$.5#A>") 1()2,2%(?!=,$!
A(>1%>M&??(0()>1

A'+($BBY,%-*+(*5'8-%@'"+(-(7,(%, -*&F-(/$&-$2* (/" T&(5H(BE&*$-%",

$19%6()6)+5!/#(%-1/) (1541, +(409843(

Les acteurs interrogés se mettent facilement d’accord sur le fait que les commandes
%0,),)>!15(I>L%T>$(HH#M&'A?!A.00(!1&(?!BAC)(?!1,>"),&(?1?.)>1,2?2(6!$,$(?1'<.0=>(1>()#!

5(?' A)5>')?15(1>%,:,'&! (3! 5(' A.&&,M.$,>' )1 )>()?2(?! (3! $,==$.AL% ?! 5,)?! &(! >(0="77!
qu’une résidence ou une création demande, ces formes de partenariats nécessitent une

PN =$>2%(15#10 (??,2('1>L%T>$,&! K#' (E=$'0(! &(1=&#?!#)(!,3]")'>%! =,$>'A#&'CSH(! )>$(!
les personnes. La continuité et I'intensité de I'implication du directeur dans le travail de
création est soulignée par les compagnies interrogées. Si cette partie de I'action de la
BAC)(1,>"),&(!(?>!(??()>'(&&(0()>!=.$>%(!=,$! &(!5'S(A>(#$! &HOO0(7!A(>!")>%PO>!= #$! & (!
travail d’écriture et de création inscrit L’Estive comme un relais important pour les
$>'72>(?H B (&@!3Keu de diffusion qu'il représente par ailleurs.!!

$!18-$-:+0411 )%-(+45!4%!*=18#5+2341$#3$!$-<54<4)854

L’intérét d'une commande pour les compagnies réside aussi M'()! 5,)?! ?.)!,?2=(A>!

financier que dans I'expérience humaine qu’elle procure. Le bénéfice matériel lié aux
$%?'50A?7!(>1&,1=.27"M'&">%!5(1J,'$(!5(?! S(AL(BA(?('A.)?,A$($! @!&,!A$%,>")!I (> @! &,
réflexion est essentiel. Mais il s’agit aussi d’'une aventure particuliére sur un territoire

particulier comme I'évoque Francois Cervantes, directeur de la compagnie L'Entreprise!d!

U$/% BID.C'/,% (/% B,-DC'A.% D% -B-%&®KR%/% DH/.C?,/% 1?GD"./J% GD>Z,-% >/0% BA.C,D'.C/0%
Tit.."<"t f— TF etef” —o o't  Jf]%VE fo. F fomttiE, , LteS—ofcod
FA'0% >D% LA'/% (/% C,DHD™>>/,J% /C% (/% ./% FD',/% E?/% B/>D% </.(D.ChH/,@%1%/GD'./0J%
CI-"C,/9%J%/C% (/% >/% b DB% (',/BC/G/.C% DH/B% >PatRXB1%. 1o — f—eec "Teot "%
' Z¢. fo.—FT—" - " f7—<.. < f¥En réalifé, peucd artistes Sdeptert A& F
J,'8(1#)1>(&!>%,:,'&I5(1A$%,>" ) 1?7#31#) 1> (0=1?"1 A #8>|

>3? 0 ol &€] P U pv +]}€B+fdo S]}v

En dépit de I'’enthousiasme généré par ce type de partenariat, la circulation des
?2=(A> A&(?!' B(&@!5(?!'J$.)>'CH(?!,$'%2(.'?2(?!1(?>1=,$J."21=3%7?()>%('A.00(! 5' I IR (%
E?'% D% -C-% FDK,'E?-%PoBVBR @Y QD0+ (H#E! $,'?.)?1 A)A#$()>! @! A(& D’abord, le
AL'($!I5(?'AL,$2(?'K#'1=3%?'50%,!$%?'5O)A(.#1# 1>8,:,'&!I5(1A$%,>")'0=&'K#(1 ?.#:()>!
#)(1$%I&(E" )1 ?#$!1&(1>($$>."'$(71?(?IL,M'> ) >?7&EAHE& ' KH#(15.)AI#)! ) AS,2 (1 &. A, 8K#)(!
suscite pas toujours I'intérét du public dans d’autres ter$'>."$(?7!000(!?""A(>>('A$">'K#(!,!
?es limites comme nous le verrons plus loin a travers d’autres dispositifs partenariaux.
N?2#>(71'&N I #>VA)?'5%B($! &(1,">STKH(N &(?15'JI#?(#$?D) (1)) 0> =,21)%A(??,'$(0()>! @!
D.'"E!=#3$!..'"$! &(1 ?=(A>,A&(! (>!5.))($!5(! &,Visibilité aux artistes. Il faut ici s’interroger
P& =($A(=>")15(1&,!BAC)(11,>"),&!5(!D.'"E!AL(6! &(?! #>$(?!5'JI#?(#$?!5(1 &,! $%2')I!
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G.#$! #>)>7TI A(1=L%).0C)(1)(! 5.">1 =21 3,'$(! #M&'($! K#(! &,! 5?>,)A(! 5(?! A.0=,2)'(?!

& A& (?>1)A.S(1=&#?!23,)5(! @B&rd des CDN par exemple. A ce ti>$(7!(&&(?!>$.#:()>!
5,:,)>2(15( 1?2.#>'()! #=3$C?!5(?!?AC)(?)) ationales méme si c’est encore insuffisant a
&(H#HS?H(HEI

% Si I'impact en terme de notoriété reste difficile a objectiver la capacité des
*="5@8(&7'0!<5(:&!19(:9¥&:)&$:17'&9#59)& # B (&@!5#!&'(#!5(!1A$%,>".) 1 =(#>10>F(!
=$?(1()!A.0=>( @

Y "# F5(&@! 5(BBY%@&HT! (BAKTHEI:- 1+ '+ 11 f .. I5(2LADER) (21 =(#>1 O>$(1 #)!
%68960()>!)>%$(2?2,)>! @! =$()5$(! () A.0=>(7! >.#>1 A.00(! &(! J,'>! K#(t B(%&898&
5%M.#AL(124#$!1#)0::5#(*8!8 *$A&))&

hv HSE u v] E [Ju%o]l<p & <p 0] 3]A u v3 0 ¢ %o O]

$114*9)<41@!,4*%+$)%+#$!,4*1/385+0*

L’accueil de résidence et de chantier de création sur une période longue et avec un
spectacle joué sur plusieurs jours, permet aussi a L’Estive de rendre!:";,)>!&,'U 10,'?.)!
5#1>L%T>$(de dire qu'un théatre, c’est un lieu ou il se passe des choses en prise avec le
monde. Ces périodes de résidence permettent d’'inscrire des artistes, d'installer un
?2=(A> A& ?#$! &(12%$P(! (>!5(!>. ucher le public. C'est!%2,&(0()>!:$,"! 5(!I'allongement
5(?! =%%$'.5(?! 5(! 5'JI#?".)! 5,)? #)! &'(#! 5%>($0")% méme si de l'avis de toutes les
compagnies interrogées, il s’agit d'un phénomene encore trop rare. Dans le cas ou les
représentations sont moins nombreuses, I'impact quantit,>'J! #=$C?! 5#! =#M&'A! $(?>(!
mineur compte tenu du dispositif mais I'impact qualitatif n’est jamais négligeable. Pour
les artistes, les petites jauges permettent d’approfondir la relation aux spectateurs, a
leur participation, d’écouter leur retour et de to#AL($!5(!).#:(#E! =#M&'A?I! |.$?K#(!
I'espace de diffusion octroyé par la Scene National(!n’est pas suffisant, il ne permet pas
51 =$..K#($! #)! '0=,A>! =#M&'A! ?#JJ'?))>! =#3! AAS.k>S(! &,! ).>.$'%>%! 5(?! =(>">(?!
A.0=,2)'(?I" !
Y 1,0 95'59(#; 15(?'A.0=,2)'(?! ()!$%?'5() A(@QB#;@:&:!1 K A*'$)5#(*8 71%587!)&$t
%(7*7(#(<! %&! 9:;5#(*B (?>! #)! 5(?! ()+(#HE! 0,+(#3$?! HKH#H&! &, A$%,>")!
A)>(0=.%)("?(">$.#:('A.)I$.)>%(I !
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 (">SE'8-%B(8"#H#7, (#$%+(4'+(4%BB%875-*+(4'(B",8-%" ('#' -

A(#<()114(14% *41854!,4*1*/40%)0541!23)5+%-

L’ensemble des lieux de diffusion partenaires de I'Estive s’accordent sur l'intérét collectif
K#1&(?1$%#)>15(1?(15.))($! &(?10.H()?! 5(1=$.2$,00($! 5(?! 2=(A>,A&(?! 5(! =&#7?!1 23$,)5(!
qualité, susceptibles d’attirer un public plus!&,$2(I!

IUUA?0J% >/0% E?DC,/% 0C,?BC?,/0% (?%$33060%% D% '.C/,</>>-% >/% $A.0/>%

t%o<'efZ ftoete ZtA To Zf—" teofe— oicZ 5> f the ""Et-o tf—
TH Zf o..%et T—"""dfoeed ite— f——"of—c“—1f o UHHE —oF “—i
A?20% E?D&% .AC,/% KD00'.% (/% <A<?>DC'A.J% D% ,/<#INYDRTDIED
IA.B%A.%/0C%D?CD.C%>-Z'C'G/%E?/%aA?>A?0/%<A?,%DHA',%§0% Z,D-(0%D?C/?,0
-f Zf "feote tTi2—"f T —RU+sAZDSG/,%- (% K/ID?@% 0</BCDB>/0%
1.0/GK>/ 98!

P311B,#)'($7'5'$(A>(#$!5(1G$.).0, 5!m,#>(In,$.))(Q !

NYA( K#TA)A(S) (' &('AL'E! 5(?! 2=(A> A&@PK#(T A 2.">! (A &(?! #>3(?! O(OMS$(?! 5#!
Séseau Sud, avec Arlésie ou Art'Cade, les relations sont cordiales et la question
artistique, méme si elle fait débat, est au coeur du métier de chacun. Pour!,#>,)>7! &(?!

attentes a I’égard de la coproduction ne sont pas les mémes suivant les acteurs et le role
(C1&,1=&,A('5(IAL ARI?.)> 1=21> #+ #$2W'E5C&(?'@1#)1?7>$ A>1=3")A'&thlité.!

Mo— tt,——& ‘o 'foeefcm “—ite "fU_f%t"fc— FHO%AO%E ——teh |
(-</.0/0%0A.C%<,"0/0%/.%BID,Z/0J% GD'0%/.%<,AZ,DGGD.C%(/0%Z,A00/0%DFF'BI/0J%/#
’ioof(_ “_:I: _f oo A:t”f(_ f_oo( _o:l: io_”ii 'l"|'f”%o:ljo_ o

if——fe— "Z—e “—% ife— o'—e “—c"Fetee Fo L SfU%F Zf "7
(/0%D,C'OC/0%63Be —ec... f—<‘ed Zf —f..Sec“—1te&d 2% ,f"& Zf <x..-
e FZf Fe— Ve ZF %Y . F e et ofe Tk f Y[R Lk oot
“—f T oe—<TE o LteectOE fe Zte f—F—Te feetf—cTe Ltee]
ife— "Vfc t—Tte "te IGGLEITHAD'0%E?D. (YoCHNEHo

(M. Gau, administrateur Art’Cade)%
B4 [#(%35+%-/#3(154%[(#:4**+#$PA5* 415) ! (-<H+#SP

Pour d’autres, c’est la logique partenariale qui prime et I'animation du réseau des
=$.J(??'))(&?! 5( &,!' $%2")I! <(? relations sont d’aille#$?! 5%A$>(?! A.00(! =(#>!
fréquentes, d'ou l'intérét d’accueillir des compagnies de l'extérieur, et de sortir du
>($$>.'$(I'G.#$! &Béseau Sud par exemple, la mutualisation est le seul moyen d’exister.

Le fait que I'Estive fa??(!=,$>"(! 5#! $%7?(,#! J,:.$'?2(1 #)! %AL,)2(=$.3(??"))(&! d'U T -

Zit . Sfe%ot tice "ef—c'ed Tit§ f"—cot o—" Tde o't . —f..ZF%e “—i
ot —f . Zfe “—ite £ HAZd eI L L. Go5QLZ 1t ot este Ut “—i"
HD%O0?'H,/[¥86f —>'f Ti+...S [+ %<dAECR-L%(D.0%?./%,-Z'A.%BAGGRIHARB'%/0C%
C,=0%/.B>DM41

8XIL'Estive, Scéne Nationale de Foix et de I’Ariege (09)'e!G$.).0,5(P?Q!()!m,#>(F,$.))(7!<()>$(!
),>'),&15(?1 $> 215(1&,1$#(! PhBEI<'$AH>?7I GWE(IA'SKH(! (>1 2AC)(1A.):()>".))% (1= #$1&(?! $>?15(1&, !
=25(IPbIQ!(>1](1G,$: 2 712AC)(!),>".),&(15(1", $M(?! (>!5(?!m #>EBH$%) %(?!PYL_Ql!

[
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"4*1 +::+035%-*15+-4*1)39!,+::-(4$04*,41:#$0%+#$8414$%

1(?1=$)A'=,&(?!5' I A#&>%?1=3..'()) )>' @! &, B! 5'II%S()>(7£=$.AL(?!5(?!'0(OMS(?!
5#1$%?(A>15(1&#HP0.5( 25(1J)A>')N(00>1  <($>,)?1$%,&'?()>1#)!1>9,:,'&!5(1J.)57IK#'!
=$()5!5#!>(0=27!,&.$?'K#(!&,!BAC)(!11,>".),&('5(!D.'E!>$,)AL(1=&#7?'$,='5(0()>!()!$,'?.)!

de 'urgence de sa saison. Cela crée parfois des tensions méme si la confrontation est

> #+ #3?2:%A#(1A.00(1=,27")),)>(1(>1? >'0#&,)>(1'],!=$.J(?7")),&'?,>' ) ) A.#$?!5(!
A($>)?21 ASHS?!(?2>1=,8J.'21 A)?'5%$% (T A.00(1 #)! .M?> A&~ #?2?2'TM'()!1 5(! &(#$! =.")>!5(!
#('K ue de celui de L’Estive. C(&,'2%)C$(!5(?!A.)I&>?1@!&,1J."21?#$! &(1J.)A>"))(0()>!5(?!
=,$>(),$'>?21(>1?7#31&,15(A.)),"?2?2,)A('5(?1A.0=%>)A(?!5(A($>,)?1=,$>(), (21 M&!HIL AN
#)(1>(0?' )N )I5?2?2'0#&% (1 )>B(1 &, %A(??'>%! = #3!&,'BAC)(11,>"),&(15(!>3,:,' &&($! ,:(A!
&(?1LAS(#HS?I5#1>($$>"S('A.00(1&#'1'0=.2(1?. )1 A L' ($!5(?!AL,$2(?!,: (Al &(15%=,$>(0()>7!
et 'absence de conniv()A(!()>$(1&(?'$(?=.)?,M&(?'5(1?>$#A>HH(

"4 +::4+035%-*15+-4*1)31064((+Yo#+(4

1(0=$)A'=,&! . M?> A&(' @!&,'A.&&,M.$,>" )1 )>$(! &(?! , A>(#S? A#ESHS(&?!15(1 &, 1 $%2".)!1=$.:'()>!
5! &,!5.0Y,>".) I5( &, 0%>%.=.& >#&#?,)(! K#'! >()5! @! >.#>! A)A()>S(H m.$?! 5(
I'aggl.0%$,>".)71&(?!,A>(#$?!=,$:"'() 0> @!>$,:,'&&($!()?(OM&(!0,'2c’est!$,$(0()>! &('A,?!
5,)21#)1$,==.$>1A()>$(1=%$'=L%$'(I/)! #>$(7T'A(?' A.&& M. $,>'.)?1$(?>()>13$,2'&(?! (>!>.#7!
les acteurs du territoire n’y voient pas un intérét. C’est le cas pour la Scéne Nat'.),&(!
d’Albi qui ne sent pas l'utilité d’investir autant le territoire. Du coup, et paradoxalement
A.0=>(1>()#!5(! &,! =LH?".).0'(! 5(! &,! $%2".)7! &(! $%?(#! (?>!5,:,)>,2(! .#:($>! :(($?! &,!
<> & 2)('\K#(":($?!&(1).$5!5(1&,!1$%2".)IP].>7!":(H$.) 7!, $)!(>!In,$.))(7!"  ,$)QI]L'(5(?!
$%?(HE! $(?>(! =$%A,'$8¢(mme le montre 'exemple de «!" L%T>$(! ()! >OW({ K#' ,:,">!
vocation a réunir I'ensemble des théatres de la région MidiFGH$%)%(?! =.#$! ?.#>()'$!
AL K#(! ))%(! #)! .# 5(#E! =$.+(>?! ()! A. ES.5#A>)! (>! () 5 II#?)I <(! $%72(,#! !
J)A>"))%! ?#P! S5(HE! =$.+(>?! ) K#,>$(1,)?! (>!,! 5#1 0,&! @! >$.#:(8)! J.)A>"))(0()>!
$%2#&'($!(>1=%S())(I
Ya 1! THS5H#SHEHS ())& &(2(77(*87 I5(?!1=,$>(), B(?!?(OM&(!5(?!")5'A,>(#$?!=($>")()>!
=#3!1'50)>'J'($!5(?! %(<<(9P)#H7T>SHASHS(&&(?! (>B8GA(9&7!5(1J.)A>".))(0()>!
P%AL,)2(?!5(!?,:.'$Haire, de compétences...) que peut occasionner le partenariat !

e SSvsS e J(( €& VS e o P E U % ES v E] S

"4*1)%%4$%4*14$1%4(14*1,41/385+0!4%!,41944((+%#+(4

GH#SIAG>)?71&(1=,$>(),$',>! ,:(A1&,'BAC)(!1,>".),&(!5.">permettre d’élargir le public
pour faire revenir les gens. Les représentations du public entre les lieux s’affrontent
&SN &(1=&#7?1?2.#:()>1?,) 2! $(=CS(!K#,)>"> E=2H$! ,==#H($! &(!5%M,> ! FB(&@60($2(! &,!
nécessité commune d’a==%$.J.)5'$! &,! 5%A()>$,&'?,>)! (! >$,:,'&&,)>! &(! >($$">.'$(! =.#$!
favoriser I'élargissement social du public. Le partenariat améne ainsi chacun des lieux a
'$$'2#(H5'JI%B(00()>! &(1>($$>.'$(1=,$! &, 0#>#,&'?,>" )I5(?10.H) ?'K#'1.JIB(1 &, A,=,A>%!
d’attirer des spectacles et des spectate#$?!

"4*1)%%4$%4*1*%(30%3(4554*14%!,4!,-645#//414$%

Pour d’autres, le partenariat doit permettre d’inscrire les acteurs sur le territoire, leur
donner une 1égitimité et leur permettre de s’émanciper matériellement. C’est ici que le
=&#?1 2$,)5! ).0M$(! 5(' A.) J&>?1)>($:'0>1'],1),>#B(! 5(?! =,$>(),$',>?! ) (! =($0(>! =,?!
toujours de satisfaire ce type d’attente, et de mettre en avant 'action des partenaires, ni
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000(15(' &#P'=($0(>>(15(' > #AL(S' #)! =#M&' Al =&#?1 & $2(I' <(ARR?! #' 5(0(#%,)> T
$(+.'2)()>! &(! ?()>'ment d’'une instrumentalisation des partenariats. Ils pointent en

$%,&'>%!&(10,)K#(15(10.H() 2! K#(1&,'BAC) (11,>".), &(1=(#>1):(?>'$!5,)?!&,11.$0,>'.)15(?!

ASHS?! 5# S($S>S(IN N (JIGT! &(?! 5%7?,AA.$5?! =$.:'())0&(! =&#7?! ?.#:()>!d'une

5'33%S$0A( 5(1 J.)A>')(00>! )>$(1 5(?! A>#S?!,22.A',>'I?1 =$%A,'$(?! (>! &,10JALY)( V!
BAC)(11,>".),&( Il

¥ 1(21,>>0>(?1=(#: (> =.$>($! 2#$I =&#?' (#$?!=.) >R &, | $(&,>")!  #H#&::(#*(:&, I'aide
@&sl-"— ... ——"f—<'s tHIAPSR@BI2£'S B, '$(71&,!A,=A>%@!")>'(3!
5(!18*$A&))&7'59#(*87!5$#*8*=& Ta I'issue du partenariat!

1, '($//&"83'(D7$5%-$-% @H&-$2*' (47 (/7>5%8(

"I5(1$,$(?) (EA(=>')27! &, K#(?>'.)! 5# =#M&'AI 2(0M&(1 J,'$(1 A.)2() 24211 ) (1 0%J")A(! 2(!
5%2,2(! :"?Rd@vis notamment de l’évaluation quantitative du public ()! >($0(?! 5(!
remplissage des salles qui fait renoncer 'action culturelle a ses ambitions de changer le
$,==.$>IK#(1&(?12()?).)>! @' &, | AHEIHIBPKH( (7>15(18,13,'S(()>$($5,)?1&(!=,H?,2(!5(?!
gens comme d’autres activités de loisirs. L’ensemble des partenair(?!=,$>,2()>!&(?.#A"
5(1A)J$.)>($!$%,&>%! A#E&SHS(&& (! (>1$%,&">%! SHIHSBO (B K#(1=,$!#)!,&'2)(0()>!
?2%#3! #)(! LH=>L%>'"K#("&(0,)5(' 5(?!' 2()? M. C’est ce souci du public qui incite les
acteurs a se fédérer en réseau pour éviter d'une certaine man'CH(! K#(!&('0('&&(#3$!5('&,!
A$%,>' ), '&&(1> #+ #$21 @1 H&.HP(I!

(1 3.2 OA.$(7! &(?! 5' I A#&>%?! =$.:'())()>! 5,:,)>,2(! 5(?! 0.5(?! 5(! J.)A>"))(0()>!

méme si chacun s’accorde pour voir dans les partenariats un moyen utile de toucher un
=#M&'A! 5'3J%$()>I! ~.3207! &,! A'SA#&E,>")! 5(?! =#M&'A?! )(! 2(OM&(! =,?! )%A(??,'$(0()>!
J)AS))(S7ICI&(IA,=">,&! AA#HO#HE& Y & BAME'$%(?1A.00#) (?1) (1=$.0>( I=,?21>.#+.#$?!5(!
&,1000(10,)CS(! #E!=,$>(),'8(?!.#! a la Scene Nationale. C’est précisément pour cela
K#(1&?!=,$>(),%',>?.)> lleur raison d’étre!: I'Ariége est'#)!>($$'>.'$(!.s!&,|A'SA#&,>".)!5(?!
=#M&'A?!(>15(?IL,M">))>?1$(?>(1=$.M&%0, H' K#(l

%2 A defaut d'un observatoire sociologique des publics de la culture en région, la
A)),?2?2)ACS(  ZT'"<%o<et %ot %d (F BHKE&BEBAL))&=&8H#! %&7! '$6)(9Y
mériterait d’étre approfondit!
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P<(W'-"7&($7 (- &&®Yor+$%(4' (858-"28.5(3%'

L -(FT&(BSH-3"4 (

*)?21&(TA,53(I5(IAC>(1%>#5(1="&.>(71'&!).#?1%>,">15(0,)5%!5(!1$%I&WAL'$! @!#) (1A, $>.2%,=L'(!
5(?! . M?2($:,>')?21 IV 5( B! &(?! =($?2=(A>"(?! K#('A(&,!.JIS$,>!15)?21#)(1 =$.+(A>")! @!
I'’échelle du territoire midiFEEH$%)%()I'1.#?!,:.)?!5.)AI$(AL($ALY%! ?H?>%0,>'K#(0()>! &(?!
$'2)(?12%.23,=L'K#(?!5(?!,$>'7>(?1=$.2$,00%7?!=,$!&,BAC)(11,>".),&(7!=#'?").#?!,:.)?!

fait de méme avec I'analyse du programme Um.$?R(PO#$?M!1.#?!1,:.)?1()J")!.M?($:%!

&(?' A.=3.5#A>')?! #EK#(&&(?! &,'BAC)(! 1,>".),&(!,:,">! =,$>'A'=%I! G.#$! A(?! >$."?! >SH=(?!
d’information, nous avons effectué notre collecte sur chacune des années 2005, 2006,
9;;Z719;:[\(>19;; X1t !

] 11"&- +(-(5%H#%4XE[]VeEEpu vE EEPE % Z]<u

Il nous est d’abord apparu que la cartographie des coproductions était d’'un apport
extrémement faible, a la mesure du faible effectif d’opérations entrant dans ce cadre.
Une simple liste, indiquant I'origine du coproducteur et de!l’ceuvre concernée, suffisait
largement comme nous 'avons indiqué dans la deuxieme partie de ce rapport.!

Il nous a ensuite semblé utile de distinguer deux fonctions qui sont au cceur des missions
5(?'BAC)(?!1,>"),&(?7! GIK#1?2(1>$.#:()>! =, $>'A#H&'CH(0()>(=85%?()>,>"(?! 5(! A(&& (! 5(!
D.'Eld! &,! =$.2%$,00,>")! $>"2>K#(! (>! &(?! ,A>')?! LSRR (PO#$?7! # UB'JJ#?".)!
>($$>.$", &V

Pour donner une premiere idée de l'apport cartographique, nous avons choisi de
=$%7?()>($ ()" ?2RE?1 &(?1A,$>(?1A.$3(?=.)5,)>7!=.#Bhacune de ces fonctions, a I'année

2005 et aI'année 2009. Pour un souci de clarté, nous avons retenu I’année civile comme
AS>CIH(&ERA! %>,">1 () (JIC! @! &' M, ?2(1 5(! &, =$%7()>,>")! 5(! &,! =&#=,$>! 5(?! 5.))%(?!
AL'JI$%(?! 0?2(?! @!).>$(! 5'?2=.7">"année! 5(' >H=(! WPA.&,'$(V7! A.$$(?=.)5,)>! @! K,
saison, n’a pas été retenue dans cet exercice. C’est un point de discussion qui pourrait
O>$(1?.#&(:%1#&>%F' (#$(0()>7!()!A,?15(15%: (&.==(0()>'5('A(>!.#>'&l

|

! (
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Alous]}v o[}E]P]vV c % § 0 ¢ % E}IPE uu -

1.I5.#M &(1A,$>(15(1&,!=$.2%,00,>")!15.))(1#)(1'0,2(1,??2(6!$(=$%?()>,>"(15(?!:($>#?!

que l'on préte et des critiques que l'on adresse aux Scénes Nationales!d! #)(! .JJ$(!
&,$2(00)>! #:($>(! HE! WAL(&&(?! ),>"),&((?! (3! )>($),>".),&((?7! (3! ,??(6! =(#' H#E!
=$.5#A>")?1$%2"),&(?!(>!1&.A,& (2!

2005

Belgique

Nem)y deux Clochers

= 5 spectacles
—_— 3 spectacles
——» 2 spectacles
—— | spectacle

"% D Marseille

Catalogne

Sénégal

Afrique du sud
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2009

Belgique

Quebec

Roue: x 3 ST
 Lisieux 2 . § s L
] ~' Surespes L o b 7
s = ‘ Paris Alfortyille_
. S ! Pontault Combault
~ Yy S 5
\" :
':‘\ y 4 Margais \
b ; J ““ 3 —
( Lyon
| 2§ =g

Valence

| Floirat

=P 8 spectacles I~ b ’ “' N / ' (
—P 3 spectacles f (e N \
—— 2 spectacles /P o | ) A

—» | spectacle / ) )
‘ i & ] Grasse
i —PNice

Marseille =~
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\@"57-%",(4'(5$(4%BB7+%" (- &8%6-"&%S$5"

La double carte de la diffusion territoriale montre le réle majeur que joue I'Estive en
termes d’aménagement culturel d'un territoire de proximité. Chacun de ces couples
0.)>3$(!()J)!&(?! évolutions qui peuvent étre sensibles d’'une année a I, #>$(!d!),>#$(1=&#7!
#10.)?21U 12$,)51?#51VI5(1&,1=$.2$,00,>".) lel(E>()?".)!5'JI%$()>(15#!1$%?(#($$>.$',&l

2005
Vers Toulouse
\\ Mazir
Pamiers
Vals Mirepoix
Bastide Serou
Montseron Dun
Cadarcet
St Girons
Castelnau D
Serres/arger
Foix
Castillon C. Lavelanet
Tarascon
—>» 1 action Aston
—) 2 actions
94 actions
!
= =X
7~ \ = 2009
L \‘» ( A /N
S0 N ke N> AN
)
P )
~ o
Carla St Martin oydes ~
‘ V !
/ \ i .
N -/ Mirepoix
[' =4 \
.\ Taurignan Bastide
L. \
\ y
,/ {
f \
St Girons ‘
: Serres/arges avelanet \/ i
N .
/ St Paul jarrat
4 /
\ A
j\.
N
\\ ~
NP <.
— N
" \
\ <
\ L G
l\ . -
N - =
Auzat N
>
: \
—>» 1 action ‘\\ e
. fraA=z=""5 i <
—) 2actions \\ ' N B ;
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<et apport mérite d’étre étendu. En soi, il n'offre qu'un apercu! de l'usage auquel
A.$5(?=.)5%,>1#)(1:%%$'> M&('A,$>.28,=L'(15#!1?=(A>,A&(":":,)>!()!13'5' FGH$%)%(?1'B.#?!&,!
réserve de bien avoir toujours présent a l'esprit qu’il ne s’agit que d'une
US(=$%7()>,>")IV7! > #+ #$?1 5'2A#> M&(7! 5(! &,! $%,&>%7! A(>>(! ANPR#2$ H0OM&(!
#>'&(7! 2#$! A(?! S5HE! $(2'?>$(?! P=$.2$,00,>".)7! 5'JI#?".)! >($$'>.$',&(Q7! =#$! &(?! .M+(>?!
?#'))>? Id!

- Les politiques d'un établissement dans le temps. Nous l'avons fait pour I'Estive

PHSBI5(#E!,))%(?15'?>,)>(?!5(!c!,)?I!

- ]?1= &S KE(?I5(1&,M(&20%,$,M&(?7!A.00(!&(?!BAC)(?!11,>".),&(?1()!1$%2'")1 !

- ]RI= &S KE?IS(1&' (#HEIS(1?7=(A>, A&(1:":,)>15(1&,M(&?15?>") A>?I
Afin d’améliorer la représentation qu’offre cette cartographie, et mieux stimuler les
discussions a son sujet, on pourrait ensuite tenter d’,+.#>($! K#(&K#(?!')J.$0,>".)?!
A.0=&%0()>,'$(?! #E! A,;$>(?7! A.00(! &,! 5()?'>%! 5(! &,! =.=#&,>".)7! &(?! &'0'>(?! =.&'B'A.
50258521 )18, B%=$>(00>&(?7! &(?! SW2(HE! B(l >$)?2=$>70 <(1 =&>(
A,$>.28,=L'K#(1(?>15%7.$0,?L.#:($>1@!&,!5?A#??1)I
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T".857+%" Al+(%,4%8$-'7&+(D7$.-%-$-%B+('-(D7$5%-$-%BH(/$&(4"#$%

"> #> TR A?1?2(OME&(1'0=.$>,)>15(1$, == (&($!KH#(1&, . A> )IS(TAGC>(TA)A&#H?" ) (?>!
surtout d’initier un échange avec le commanditaire, avant de finaliser notre travail. !

NK#(&K#(?10.>271 @1=$")A'=#E! == $>?25( A(! >$,:,'&! $%?'5()>! 5,)?!1 &, A.)J$.)>,>")!
0>3(1)5'A>(#$?1 K#,)>'>,>'J?1 (>1)5'A>(#$? K#,&'>,>'dli permet d’éclairer &,!$%,&'>%)!
complexe de la situation d'une structure de diffusion culturelle comme la Scene
1,>.),&('5('D.'EI' "# FBB(&@!5(! >.#>(?1 0(?#$(?! AL'II$%(?7!)%A(??,'$(0()>! =,$>"(&&(?7! A(?!
N5'AS#S?!)>LAS) @ #?2AHE>($! 2421 5'3I%S$()>?! ,)2&(?! &K($$,") V! %>#5IED & (7!
acteurs qui 'animent, les enjeux qui le traversent, les perceptions, les attentes7!(>B<(>>(!
A)>(E>#&'?,> ) )(?>T1).#21?2(OM&EF&T1#) (15(?'A.)5>") 2N %A(??,'$(?! @' &,!=$.5#A>") ! (>!

a l'interprétation d’indicateurs originaux et pertinents sur le spectacle vivant a I'échelle
$%2'".),&(I1

A& #?21?(0M&(1%2,&(0()>!1=($>") )>!15(1>"$($1&(?!1()?(12)(0()>?10%>L.5&.2'K#(?I5('A(>>(!
%>#5(1 5(! A?2IM =$>'$! 5(! &,'BAC)(! 1,>"),&( 7! ) =(#>! >$,:.,'&&($! ()! .M?($:,>")!
&.)2'>#5"),&(! ?#3?.)! %:..&#>") 7!(>! A.0=,%,>"(0()>! ?2#$! ?2.)! J.)A>"))(0()> 7! 2?2(?!
missions, son impact, son inscription sur un territoire, et dans un réseau d’,A>(#$2l

L’analyse de la structure rappelle I'importance de saisir la diversité et la spécificité des
%> ,M&??(0()>?!K#1,)'00>! &(1 2(A>(#$! 5#!1 ?2=(A>, A& (! :"))>! #1 $(2,$5! 5(1 &(#$?!10'?7?".)?7!
S5(1&#P1?> >H>TI5(1&(HP?'>#,>" ) 12#31#)1>($35>.'$(15.)) Yo (1!

L’analyse de I'activité de la structure met en lumiére la diversité des actions menées, et
les logiques, les impératifs, et les modalités propres a chacune. C’est aussi 'occasion de
rappeler la diversité des publics touchés et I'impossibilité de réduire l'activité d’'une
structure telle qu'une Scene Nationale a son activité de diffusion. Il s’agit sans doute d'un
des principaux enjeux de la réalisation d’'un diagnostic élargi du spectacle vivant a
’échelle territoriale.!

Nécessairement limitée a partir d'un cas unique, I'analyse économique telle que nous
I'avons pratiquée souligne 'ossature du fonctionnement des structures et les liens de
dépendance qu’elles entretiennent avec leurs tutelles, relativisant I’autonomie dont elles
?2.)>1=,$J." 21 A$%5">%(? 1) #>S(P>! #22'15)?21#) (1=($?7=(A>":(1&.)2'>#5"), & (IK#(IA(>>(!
approche produit du sens sur le fonctionnement des structures. Enfin, I’évaluation de
I'impact économique reste difficile a circonscrire sans enquétes lourdes et spécifiques,

5)?1 &1 0(?#3(! .s! &,! ?>$#Aure des partenariats mis en ceuvre favorise davantage la
mutualisation que I'échange de capitaux. Toutefois, ce constat est un résultat en soit qui
NJ.$0(1?2#$1&(?1?7>3,>%2'(?!1=,$>(),$, &(?!(>!&(?1&.2'KH#(?IA.)>S' M#>" (?1=$.=$(?! @' A(I1? (A>(#3!
d’activité. !

L’analyse partenariale, qui a surtout fait 'objet d'un traitement qualitatif, propose enfin
d’éclairer les logiques d’acteurs qui favorise une relecture des attentes, des motivations
(>15(?13%()?10,>%3$'(&?!.#1'5%(&?!,) 2" IK#(I5(1&, | K#(?>") I5#I=#M& Al (385€5% 2 ()>,>".) ?!
K#'1&#'1?.)>1,22.A'%(PI

1.#?!,&&.)?!5.)A!$,?2?(0M&($! &(?!5'JJ%$()>?!)5'A,>(#$?! A.0="&%?! #! I#S! (>! @! 0(?#3B(! 5(!
nos réflexions dans l'optique de I'extension du protocole d'observation (Cf. Tableau
?H).=>'K#(! AB(??2.#?2Q1 ) A(' K#'T A)A($)(! &essai cartographique, sa lecture doit se
=()?2($!5,)?21#) (15 AM&(1=($?=(A>"(I'GS(0'CSO)>7#)(1=($?=(A>"(I>($$">.9",&(!.s!5(?!
données démographiques (densités de populations, zones d’emploi, etc.) et
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d’aménagements (axes routiers, reliefs, etc.) viendron>!A.0=&%>($!&,! &(A>#3$(!15(?!5.))%(?!
(>I5(?NI&HE!ITALY?NI*(HE'CO(0)>7!1#)(1=($?=(A>"('A.0=,%,>"(IK#1=$()5%,! ?()?!5,)?!
la confrontation avec d’autres structures.!

Tableau synoptigue des indicateurs produits (Partie 1)

P*=5(8& ! Q8% (95#& P TS 8H(#5H T&H#1 B5) (#5H#ET

Q%&BH#(<(95#(*8!%&7 *,>(I15('A$%,>")I5(?1?>HASHH(?

TH#:$94$:&7 1,M(&!(>!5ate d’obtention!
D.$0(1+#3$'5'K#(!

n$,)5(?!0'??".)? |

Existence de contrats d’objectifs!

* >(I5#1$(AS#>(0()>15#15'$(A>(#S

Taille du bassin de population de la ville d’accueil !
B.A".&.2'(15#!>($$">."$(

1'(#'=,$>,2%!.#!5%5'%

| K#'=(0()>? 'P%>#7>%7!).0M$(!5(!?,&8&e scenes, taille du plateau...)!!
Capacité d’accueilldh, #2(1>.>,&(

P(<<$7(*%8!7(#$ 4()>'&,>")15(215'2A'=&")(?!

1.0M$(15(1?=(A> A&(?!

1.0M$(15(1$(=$%2()>,>".) !

1.0M$(10.H( )I5(1$(=$%2()>,>")1=,$12=(A> A&
R$'2)(12%.2%,=L'K#(15(?!A.0=,2) (?'=$.2$,00%(? !
G,$>I5(?1A.=$.54A>")?

P(<<$7(*8ID*H&R | 4()>&,>)I5(?I572A'=&")(?!

=$:7 | 1.0M$(15(17=(A>, A&(?!
1.0M$(15(!1$(=%$%"?()>,>") !
1.0M$(10.H()I5(1$(=$%72()>,>".)!=,$17=(A>, A&( !
R$'2') (129%.2%$,=L'K#(15(?1A.0=,2)'(?'=$.2$,00%(? !
G,$>I5(?1A.=$.54A>")?
1.0M$(I5(1A.004)(?1=,$>(),'$(? !
1.0M$(15(17=(A>, A&(?!=,$IA.004)( !
1.0M$(15(1$(=$%2()>,>".)1=,$IA.004)( !
#25 VA(LHI& (HA)>$,&

IK# &' M$(15#10,'&&,2(!1>($$">.$'1&

S 06$OH#(*8T! 1.0M$('5(!A.=$.54A>") |
9% 04 $OH(*8T! 1.0M$(15(1=$.5#A>") |
= 7( %&898&17 1.0M$(15(1$%?'5()A(?!!

Modalités d’aide a la création!
G&,A(1=,390"&(?!,A>"">%?!,$>'?2>'H#(?

[JICGI5(&( (B'=(Pi#!=,51&(?!1=,$>(),'$(?!,$>'?>'KH#(P
4()>'&,>'.)15(?15'?2A'=&")(?!

*#35%(15(?!1$%?'5)A(?

N>%2$,>' ) #E!5'?=.2">"J?1&.A HE
NO=&'A,>")I5(?IL,M">,)>?15,)?1&(1=3.A(??#?!5(1A$%,>1.)
R$'2')(12%.2%,=L'K#(!5(?'A.0=,2)'(?!, AA#('&&'(?!
1.OMS(I5(15(=$%"7?()>,>")I5(?!1?7=(A> A&(?'=3.5#">? #IA.=$.5#'34?

U9#(*819$)#$:&))& "H=.&.2'(15(?!,A>".)? !
4.&#0(15(?!,A>')?100)%( 2
Stratégie d’action culturelle (finalités, publics touchés)!
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Tableau synoptique desindicateurs produits (Partie 2)

P*=5(8& ! Q8%(95#&$: 71 2$58H#(#5H#(<71&#17$5)(H5#(<T
V$%@&H# 3.)>,)>1>.> &I5#IM#S2 (3
I:.&#>" )ISHIM#E2(>1>.>,&
M&77*$:9&7 B>$HASHS(I5(? I FASA(2AI24M:()>".) 2 7I$(A(>>(2710%A%), > 27 (>Al

R$'2)(710.)>,)>7!=,$>71%:.&#>".)15(?13),)A(0()>? =#M& A?
3.)>,)>71=,$>1(>1%:.&#>".)15#10%A%) >
3.)>,)>71=,$>1(>1%:.&#>" ) I5(?!1$(A(>>(?1=$.=$(?
B>$,>%2'(?!5(1$(??2. #$A(?!1=$.=$(?

P;'&87&7 ! B>$#AS#S$,>'.)!(>1%:.&#>".)15(?15%=) AR=$.2$,00,>".)7!=$.5#A>"'.)?7!
résidences, actions culturelles, frais de fonctionnement...!
3.)>,)>71=,$>1(>1%:.&#>".)15(?15%=()?(?!&'%(?!@'&,!=%$.2%,00,>1)

Montant, part et évolution des dépenses liées a 'action cultur(&&(
3.)>,)>71=,$>1(>1%:.&#>")15(?133%,"?!15(1J.)A>"))(0()> !
3.)>,)>71=,$>1(>1%:.&#>".)15(?15%=()?(?!&'%(?! #E!=$.5#A>")?7!A.=$.5#A>' ) ?7!
$%7?'50)A(?

B5(<(95#(*8 R\]\]$(’)'>,$'Jal$(r)
B>$,>%2'(?!5(1>,$'J'A,>1)
[E=%$'0()>,>")? !

W=")*( ! Nombre total d’emplois ,))#(&!(>!1%:.&#>".) !
1.0M$(!5(!'=($0,)()>?!(>1%:.&#>')) |
4()>'&,>")!1=,$!1>H=(!5('A.)>$,>!5(?!(0=&."?!=($0,)()>? !
Nombre d’intermittents et évolution!
B>$,>%2'(!15(1=%$.J(?7".)),&'?,>".)!

S$6)(97 121$(=$%2()>,>".) 2 I5H=#M&IA) 1 7' SHIL $?1&(?10#$2712. A" &2/ (TIM'&'>%7!
ISUKH()>,>')71#2,2(?15(1&, IM'&&(>3($'(
GHM&'A?!:2%2IGHME&'A?!> HALY?

1(2L#>'&215(1A.)),'22,)A(15'2=. M&(? !
*))%(?12.A'.5%0.2$, =L'K#(?124$1& (IM,2?)15(1=.=#&,>".) |

S5:#&85:(5#17 1.0M$(!5(!1=,%>(),'$(? !
"H=.&.2'(15(?'=,$>(),'$(?'P.$2")(1?(A>.$'(&&(I(>!>($$>.$,&(Q
“H=(?'5('=,%$>(),$',> 'd!=$.5#A>".)7!5fdision, action culturelle...!
"H=(?!5(1A.)>$,>?15(1=,$>(),%',>!
B>$,>%2'(?!5(1=,$>(),$',>IP")>%3$0>!$(?=(A>'J7!")>%$O> Il (EB)F & (d!
mutualisation...)!

Bénéfices attendus (matériels, humains, financiers, de notoriété...)!
D$()?13.>(#3$? !

3#>#,&'?,>') |

/AL)2(?'5( 'A.0=%>()A(?

1JIG?'5( &G (P!=(Pi#

N>%$0>?1=,$>,0%7?

GHM&'A?!:"?2%?IGHEM&'A?!> #ALY%?
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