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Le tourisme rural en Aveyron :
Paffirmation d’une nouvelle activité économique

Olivier DEHOORNE

Lespace rural, qui couvre les quatre-cinquimes de 'Hexagone, n'enregistre
que 26 i 28 % des nuitées touristiques et ne regoit que 22 % des dépenses. Peu
fréquenté et sous-valorisé, le tourisme vert a pu faire figure de parent pauvre.
Cependant, depuis la fin des années 80, les fréquentations croissantes de ces espaces
attestent de leur nouvel actrait. Et les records de fréquentation constatés au cours
de I'été 1991 ont mis en exergue leurs vertus récréatives. Dans ce contexte, le tou-
risme peut donc devenir un précieux outil de développement pour certaines cam-
pagnes en difficulté. Lexemple de I'Aveyron est représentatif de I'évolution actuelle
du tourisme vert, de 'émergence de ce secteur 4 son insertion dans I'espace d’accueil.

Affirmation et organisation d’'un nouveau secteur d’activité

Quelques parametres permettent de saisir 'importance de cette activité. En
premier lieu, la fréquentation, mesurée A partir de la méchode des flux, est éva-
luée A neuf millions de nuitées, soit un volume équivalent a celui du Lot. Certes,
ces résultats sont bien inférieurs & ceux enregistrés dans les départements médi-
terranéens voisins (14 millions de nuitées dans ’Aude, 30 millions dans les
Pyrénées-Orientales et I'Hérault et 66 dans le Var), mais ils soulignent 'ampleur
nouvelle de I'activité estivale dans ces campagnes de l'intérieur. Les fréquenta-
tions de certains sites I'attestent (cf. figure 1). Par exemple, le village médiéval de
Conques a accueilli plus de 500000 visiteurs en 1995, soit deux fois plus qu'en
1985, et son musée, qui abrite le trésor de Sainte-Foy, totalisa plus de 90000 entrées
payantes. Les constats sont identiques pour le village de Roquefort réputé pour
sa production fromagere (200000 visiteurs), la cité templigre de La Couvertoirade
(110000 visiteurs) et la bastide de Sauveterre-de-Rouergue (50 000 visiteurs).

Laugmentation des flux s'accompagne d’une plus grande diffusion du fait
récréatif. Ainsi, dans le département de I'Aveyron, I'activité est dominée par deux
zones majeures qui se singularisent par I'ancienneté et I'importance de leur fré-
quentation : les Gorges du Tarn dont le trafic annuel de I'étroite route qui longe
la riviere s'éléve 4 1,25 million de véhicules, et le Pays d’Olt qui s'étire dans la val-
lée du Lot, au pied des hauteurs de I’Aubrac, et dont la douceur du climat favo-
risa I'implantation précoce de résidences secondaires. Néanmoins, depuis deux
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Figure 1 : La diffusion de la fréquentation touristique sur le territoire aveyronnais
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décennies, les flux estivaux tendent & privilégier de nouvelles régions d’accueil
comme I'Aubrac, le Lévezou et le Ruthénois. Ils profitent également aux petits

villages historiques, inégalement valorisés, de la basse vallée du Tarn et des Ségalas. -

Ensuite, 'étude des vacanciers qui séjournent dans ces campagnes refléte la
profonde mutation de ce secteur qui devient une activité marchande. Léventail
des touristes observés comporte i la fois des classes sociales modestes, qui n’ont
pas toujours les moyens d’aller ailleurs, des émigrés aveyronnais, de retour au
pays le temps d’un été, et de nouvelles clienteles urbaines, originaires de foyers
plus lointains, de France et d'Europe du Nord. Contrairement aux deux pre-
migres catégories qui sont des habitués, les derniers vacanciers découvrent ces
espaces ruraux.

Parallélement 2 la diffusion de la fréquentation et A 'arrivée de nouvelles clien-
téles, le parc d’hébergement se diversifie et s’'adapte aux demandes. Les capaci-
tés d’accueil ont progressé de 22 % en huit ans pour s'élever aujourd’hui a
58000 lits marchands. Si 28 % de I'offre répond mal ou de fagon insuffisante 2
I'activité touristique, 4 'opposé, 35 % sont des hébergements de bonne et de trés
bonne qualité. Dans le secteur de I'hétellerie de plein air, les campings classés
trois et quatre étoiles détiennent désormais 51 % des emplacements contre 26 %
en 1981. L'hétellerie traditionnelle se réorganise : aux cotés des petits hotels de
préfecture et des auberges rurales inadaptés 2 'activité et qui disparaissent au gré
des départs en retraite, une nouvelle génération d’établissements performants
s'implante dans les petites villes et sur les sites touristiques ou le long des prin-
cipaux axes routiers.

La filiere touristique se structure, les acteurs font preuve d’'un plus grand pro-
fessionnalisme. On est passé de la diffusion de prestations isolées 4 la constitu-
tion d'une véritable offre marchande et  la commercialisation de produits com-
plets, telle une offre de séjour en ferme équestre dans le Ségala qui propose une
prise en charge depuis I'aéroport d’Orly. Certes, le retard est important. Ainsi
Pactivité Service-Loisir-Accueil de ' Aveyron n'a débuté qu'en 1990 avec 18 pro-
duirts, mais deux ans plus tard, il en propose 40 2 partir desquels sont réalisées
150 ventes puis 366 en 1995 pour un chiffre d’affaires de 1,1 million de francs.
Ces stratégies commerciales entrainent une augmentation de la durée d’occupa-
tion du parc d’accueil comme en témoignent les résultats des Gites de France.
La durée moyenne de location est passée de 62 jours en 1989 a 78,8 jours en
1994, les nuitées de la basse saison ayant progressé de 3,6 & 17,3 jours. Ces résul-
tats doivent aussi étre mis en relation avec 'amélioration du parc : dorénavant
70,2 % des gites aveyronnais sont chauffés contre 56 % en 1988.

Si les espaces ruraux parviennent 2 tirer profit de cette conjoncture favorable,
cela résulte en grande partie d’une prise de conscience des acteurs locaux.

L'implication des acteurs locaux

Lintérét accordé au tourisme est d’autant plus grand que les secteurs tradi-
tionnellement pourvoyeurs d’emplois sont en crise. Toute activité susceptible de
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contribuer A la recomposition de nouveaux équilibres sociaux, économiques et
spatiaux doit étre envisagée. Le programme Aveyron 2001, établi par le Conseil
général, contient donc une liste de dix axes économiques & promouvoir; le tou-
risme est I'une de ces orientations.

Des la fin des années 80, le Département s'est donné les moyens d’agir, essen-
tiellement A travers le Comité départemental du tourisme qui requt de nouveaux
moyens nécessaires pour remplir le réle central auquel il est destiné. Les champs
d’intervention du CDT vont de I'équipement du supporrt a 'organisation et la
promotion de ['offre. Il conduit des campagnes de sensibilisation sur le plan
interne, organisant des réunions de concertations qui favorisent les rencontres
entre les différents prestataires. Le CD'T; organe exécutif du Département, joue
un role de catalyseur auprés des acteurs locaux, tout en étant linterlocuteur du
Comité régional du tourisme, lequel tente d’harmoniser les démarches des dif-
férents départements.

Dans ces campagnes dominées par les activités agricoles, I'engagement de la
Chambre d'agriculture et la présence de ses techniciens sur le terrain furent pri-
mordiaux pour organiser les premires formes de ce tourisme. Dés 1965, celle
de I'Aveyron créa une association (’APATAR) qui fut le véritable moteur du tou-
risme rural, débordant largement du cadre agricole. Limportance de son impli-
cation est aujourd’hui perceptible A travers ses responsabilités. En effet,
I'APATAR est le relais départemental de 'association Agriculture et Tourisme
ainsi que des Gites de France, et elle regut, en octobre 1989, I'agrément de Service-
Loisir-Accueil.

Le tourisme est aussi I'affaire de nombreux prestataires individuels, dasso-
ciations communales ou interrégionales, allant de la restauration du petir patri-
moine rural 4 "'aménagement des bassins hydrographiques comme ceux du Tarn
ou du Lot. Ces réalisations sont extrémement diversifiées. Par exemple, le pro-
gramme de mise en valeur touristique global de la vallée du Lot, visant notam-
ment A ouvrir la riviére 4 la navigation de plaisance jusqu'aux abords de Conques,
est conduit dans le cadre de I'Entente interdépartementale du bassin du Lot. Aux
échelles les plus fines, Iinitiative d’acteurs isolés peut aboutir A des réalisations
remarquables, Lexemple le plus éloquent est certainement celui de Sylvangs, dans
le Saint-Affricain. Linitiative releve ici d’un religieux natif du pays qui entreprit
la réhabilitation d'une abbaye abandonnée dont 'ultime fonction était de servir
de bergerie. Quinze années plus tard, I'édifice restauré, lieu d'un festival inter-
national de musique sacrée, regoit plus de 70 000 visiteurs. Le fils de I'exploirant
agricole qui possédait la bergerie dans 'abbaye a ouvert un café a quelques metres
de 14, D'autres agriculteurs se sont orientés vers I'accueil 4 la ferme et le chiteau
inoccupé de Gissac vient d’étre transformé en hétel de luxe. Des agriculteurs
entreprennent aussi dans le domaine des loisirs, tel ce fermier de I'Aubrac, qui
en I'espace d’une vingtaine d’années, a transformé son exploitation en centre de
séjour 2 la campagne. Tout commenga en 1974 avec la création d'un camping et
de deux gites, puis la réalisation d’un parcours de golf de neuf trous. Enfin, le
camping 4 la ferme céda la place 2 un petit hétel-restaurant-café et une piscine
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et deux courts de tennis vinrent étoffer le dispositif ludique de cette exploitation,
dans une zone qui manque d'équipements récréatifs.

Limpulsion des communes peut également étre déterminante comme 2 Najac
ot1 le conseil municipal, exclusivement composé d’agriculteurs, s'engagea dans le
tourisme dés 1965. Le petit village de Najac, perché sur un éperon rocheux qui
surplombe la vallée de I'Aveyron, compte aujourd’hui 2 200 lits marchands dont
700 gérés par la commune. Les infrastructures récréatives destinées 3 agrémen-
ter les séjours estivaux ont accompagné la progression du parc d’hébergement.
La municipalit¢ continue d’organiser le développement touristique local. Elle
emploie neuf personnes 4 temps complet, une soixantaine de saisonniers en rela-
tion avec le tourisme et dispose de son propre service de réservation (Service Najac
Accueil). Plus généralement, il convient de souligner I'action des communes
regroupées au sein de structures comme des SIVOM et des UST (Unité de Séjour
Touristique) qui meénent leur propre programme en matiére récréative.

Malgré tout, pour ces zones rurales qui restent assez peu convoitées par les
investisseurs privés, I'intervention des acteurs publics et plus particuli¢rement du
Conseil général, s'avere fondamentale. Ainsi, dans ces campagnes, inégalement
prédisposées au tourisme — on peut opposer les campagnes du Ségala central,
marquées par une agriculture plus intensive avec la présence d’élevage hors-sol,
aux hauts plateaux attractifs que sont 'Aubrac et ses estives verdoyantes, et les
Grands Causses avec leurs paysages karstiques recelant des sites insolites —, il peut
étre envisagé une valorisation et une gestion des atouts récréatifs avec le souci
d’assurer les meilleures retombées économiques pour 'ensemble du département.

Par ailleurs, le tourisme doit s'insérer dans les systémes économiques existants
et prendre en compte 'ensemble de leurs composantes afin d'identifier les éven-
tuelles interférences qui pourraient émaner d'acteurs occultes, c'est-3-dire n'appa-
raissant pas de fagon directe sur le plan touristique mais dont les activités agis-
sent, sciemment ou non, sur le comportement des populations locales. Ainsi,
dans les campagnes rouergates, deux autres acteurs doivent étre mentionnés : le
rdle I’ EDF, qui est propriétaire d'importantes étendues lacustres sur lesquelles se
greffent des activités récréatives et surtout, dont I'importante manne financiére
qu'il constitue pour des petites communes rurales, influe considérablement sur
les choix des €lus et sur les coopérations entre communes.

Lactivité des industriels de Roquefort doit aussi étre érudiée. Outre les reve-
nus quils assurent aux producteurs de lait, les politiques d’entreprises aux dimen-
sions internationales entrainent parfois des blocages durables dans la mise en
valeur de sites touristiques comme dans le cas de Roquefort. Le site exigu du vil-
lage n'est pas aménagé pour accueillir les milliers de visiteurs qui affluent chaque
année (pres de 4000 touristes par jour au ceeur de I'été). La fonction premiére
de Roquefort est avant tout celle d’un grand centre de production fromagere et
la principale entreprise laititre posséde les quatre-cinquimes du bati foncier de
la commune et un quart du foncier bati. Tout projet d'aménagement touristique
de la commune requiert donc la participation, sinon l'accord, de ce groupe indus-
triel qui doit également faire face 2 d’autres impératifs économiques.
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Linsertion du tourisme dans I'espace d’accueil

Le département de I'Aveyron présente des développements polymorphes
d’ampleurs inégales. Les regroupements d’hébergements et d'équipements récréa-
tifs distinguent des sites privilégiés qui connaissent les plus importantes concen-
trations de vacanciers, c'est 4 partir de ces zones motrices que peut étre envisa-
gée la structuration de véritables régions touristiques avec un aménagement de
'ensemble du territoire.

Dans le sud du département, I'Aveyron posséde un gisement majeur avec les
Gorges du Tarn qui connaissent des fréquentations proches de celles du littoral
méditerranéen. Cette zone constitue la centralieé & partir de laquelle peut ére
entrepris 'aménagement de I'activité sur I'ensemble du Rouergue méridional.
Cette diffusion est d’autant plus nécessaire que les concentrations qui existent dans
certains secteurs exigus entrainent des conséquences dommageables pour la qua-
lité des loisirs. On peut d'ailleurs s'interroger sur le tassement de la fréquentation,
voire la régression, sur des sites fréquentés de longue date comme le village histo-
rique de La Couvertoirade ou le chaos ruiniforme de Montpellier-le-Vieux.

Par ailleurs, la transformation de la principale desserte routiére, la RN 9 en
autoroute gratuite, I'A 75 ou la Méridienne, introduit un nouvel élément qu'il
faut intégrer dans la valorisation de la zone. Une bonne insertion de cet axe, dans
le cadre du Parc Naturel Régional des Grands Causses, créé en 1995, doir favo-
riser la réorganisation de cet espace qui passerait d’une polarisation par gisement
majeur A une articulation tripolaire avec la consolidation des centres de La
Couvertoirade et de Roquefort. Ces sites relais devraient autoriser une meilleure
diffusion des pratiques récréatives sur le sud de I'Aveyron, notamment au profit
des campagnes du Saint-Affricain et de la basse vallée du Tarn.

Sur les hauts plateaux du Lévezou disposés au caeur du Rouergue, l'attrait tou-
ristique repose sur la présence d’un réseau de six retenues lacustres destinées 2
approvisionner les centrales hydroélectriques de la vallée du Tarn. Les activités
ludiques se sont implantées sur les trois principaux lacs, notamment celui de
Pareloup, au centre du dispositif, dont la superficie est de 1260 hectares et le
pourtour ramifié acteint 120 kilometres. Ces plans d'eau font I'objet de fréquen-
tations touristiques croissantes depuis une trentaine d’années. Ce type de déve-
loppement est une variante de la villégiature balnéaire, semblable 2 celle existante
autour du lac de Vassiviere dans le Limousin. Les vacanciers se concentrent sur
les rivages des lacs, n'accordant que peu d'intérét i l'arridre-pays agricole. Cependant,
la vidange de la retenue de Pareloup, au cours de la saison estivale 1993, a mis en
évidence la fragilité de cetre économie et sa dépendance envers EDE Les acteurs
locaux ont compris qu'il est primordial de diversifier 'offie et d’étendre I'activité
aux communes de I'intérieur. Au-dela de I'exemple du Lévezou, il faut souligner
Pimportance de I'hydrotropisme dans le tourisme en espace rural. Qu'il s'agisse
de lac ou de riviére, la présence de I'eau est indispensable. Ces comportements
expliquent I'intérét que les acteurs portent A la création de points d’eau artificiels,
étang ou piscine, pour compenser des déficiences ou étoffer leur dispositif.
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Figure 2 : Le tourisme dans le département de ’Aveyron
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Situé a quelques kilometres au nord du Lévezou, le Ruthénois est une nou-
velle région d’accueil qui illustre d’une certaine fagon la conception actuelle des
vacances a la campagne. Auparavant, I'activité estivale de la ville de Rodez rele-
vait principalement d’une clientéle de passage. Or, la zone affirme désormais une
vocation de centre de séjour A la campagne. En effet, devant la raréfaction et la
détérioration des commerces et services des campagnes les plus faiblement peu-
plées, les vacanciers qui sont dans leur grande majorité des citadins motorisés,
voient dans I'agglomération ruthénoise, les avantages d’une petite ville sans les
nuisances urbaines. Les touristes utilisent donc pendant I'éeé les infrastructures
sportives et culturelles destinées aux populations résidentes. Ainsi, en dépit d’attraits
paysagers réduits, le district de Rodez dispose d’un important parc d’héberge-
ment caractérisé par des hotels de qualité (650 lits trois étoiles) et par I'ouverture
récente d’'un centre de vacances (Club Aquarius) au sud de Rodez.

La vallée du Lot, avec le petit Pays d’Olt, domine l'activité du Haut-Rouergue.
Cependant, depuis le milieu des années 80, I'Aubrac bénéficie d’un nouvel engoue-
ment. Outre les notions de grands espaces et de nature préservée — qui sont clas-
siques mais indispensables —, son essor repose d’abord sur Pattrait de ces paysages
d'estives, la vogue pour les produits de qualité, le renouveau du couteau de Laguiole
et une solide réputation gastronomique. Ces nouveaux séjours touristiques sont
donc motivés par un phénomeéne de mode pour les terroirs et leurs richesses ver-
naculaires. Dans le cas présent, le tourisme participe 4 un processus global de
développement de cette moyenne montagne, au méme titre que I'agro-pastora-
lisme ou la coutellerie. Les acteurs locaux ne souhaitent gudre investir démesu-
rément dans le secteur récréatif, et lorsque, ponctuellement, le parc d’accueil n'est
plus en mesure de sartisfaire les demandes, les clientéles sont alors réorientées vers
les infrastructures des vallées encadrantes.

Enfin, considérée dans sa globalité, la partie occidentale du département est
la moins fréquentée. Ilactivité y est extrémement diffuse. Néanmoins, ce terri-
toire comporte quelques sites 4 partir desquels un aménagement complet pour-
rait éure entrepris. Les vallées du Lot, de I'Aveyron et du Tarn, en dépit du fait
qu'elles n'aient que des dessertes routieres secondaires, pourraient devenir des
articulations majeures qui favoriseraient les relations entre les lieux les plus visi-
tés et les communes dotées d'infrastructures notables, moyennant la réalisation
d’un balisage touristique approprié au projet.

Conclusion

Instrument du développement rural, le tourisme s'insére dans cet espace, par-
ticipe A la recomposition de ces territoires et draine de nouvelles ressources finan-
citres. Le secteur touristique est devenu essentiel pour I'économie de certaines
zones (Millau et les Gorges du Tarn, les lacs du Lévezou) et de quelques sites
(Congques, Najac, La Couvertoirade. ..) pour lesquels on peut désormais parler
d’une économie & dominante touristique, voire d’'une mono-activité touristique.
Pour une seconde catégorie d'espaces, le tourisme représente une activité com-
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plémentaire en raison des apports plus modestes ou du fait qu'il s'intégre dans
un systtme de développement global. Des apports diffus et de moindre impor-
tance touchent le reste des campagnes. '

En dernier liew, il convient d'insister sur le fait que les développements tou-
ristiques ont besoin d’étre réfléchis et planifiés, la participation des acteurs locaux
est indispensable afin que les campagnes ne soient pas seulement pergues en terme
d’espace-support. Lactivité doit s'aligner sur les mécanismes internationaux qui
régissent le secteur tout en participant au développement de I'économie rurale
et en répondant aux attentes des populations locales.
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L'espace local
et les acteurs du tourisme

e tourisme est souvent présenté comme l'une des chances que les acteurs peuvent sai-
Lsir pour jeter les bases d'un développement local. L'extension du temps choisi, la mobi-

lité accrue et le regard nouveau que les citadins projettent sur la campagne, donnent &
penser qu'apres la montagne et la mer, une nouvelle phase de I'invention des lieux touristiques
est engagée, qui concernent tout spécialement le tourisme rural, mais aussi le tourisme urbain,
On en attend, au-dela des retombées captées par les entreprises spécialisées, une revitalisatio
étendue et généralisée. ‘

Cet ouvrage explore les différentes facettes du développement local fondé sur le tourisme.
A partir de terrains multiples, des campagnes dévitalisées du Limousin ou du Morvan aux
villes moyennes, en passant par des destinations plus exotiques comme la Réunion, les
membres de la Commission Nationale de Géographie du Tourisme ont confronté leurs ana-
lyses et proposent un panorama de situations trés variées.

De I'ensemble de ces terrains, il ressort que la proximité entre les acteurs et la seule bonne
volonté ne garantissent ni l'entente, ni la réussite des stratégies. Au contraire, les auteurs sou-
lignent les résistances de 'espace, les difficultés de la coopération, les inerties ou les accéléra-
tions liées a la présence de quelque leader. Si l'espace local est espace des solidarités, il est
aussi champ de bataille.

Philippe Violier qui a dirigé l'édition de cet ouvrage, est maitre de conférences & 'ESTHUA
(université d'Angers).
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