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Figure 1 : Cycle de vie du projet associatif 
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(1) L’étape de création 
Identification du ‘manque’ ou du besoin d’agir  
Fort engagement normatif et affectif lié à la 

construction du projet associatif 
Passer de rien à un collectif : la création d’un 

embryon d’identité 
Passer de rien à quelque chose : le renforcement 

de l’efficacité perçue et des croyances 
d’agentivité 
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Figure 2 : Impacts du développement des ‘Assoces’ sur l’engagement  
des ressources humaines (Dansac, Vachée, Gontier, 2011) 
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(1b) Ressorts de l’engagement 
1) L’approche motivationnelle (Clary et al., 1998) 

– Social, Valeurs, Compréhension, Carrière, Protection de 
Soi, Promotion de Soi 

2) L’approche identitaire (Boezeman & Ellemers, 2008)  
– Engagement affectif, normatif, ‘inertiel’ 
– Fierté à être membre (venant de la perception du résultat) 
– Considération reçue dans l’organisation 

3) L’exercice de son "agentivité" et l’efficacité perçue 
(Bandura, 2006) 
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(2) L’étape de maturation 
Activité générée par la militance des créateurs 
"Professionnalisation" par salarisation ou 

recrutement 
-> Augmentation de l’expertise, gain d’activité 
-> Augmentation des financements (sub.) 
-> Augmentation des contraintes financières 
-> Apparition du statut de bénévole employeur 
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Figure 2 : Impacts du développement des ‘Assoces’ sur l’engagement  
des ressources humaines (Dansac, Vachée, Gontier, 2011) 
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(2b) Effets sur l’engagement 
Effets de la « professionnalisation » : 
Conflits potentiels liés aux éventuelles 

motivations carriéristes 
Diminution de l’efficacité perçue de l’activité 

bénévole 
Augmentation de la charge et des responsabilités 

des administrateurs 
Conflits potentiels liés à l’asymétrie 

informationnelle 
 



L’éducation populaire au tournant du XXIè siècle - Créteil 2011 9 

(3) La dérive managériale 
Croissance du volume de l’activité 
Reconnaissance de l’environnement 
Besoin d’organisation -> gestion, management 
Responsabilisation comptable 
Inscription de l’activité dans une "démarche qualité", 

recherche d’efficacité 
"Hiérarchisation"  

 des ressources humaines  
 des tâches 
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Figure 1 : Cycle de vie du projet associatif 
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(3b) Effets sur l’engagement 
Apparition d’un engagement inertiel (habitudes) 
Changement de la valeur identitaire de 

l’engagement bénévole 
Dépossession de la participation des 

administrateurs à l’orientation stratégique 
(Perte d’agentivité ou agentivité par 
procuration) 
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(4) La fin de vie du projet 
Asymétrie informationnelle maximale :  
 -> importance des salariés « experts » 
Externalisation d’activités 
 Recours aux agences de bénévolat 
 Dilution du bénévolat 
Difficultés à trouver une « relève » 
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Figure 2 : Impacts du développement des ‘Assoces’ sur l’engagement  
des ressources humaines (Dansac, Vachée, Gontier, 2011) 
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(4b) Effets sur l’engagement 
Perte du sentiment de contrôle 
Affaiblissement du sentiment d’appartenance 
Pour les "nouveaux arrivants" : 

Adhésion versus Participation (co-construction) 
Consommation d’activités (le bénévolat étant conçu comme 

une (des) activité(s) de loisir) 
Motivations carriéristes 

Diminution de la "politisation" des adhérents 
 -> diminution de l’innovation et de la créativité 
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Une vision particulière de 
l’éducation populaire 

L’association héritière de l’éduc. pop 
 

Une histoire plus que des actes 
 

Une vision réductrice : la transformation 
sociale par l’accès à la culture pour tous 

 

L’histoire d’un agrément ?  
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