N

N

Chercher, concevoir, enseigner ; la traduction comme
engagement

Jérome Boissonade

» To cite this version:

Jérome Boissonade. Chercher, concevoir, enseigner; la traduction comme engagement. Lieux Com-
muns - Les Cahiers du LAUA, 2004, 7, pp.69-82. hal-00840669

HAL Id: hal-00840669
https://hal.science/hal-00840669
Submitted on 4 Jul 2013

HAL is a multi-disciplinary open access L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
archive for the deposit and dissemination of sci- destinée au dépot et a la diffusion de documents
entific research documents, whether they are pub- scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
lished or not. The documents may come from émanant des établissements d’enseignement et de
teaching and research institutions in France or recherche francais ou étrangers, des laboratoires
abroad, or from public or private research centers. publics ou privés.


https://hal.science/hal-00840669
https://hal.archives-ouvertes.fr

lieux communs

LES CAHIERS DU LAUA | numéro 7 | 2003

vertiges et prodiges
de linterdisciplinarité

école d'architecture de nantes



Chercher, concevoir, enseigner
Jérome Borssonane La traduction comme engagement '

toires. Son appréhension déborde les découpages disciplinaires

(technique, social, &conomique...), scalaires (agglomération,
ville, quartier...) ou portant sur la nature des interventions qui sy
produisent (art urbain, aménagement tenitorial. . .). Son articulation
avec 'habitat, les sciences humaines et sociales ou les projets
urbains n‘est pas chose aisée.

L'urbain est le résultat de processus multiples et contradic-

Il est pourtant appréhendé par certains urbanistes a laide d'une
conception logique, causale, qui repose sur quelques postulats :
1. Spatial : larchitectural est inclus dans lurbain, donc
larchitecture s'occuperait des pleins et turbain gérerait le rapport
pleins/vides, sinon le vide méme.

2+ Temporel : l'urbain serait préexistant a l'architectural. Il se
situerait dans un temps indéterminé, alors que larchitectural
reposerait sur un temps cernable.

3« Procédural : & chaque phase correspondrait un savoir et un
acteur. Cest leur nombre plus élevé dans le projet urbain qui
conduirait & une plus grande « complication » logistique.

(e schéma correspond a une hiérarchie forte de type séquentiel
dans laquelle le role des acteurs est bien identifié. Il a des
incidences non négligeables sur la nature des projets urbains
et sur les types de collaborations réalisés. Partons d'un exemple
révélateur, celui d'un concours portant sur une ville de la banlieue

(1) Ces réflexions sappuient sur un par-
cours professionnel en urbanisme et en
architecture (8 ans), une pratique de
lenseignement en Ecole dArchitecture
(2 ans a Paris-Belleville) et a U'Université
(3 ans a Paris X-Nanterre), ainsi que sur
divers travaux de recherche interdiscipli-
naires en lien avec (UMR 7136 Architecture
Urbanisme Sociétés (5 ans).
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parisienne et présenté en association avec Paul Chemetov. Une
part de notre réponse s‘appuyait sur la création de « pauses
publiques », sortes d'ossatures minimales de services
(Boissonade, 2001) réparties aux endroits recevant déja des
rassemblements quotidiens de jeunes ou d'adultes. Dans ce
projet urbain, le principe de ces pauses est général mais la
forme concréte de chacune et le type de services proposés restent
a déterminer par l'ensemble des usagers (habitants, jeunes,
parents,...). Cette proposition « technique » poursuit un premier
objectif dans lequel ce sont surtout les pratiques effectives qui
impulsent laménagement de ces espaces urbains paupérisés et
non linverse. Le deuxiéme but, essentiel, est celui de proposer
ces « pauses », pour faire émerger autant de « forums hybrides »
(Callon, 2002) impliquant U'ensemble des acteurs concemés et
s'intéressant a la fois a U'échelle globale et locale, aux aspects
présents et futurs de ces dispositifs. Lampleur, la dimension
« totale » de ces points a peine visibles sur la carte a paru déli-
cate & maitriser pour le maitre d'ouvrage. Du coup, a proposition
de « pauses publiques » a été modifiée aprés le concours, au
profit de celle « d’une place devant chaque école ». On est donc
passé d'une appréhension de lespace en terme d'usage a une
conception dans laquelle les pratiques sociales sont nécessairement
assujetties aux temitoires institutionnels. Ce glissement souligne
le caractére normatif de 'aménagement urbain et le réle que
jouent les acteurs politiques, administratifs et les « experts »
dans l'étiquetage des publics.

Les partages disciplinaires ne relévent donc pas seulement de
routines, de traditions ou de réflexes corporatifs. D'une part, ils
s'effectuent dans des pratiques professionnelles au cours des-
quelles chacun doit tenir son rle, sous peine d'étre inaudible.
Dans ces quartiers dits « sensibles », C’est en effet une « question
urbaine » (Touraine, 1991) réduite a sa dimension morale qui
constitue, le plus souvent, la toile de fond et le plus petit
dénominateur commun a partir duquel les acteurs participent
a Uentreprise de pacification de et par Uespace.

Dautre part, les matériaux utilisés pour appréhender le phénomeéne
urbain ne sont pas tous articulés au méme titre par les acteurs
comme une connaissance empirique nécessaire au projet. Par
exemple, les études ethnographiques sont peu développées. Du
coup, les pratiques sociales sont moins bien appréhendées que
d'autres éléments comme le territoire (inscrit comme mémoire
a travers son histoire, sa topographie,...) ou la culture technique
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accumulée par les spécialistes (urbanistes, B.E.T.,...) au travers
des procédés, archétypes...
Enfin, nous sommes le plus souvent face a des pratiques de la ville
atomisées, discontinues, alors qu'il sagit d‘impliquer ensuite
ces pratiques parcellaires dans des projets nécessairement
basés sur une continuité qui privilégie les relations entre les
lieux, les espaces et les personnes.
Il reste donc a construire, pour nombre de partenaires du projet
urbain, les moyens réflexifs et méthodologiques susceptibles
d’appréhender Uensemble des acteurs et des données spatiales,
programmatiques, sociales, techniques, cuiturelles, régiemen-
taires,... comme un matériau légitime et utilisable dans le projet
FFFFFF
d'évoquer montre l'enjeu de cette transdisciplinarité pratique,
condition nécessaire a lémergence d'une démocratie participative.
Le pragmatisme de cette proposition sapparente en effet a une
praxis, plus qua une realpolitik. On a ici affaire & une appréhension
du projet qui considére son inscription dans une histoire plus
longue, moins linéaire et dans laquelle les acteurs jouent plusieurs
roles. Dans ce modéle, les rapports simples cause/effet,
mal/reméde sont remis en cause au profit d'un rapport plus
riche et complexe d‘aller et retour entre problémes/conception/
production/appropriation.

Pour chaque praticien, il s'agit d'abord de nommer ce sur quoi
il travaille. Dans la démarche de projet urbain ou architectural,
nommer c’est déja atteindre un certain niveau d'abstraction qui
reléve de l'opération scientifique. Donner un nom aux choses
c'est se donner la capacité de :

1« Comprendre comment l'urbaniste, Uenseignant ou le chercheur
se situe par rapport a elles.

2+ Traduire dans un langage commun, exploitable, ce que les
différentes entités touchées par le projet disent et veulent cha-
cune de leur coté. Il s'agit finalement pour chacun de déplacer
des préoccupations parcellaires vers des définitions communes,
audibles et praticables par tous.

Ces déplacements qui permettent de se comprendre sont per-
manents et ne concernent pas seulement les spécialistes. Buts,
intéréts, dispositifs, étres, objets, espaces,... sont constamment
discutés, retravaillés et « traduits » par les personnes concernées
pour &tre constitués en problémes partageables. Il nous semble
que cette tache représente non seulement un des fondements

n
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du métier d'architecte, d'urbaniste ou de chercheur, mais aussi
et surtout une base indispensable a toute approche inter-
disciplinaire ou pédagogique.

Nous voudrions développer ici cette idée de traduction défen-
due par M. Callon (1986) pour montrer comment elle peut per-
mettre :

1+ A Lurbaniste ou a larchitecte d'aller au-dela de la mise en
forme spatiale d'une logistique (flux, plannings, statuts,
propriétés,...) pour s'insérer dans un travail avec les autres
acteurs ;

2+ Au pédagogue d'enseigner des méthodes (pertinence, hié-
rarchisation, synthése,...) qui permettent a tous dappréhender
la diversité des matériaux qu'ils ont a traiter, dans le but de
leur donner un sens partageable.

PARCOURS

Ce travail de traduction nécessite d'abord une réflexion
épistémologique quant a notre place dans une démarche inter-
disciplinaire. Savoir d'oit l'on parle pour se situer, c'est aussi
appréhender d'oti lon vient (Bourdieu, 1978). Sans remonter trop
loin dans cette ego-histoire, débutons par linscription en Ecole
dArchitecture. Totalement étranger a ce milieu, je mfinscris sur un
coup de téte pour des raisons encore obscures. Larchitecture
devient plus une passion pour le projet, le processus de
conception, que pour le fini des revues. Pour éviter tout
désastre, j'évitais de suivre ma main et préférais aller au bout
d’'une démarche mentale. Tempéte heuristique au long cours,
dans laquelle jembarquais mes amis. Le calme revenu, le cap
devenait étonnamment précis. Il ne restait plus au dessin qua
le tenir, y compris en tirant des bords.

Pendant cette période faste que sont les études d'architecture,
jai eu la chance de pouvoir compter sur des enseignants
stimulant ce désir d'aller au bout du processus de recherche, ol
quiil me porte. Sur le fond, cette approche conceptuelle incame
la figure du débatteur public, plus que celle de lartiste incompris.
Elle implique de remettre son point de vue entre les mains de
lautre, donc de rendre accessible sa propre pensée pour la
mettre en jeu. Cette premiére période se clot par la présentation
d'un projet architectural et urbain a la Biennale de Bologne.
Puis c'est la montée sur Paris pour finir mes études, le travail
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dans de grandes agences, leuphorie froide des années 1980, lére
Nouvel. Jai la chance de travailler dans plusieurs d’entre elles
dans un cadre privilégié sur des projets singuliers (développement
urbain, médiathéque, lycée, école d'art contemporain,...).
Pourtant, la pratique professionnelle, notamment celle liée aux
concours, exige de la forme, vite. Cest elle qui valorise un travail
et qui signe celui qui l'a produit. D'oi le sentiment d'avoir eu
un temps trop court et des outils bien limités pour travailler la
ville tout en évitant de se cantonner a un « art urbain » 2. Jai
donc souhaité préserver un autre temps et une autre dimension.
D'abord en 1991 avec un mémoire de D.P.L.G. portant sur les
implications de louverture européenne de 1993 sur la conception
et la réalisation architecturale. Ensuite, de maniére plus radicale
en 1996 par mon entrée a l'Université, en D.E.A. de géographie
urbaine. Un nouveau champ qui s'ouvre, de nouvelles intenrogations.

Je me retrouve aujourd’hui, docteur et enseignant en sociologie,
aprés avoir évité cette matiére tout au long de mon cursus. Un
peu comme si tout rapprochement avec celle-ci fiit contradictoire
avec la notion de projet. Comme si les rapides apercus, en
sociologie de U'habitat notamment, avaient instillé lidée confuse
que cette discipline apporte des réponses sur ce que nous
sommes, un catalogue a disposition. Ingrédients de recettes a
appliquer telles quelles ou presque. Cétait le sentiment qu'elle
bridait par ses catégorisations toute singularité, toute complexité,
au lieu de nous déstabiliser par ses questionnements.

Pourtant, les mots des sciences humaines auraient pu maider :
centre, quotidien, situations, réseaux, espace public, moments,
épreuve, rythme,... Apparaissaient-ils dans les différents projets ?
Peut-é&tre. Maintenant dans la recherche ? Certainement. Ce qui
est siir, c'est que Lobjectif reste le méme : élaborer un probléme,
en donner une interprétation et travailler le résultat dans
toutes ses contradictions et ses potentialités.

« Comment vous est venue lidée de faire un D.E.A. sur Henri
Lefebvre ? » (Boissonade, 1997). A cette question, posée lors de
la soutenance, jai dii répondre approximativement a l'époque
que Henri Lefebvre donne des clés encore inexploitées pour
appréhender Uurbain aujourd'hui. Cette réplique en forme de
faux-fuyant élude le comment, les circonstances qui m’ont
conduit a faire un choix n‘allant pas de soi pour un mémoire de
géographie urbaine.

Quand a eu veéritablement lieu le déclic ? Cest plusieurs jours

(2) Bernard Huet défend la spécificité
de cette notion d'art urbain (town design)
quil différencie de celle d'urbanisme
{town planning). La premiére doit rester
Vaffaire des architectes et des Ecoles
dArchitecture, alors que la seconde, qui se
préoccupe de planification temitoriale ainsi
que de gestion et de distribution des
grandes fonctions d'aménagement, doit
relever selon lui des Universités et des
écoles spécialisées. Il s'inscrit ainsi dans
une tradition partagée parmi ses pairs :
- Le Corbusier : « Lurbaniste nest pas
autre chose que larchitecte » (1946)
Maniére de penser ['urbanisme (Champy,
2000, p. 218).

Henri Gaudin illustre lui aussi cette
vellgité : « Lurbanisme, Clest larchitecture.
Si larchitecture est pensée comme sotidaire
d'un mitoyen, d'un ciel, d’un arbre, d'un
buisson, alors elle recouvre évidemment
la notion d'urbanisme » (Gaudin, 1989).
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aprés la soutenance que réémerge le souvenir d’'une rencontre
avec le philosophe, dix ans plus tot. Animant avec d'autres une
association d'étudiants a UEcole d'Architecture de Montpellier,
jorganise une conférence de lauteur du « Droit a (a ville »,
avec exposition d'extraits de textes et campagne d'affichage.

| a ranrantm cara hnlnnhnn-mlm n'lll"lﬂ Uﬂ‘l! Z'FFB'IhI'IP H LefEerE
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m'explique la veille de '@ venernent, quiil ne pourra sy rendre
pour des raisons de santé. Piétre entrevue donc, mais qui signifiait
un engagement et aurait di tout de méme marquer le jeune
étudiant d'alors. A Vorigine du D.E.A., cet intérét ancien pour
le philosophe avait pourtant été presque oublié.

Cette omission est symptomatique d'un parcours dans lequel

les périodes passées agissent mais s'exposent peu. Autrefois

architecte, aujourd’hui sociologue. Hier Lefebvre, maintenant
Goffman. Au-deld du fait que les continuités biographiques
résultent plus souvent de décisions pragmatiques et de recons-
tructions a posteriori, que de démarches réfléchies et inscrites
dans la durée, cette présence-absence résulte aussi et surtout,
me semble-t-il, de la démarche de conception déja évoquée. Nous
avions sugqgéré la figure du débatteur public au centre d'une
tempéte problématique singuliére quil a lui-méme provoqueée.
Filons la métaphore pour travailler les notions de traduction et
dimmersion ordinaire.

Traduire, c'est d’abord muer pour tenter de travailler de lintérieur
les choses et les idées. Plonger dans une situation (un auteur,
un projet, une recherche,...), avec pour seule assurance, celle de
toucher le fond et faire le pari que celui-ci sera suffisamment
robuste pour s’y appuyer et surtout, remonter a la surface pour
travailler ce qui lentoure (d‘autres projets, pensées,...). Ce
genre de saut, s'il ne préserve pas de quelques truismes, envisage
le réel moins comme étant cumulatif, un palimpseste dont il
s'agirait de retrouver les traces ou rajouter une couche, que
comme posant des problémes qu'il s'agit de stabiliser pour tenter
de les résoudre.

Pour l'architecte, lurbaniste comme pour le chercheur, lobser-
vation, [‘écoute, le dessin ou lécriture sont impossibles sans
question a résoudre. Cest a la fois le temain qui éprouve le
théorique et une situation urbaine particuliére quil s'agit de
qualifier. Le processus de recherche ou de conception retenu
repose alors sur un « situationnisme méthodologique »
(Joseph, 1998). Il s'agit en effet de repérer dans tout ce que
la situation urbaine attire a elle (représentations, sociabilités,
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histoires, paysages, développement,...), ce qui peut permettre
d'élaborer un probléme, susceptible davoir un sens décisif sur
cette situation urbaine (personnes, espaces, action,...).

Quiil s'agisse d'un projet architectural ou urbain, d'un enseignement
ou d'une recherche pluridisciplinaire, cette densification du réel
par sa montée en problématisation représente un enjeu majeur de
toute expérience collective créative ou scientifique. Elle favorise
en effet, par la suite, une posture interprétative pour chacun
des acteurs. Tous ceux convoqués par le probléme, élaboré dans
ce but de mobilisation, sont sommés de se déplacer pour y
répondre, de le faire évoluer et d'en sortir transformés.
l'approche par immersion ordinaire renforce le caractére « situé »
(Conein et Jacopin, 1994, p. 488) des problématiques, a la fois
locales et stabilisées par les pratiques de conception utilisées.
Cette imprégnation de l'étrangeté de chaque situation ou de la
singularité de chaque démarche, donne le sentiment que d'autres
prennent les choses par la fin. Le développement exponentiel
des ouvrages a destination des architectes et des urbanistes,
constitués uniquement de photographies de réalisations et de
détails présentés sans le moindre commentaire, illustre la capacité
de recyclage d'icones formelles pour répondre a ce besoin immédiat
de formes évoqué plus haut. Il témoigne surtout, me semble-t-il,
d'une différence radicale quant a la conception méme de ce
qu'est le projet ou le processus de recherche *. Il ne s'agit pas
ici de discuter de la validité de telle ou telle démarche, mais
de relever les spécificités de celle procédant par immersion-
déplacement, pour en comprendre les conséquences.

Premiére conséquence, la proposition scientifique, architecturale
ou urbaine n'est pas toujours lisible d'emblée. Essentiellement
parce que le résultat ne respecte pas les partages disciplinaires.
La solution proposée reléve d'un « socio-urbanisme » pour certains
urbanistes et la démarche pédagogique en sciences humaines
et sociales qui lui est paralléle (voir infra) est parfois jugée « trop
architecturale » par les sociologues.

D'autre part, ce type de démarche favorise des interprétations
différentes d'un projet ou d’un acteur a lautre. La singularité
des positions accentue les écarts au sein de la « communauté
des explorateurs compétents » (C. S. Peirce), d'ol limportance
redoublée d'une langue partagée, d'une définition commune
des concepts “. Les mots qui sont le plus souvent vécus comme
une limite, un filtre qui nous empécherait d'accéder a la vérité
des choses, se révélent en fait un instrument majeur de toute

(3) « Cest avec le style de matériaux
produits dans un travail de terain de
longue durée, essentiellement qualitatif
(mais non exclusivement), hautement
participatif, presque ohsédé par le
détail, et mené dans des contextes déli-
mités, que les méga-concepts dont sont
affligées les sciences sociales contem-
poraines - la (Egitimité, la modernisa-
tion, lintégration, le conflit, le charis-
me, la structure... le sens - peuvent étre
dotés d'une réalité sensible qui permet-
te non seulement de penser a leur pro-
pos de maniére réaliste et concréte mais
surtout, ce qui est le plus important, de
penser avec eux de maniére créative et
imaginative. » (Geertz, 1998, p. 97)

(4) Pour Deleuze et Guattari, les
concepts sont des événements. Un
concept est privé de sens tant qu'il ne se
raccorde pas & d'autres concepts, et
n'est pas rattaché & un probléme qu'il
résout ou qu'il contribue & résoudre, Le
concept n'est pas objet mais territoire.
Il n'a pas d'objet mais un territoire. Le
concept est une forme ou une force,
jamais une fonction, en aucun sens pos-
sible (Deleuze et Guattari, 1991).
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(5) Un des chercheurs a quitté l'équipe
pour des raisons administratives, renfor-
cées par un désaccord notable quant a la
définition que nous faisions du terme de
culture. Il ne sagit pas 13 d'une contro-
verse abstraite. Les définitions retenues
influencaient la méthodologie d'enquéte
retenue pour chaque terrain.
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interdisciplinarité et de n‘importe quelle pratique pédagogique.
Cest dans la co-élaboration de ces concepts qu'émerge ou non
une premiére transdisciplinarité. Cest le nceud vers lequel
convergent les problématisations « situées » et d’od repartent
les interprétations différenciées. Ce moment de partage essentiel
entre enseignants et étudiants ou entre les acteurs du projet
urbain, réside dans ce croisement des sens, espace public de la
raison, depuis lequel parcours et interprétations singuliéres
pourront s'exercer.

l'expérience menée lors d'une recherche collective récente
(Boissonade, 2002-03) est, de ce point de vue, riche d'ensei-
gnements. Lobjectif poursuivi consistait a étudier un phénomene :
le role du mouvement dans la constitution de cultures et de
territoires. Pour désubstantialiser ces termes et montrer la richesse
de leurs rapports, nous avons élaboré la notion de « cultures
temritoriales ». Il &tait cependant indispensable d'opérer sur des
terrains diversifiés et complémentaires, pour ne pas imputer les
phénoménes constatés a une culture ou un territoire, mais
considérer ce role du mouvement dans la constitution et
l'expression des cultures territoriales de maniére plus générale.
Léquipe, comprenant un urbaniste-géographe, un enseignant a
I'Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications, un socio-
logue politique et un architecte-sociologue résulte des champs
étudiés par chacun. Le terrain initial, celui des rassemblements
de jeunes arpentant Uespace urbain (Boissonade, 1999-01), a
d'abord été complété par un autre type de collectif structuré a
priori de maniére inverse : le réseau de hackers et son territoire
virtuel.

A partir de ces deux figures sociales radicales, il devenait
nécessaire daborder cette problématique du rapport entre
mouvements et cultures territoriales, a partir de deux autres
figures radicales, & dominante spatiale celles-1a : le « lieu mou-
vement » que constitue le complexe d'échange de Chatelet-les-
Halles et, d'autre part, la commune rurale, fiére de sa perma-
nence, représentée par le village de Saint-Florent-le-Vieil.

La cohérence de la recherche provient essentiellement d'une
approche pragmatique et interactionniste commune. Intitulée
« Cultures territoriales et sociabilités dans le mouvement », elle
nous a d'abord conduits & définir conjointement le sens que
nous donnions  ces termes et leurs implications. A opposé
d’'une simple formalité °, ces échanges ont problématisé une
construction théorique issue du premier terrain, pour la rendre
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pertinente pour chacun. A partir de ce socle commun, liberté
était donnée aux chercheurs quant aux moyens utilisés
(méthodologiques, théoriques, heuristiques, interprétatifs...).
Une seule contrainte : lier fortement expérience de terrain et
développement théorique. Un seul but : faire émerger le rdle du
mouvement dans la constitution des cultures territoriales. Les
chercheurs se sont croisés entre problématisation et interpré-
tation, cette demiére restant la propriété intellectuelle de
chaque partenaire.

TRADUCTION

Plusieurs éclairages ont été proposés pour rendre compte de
l'activité du chercheur dans le monde qui Uentoure. Les études
portant sur la recherche scientifique, développées notamment
au sein du Centre de Sociologie de [Innovation, peuvent nous
aider a avancer sur cette question. B. Latour, chef de file de ce
courant, développe lidée d'une science stabilisée, faisant l'objet
d’un consensus, par opposition a la recherche qui, elle, est en
formation, donc instable et tributaire du milieu (économique,
professionnel...) dans lequel elle s'inscrit. Impure, elle est tendue
vers cinq horizons divergents (Latour, 1995 : 22). Elle nécessite
en effet :

1« Une mobilisation du monde autour de la problématique ;
2+ Une mise en scéne pour favoriser cette mobilisation ;

3+ Des alliances pour s’en donner les moyens ;

4 Une autonomisation de cette recherche dans la confrontation
avec les pairs ;

5« Et au croisement de ces quatre horizons : des concepts, des
théories liant les mondes convoqués a la recherche en question.
Le chercheur ou le concepteur sont, dans cette hypothése, de
plain pied dans une société avec laquelle ils se débattent pour
se frayer un chemin.

R. Prost (1996), prolongeant le travail de H.-A. Simon (1988),
développe le modéle des ingénieries concourantes, utilisé
notamment dans lindustrie automobile. Ici, le projet nait de
linteraction incessante de trois types de « sciences » : la science
classique qui explique comment sont les choses, la science du
design qui montre comment les choses devraient étre (perti-
nence) et la science de l'action qui cherche quoi faire pour que
les choses désirées existent (efficience).

17



(6) « La traduction n'est rien d'autre
que le mécanisme par lequel un monde
social et naturel se met progressivement
en forme et se stabilise pour aboutir, si
elle réussit, & une situation dans laquelle
certaines entités arrachent & d'autres,
qu'elles mettent en forme, des aveux qui
demeurent vrais aussi longtemps quiils
demeurent incontestés. Le choix du
répertoire de la traduction n‘a pas pour
seule ambition de donner une description
symétrique et tolérante du processus
complexe mélangeant réalités sociales
et naturelles. Il permet aussi d'expliquer
comment s'établit le silence du plus
grand nombre qui assure 3 quelques-uns
la légitimité de la représentativité et le
droit a la parole » (Callon, 1986, p. 205).
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Dans un tel cadre, lurbain apparait comme étant la combinaison
de plusieurs projets mis en ceuvre par une multitude d'acteurs,
de disciplines, de savoirs et de savoir-faire. « LE » projet urbain
n‘existe pas.

Ces deux types de travaux soulignent le caractére situé des

PR . o
contraintes et des dynamigues de chaque projet. Cependant,

dans ces modéles le diagnostic du monde semble déja instruit
par sa future prescription. Les outils permettant une réflexion
politique et morate sur la pertinence de l'acte scientifique ou
de conception semblent insuffisants, alors qufils sont a lorigine
de tout travail en commun.

M. Callon considére lui aussi un mode pluriel de constitution du
savoir, en lieu et place du modeéle diffusionniste classique dans
lequel le chercheur ou le concepteur offrirait au monde les fruits
de son travail. Mais pour lui, la science doit &tre performative,
cest-a-dire qu'elle se fixe pour objectif de faire s'exprimer des
entités jusque 13 muettes (des collectifs, des paysages, des acteurs
atomisés, des histoires locales...). Du coup, le scientifique ou
lurbaniste se transforment en « porte-parole » (Callon, 1999).
Le projet urbain devient une entreprise réflexive dans laquelle
lensemble des acteurs produisent de la connaissance en collaborant
ou en s'affrontant. La tiche principale du « professionnel »
devient donc dimpulser cette controverse en élaborant un
probléme, un « Point de Passage Obligé » (Callon, 1986, p. 183)
vers lequel se déplacent les acteurs. Le chercheur, Uurbaniste
ou larchitecte s'attachent a qualifier, a traduire une situation
donnée dans une problématisation spatiale, conceptuelle,
technique, d’usage... Une problématisation qui peut s'exprimer
dans une pré-définition écrite, graphique, organisationnelle,
architecturale..., qui n'est qu'un appel a controverse ponctuel
inscrit dans un processus de traduction ¢, et non une résolution
finale. Les « pauses publiques » évoquées plus haut, en repré-
sentent un bon exemple.

DESORDRE

La démarche présentée ici ne dissocie pas conception, inter-
disciplinarité et pédagogie. Enchainant immersion, problémati-
sation, traduction, performation et interprétation, elle nous
considére tous comme des interprétes potentiels. Limmersion de
chacun, avec son approche particuliére, le conduit a problématiser
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d’une maniére singuliére le terrain du projet ou de la recherche.
Ces problémes sont émergents mais nous tiennent a cceur : une
route qui doit passer sous nos fenétres, des publics marginaux
auxquels on souhaite donner une place dans le projet... Ces
questions tout juste stabilisées et représentables sont a la fois
fortes et non cristallisées. Linterdisciplinarité repose alors sur
un premier travail de traduction, visant a définir un cadre a la
controverse : un projet urbain, un dispositif comme les « pauses
publiques », une méthode... Les traductions nécessaires pour
faire naitre et vivre cet espace de controverse conduisent ceux qui
y prennent part, a élaborer des définitions communes, parta-
geables. Cette convergence nécessaire mais temporaire induit :
1« Une dimension performative dans laquelle chaque acteur
devient peu ou prou « porte parole » d'un projet commun;

2+ Une démarche interprétative dans laquelle Uinterprétation
personnelle de chacun est un des mobiles essentiels & son
engagement.

Ce processus va donc au-dela d'une interdisciplinarité entre
experts. Il conceme des publics plus larges, impliqués, menacés,
interpellés... par le travail de traduction réalisé par les acteurs
déja mobilisés. Il repose sur des procédures ouvertes forgeant
des compétences, plus que sur des roles ou des complémentarités
disciplinaires. Voila pourquoi il recéle une dimension pédagogique.
Au sein d'une pratique d'enseignement qui en reprend les dif-
férentes phases, il relativise la rupture enseignants/enseignés.
Dans une démarche de projet urbain il amenuise la césure existant
entre experts et néophytes.

ENSEIGNEMENT

La posture retenue cherche donc moins & mobiliser des spécificités
disciplinaires, qu'a donner la capacité aux acteurs de « mener
lenquéte ». Elle s'appuie sur une méthode susceptible d'intégrer
a prioni toute information, quel que soit son statut.

La difficulté consiste justement a conduire les partenaires
(usagers, étudiants...) a opérer le passage d'un niveau a l'autre
(informations — conceptualisation ; architectural — urbain...)
sans rien perdre de leur légitimité, efficacité et créativité, d'ol
la nécessité d’un travail commun dans un horizon de projet.
Une pratiqgue d'enseignement basée sur cette démarche
implique pour les étudiants :
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1+ Une méthode rigoureuse de traitement et de hiérarchisation
de linformation a retenir pour la conception ;

2+ Une liberté quant a la nature des informations et concepts
susceptibles d'étre retenus.

Concrétement, cette méthode définit plusieurs étapes que les
étudiants doivent suivre pour justifier leur projet. Elles per-
mettent de comprendre dans quelle mesure les différents acteurs
s'insérent dans le processus de réalisation du projet urbain.

Immersion - Cette premiére phase comporte un préalable moral
et politique qui guidera ensuite les autres phases de la
recherche. Ce positionnement oriente le jugement et le ques-
tionnement sur le sujet proposé par lenseignant. Il s‘agit
ensuite de simprégner de tout ce que le sujet proposé attire
comme implications urbaines, sociologiques, territoriales, phi-
losophiques, constructives...

Problématisation - La deuxiéme étape vise a sélectionner et
hiérarchiser ces informations, dans le but de nommer les axes
clés permettant de réduire la complexité initiale @ quelques
concepts forts. Cette réduction est guidée par deux objectifs,
repérer ce qui est susceptible d'avoir un sens décisif sur la
situation et ce qui peut permettre une problématisation des
questions préalables ou soulevées par limmersion. C'est donc
un travail de sélection, des mots qui rendent compte de ces
questionnements et des résultat de Uenquéte par immersion.
Les mots-clés les plus pertinents compte tenu de lobjectif
moral et politique affiché, sont retenus a chaque étape. Ces
mots-clés peuvent étre de nature sociale, formelle, paysagére,
politique, historique... Leur ordonnancement va mettre en évi-
dence des rapports de cause a effet, de subordination, de
concurrence...

Traduction - A partir de cette synthése schématique, les étudiants
définissent un probléme essentiel qu'un projet serait a3 méme
de traiter (performation). Ce probléme est ensuite soumis au
collectif formé par les enseignants, les autres étudiants et une
personnalité extérieure liée au sujet. Ils doivent donc rendre
compte des enchainements logiques qui ont conduit a leur pro-
blématique, la rendre accessible a leur public (parole, croquis,
schémas...) et défendre les entités (usagers, paysages...)
concernées par le probléme qu'ils ont élaboré.
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Interprétation - Cest a partir de ce travail de controverse qu'est
recadré le sujet général. Chaque étudiant doit alors résoudre par
un projet personnel, le probléme faisant Uobjet d'un consensus
ainsi que celui ou ceux qui lui tiennent particuliérement a
coeur. Il soumet alors son interprétation urbaine en mettant en
évidence de quelle maniére il atteint ses objectifs, ceux qu'il
s'est lui-méme fixé, ainsi que celui commun a tous les étudiants.

Les résultats produits par cette démarche sont par nature
transdisciplinaires, dans la mesure ou la notion de projet prend
ici un sens large dont la forme dépend uniquement des enchai-
nements logiques nés du sujet proposé et du terrain d'enquéte
interprétés par Uétudiant. Cest néanmoins cet horizon de projet
qui guide U'ensemble des acteurs dans le processus ’.

Considérer la traduction comme un engagement pédagogique,
c'est moins pratiquer des disciplines que faire émerger des pro-
blémes. Cest élaborer des méthodes plus que construire des
filiations. Clest aider les partenaires (spécialistes, étudiants,
usagers...) a acqueérir la capacité et la liberté de mettre en
ceuvre les compétences distribuées parmi les situations, les
personnes et les espaces. Cest en faire les acteurs de
recherches ou de projets a la fois familiers et étranges, entre
obsession de l'articulation et aspiration au désordre.

JEROME BOISSONADE,
architecte, docteur en sociologie, IPRAUS ;
UMR 7136 Architecture Urbanisme Sociétés

(7) Construire un probléme « situé »
pour le résoudre, nous aide & comprendre
une réalité complexe plus large. Et
inversement, l'enseignement sur lurbain
vise & montrer que chaque étudiant peut
&tre confronté & des questions qu'ont eu
A résoudre d'autres acteurs, dans le
cadre de ses problématiques ou projets
personnels. Il montre donc comment des
sociétés ou des individus ont tenté de
résoudre & l'aide d'une proposition ou
d'une évolution spatiale, par une forme
urbaine utopique ou concréte, des pro-
blémes que posait leur époque de maniére
aigué. Lors des cours magistraux, chaque
période est donc abordée par un mot-clé
qui caractérise chaque proposition ou
évolution,
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