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PLANOWANIE PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY NA
PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTW Z BRANZY

PRODUKCIJA PAPIERU I WYROBOW Z PAPIERU ORAZ
SPRZEDAZ HURTOWA WYROBOW CHEMICZNYCH

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

M. Brzezinska

K. Guhn

Stowa kluczowe: przysztoroczna sprzedaz, metoda procentu od sprzedazy, metoda matych wskaznikow

Streszczenie: Raport zawiera prognoze przysztorocznej sprzedazy w przedsigbiorstwach dziatajacych w branzy
produkcja papieru i wyrobow z papieru, sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych, z wykorzystaniem metody
procentu od sprzedazy. Sporzadzenie prognozowanych bilanséw oraz zaplanowanie przepltywéw Srodkow

pienigznych.
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1. Wstep

Niniejsza praca poswigcona jest problematyce wyboru metod i narzgdzi umozliwiajacych
przedstawienie prognozy przysztorocznej sprzedazy w przedsigbiorstwach z sektora 17 i46. Prognoza sprzedazy
opisuje przewidywany poziom sprzedazy oferowanych produktow i ushug przez przedsigbiorstwo,
wyznaczonych na podstawie obranej strategii, dziatan marketingowych i otoczenia przedsigbiorstwa.

Praca napisana zostala w oparciu o literatur¢ z zakresu prognozy sprzedazy, zarzadzania plynnos$cia
finansowa przedsigbiorstw oraz w oparciu o materiaty Zrodtowe pochodzace z Monitora Polski B oraz ankiety
przeprowadzonej z wybranym przedsigbiorstwem. Dane obejmuja okres 2010 — 2011.

Pierwsze analizowane przedsigbiorstwo zajmuje si¢ produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
opakowan z papieru i tektury (wg PKD: 17.21.Z). Rynki, na ktorych przedsigbiorstwo lokuje swoje produkty to
rynek krajowy i rynki eksportowe. Poziom przychodéw ze sprzedazy i poziom zmienno$ci kosztow
przedsigbiorstwa jest z umiarkowang sezonowos$cia. Przedsigbiorstwo nieznacznie rézni si¢ od konkurentow
tego samego sektora na rynku, poniewaz innowacyjno$¢, oryginalnos¢ i wchlanialno$¢ oferowanych przez
przedsiebiorstwo produktow na tle sektora jest przecigtna.®

Drugie analizowane przedsiebiorstwo jest jednym z najwiekszych producentow farb, lakieréw i zywic
syntetycznych w Europie Srodkowo Wschodniej (PKD 46.75 — sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych).
Jako$¢ wyrobow i produkcje ogotem zostaty potwierdzone renomowanymi, migdzynarodowymi certyfikatami,
jak rowniez permanentnym wzrostem sprzedazy na rynkach. Przedsigbiorstwo zapewnia: szeroki asortyment
wyrobow lakierniczych, o powtarzalnych parametrach jakosciowych dorownujacymi najnowszym techniczno-
technologicznym i ekologicznym trendom w tej branzy oraz atrakcyjny poziom cen oferowanych produktow i

warunki ptatno$ci dopasowane do mozliwosci wszystkich odbiorcow.

2. Opis teoretyczny metody

Najczesciej wykorzystywana metoda prognozowania sprawozdania finansowego jest metoda procentu
od sprzedazy. Mozna zaliczy¢ ja do metod analitycznych, poniewaz na podstawie prognozy przychodow ze
sprzedazy dokonywane jest oszacowanie sktadnikdw sprawozdania finansowego. Polega ona na zatozeniu, ze
wigkszo$¢ elementow sprawozdania finansowego jest uzalezniona od wielkosci sprzedazy danego
przedsigbiorstwa. Metode ta mozna stosowa¢ w jednostkach gospodarczych, w ktorych duza role odgrywa
wielko$¢ sprzedazy.

Metoda ta pozwala prognozowaé te pozycje sprawozdan finansowych, ktore sa w bezposredni sposodb
zwigzane z poziomem przychodéow operacyjnych. Analizujac poszczegélne pozycje, mozna w pewnym
przyblizeniu okresli¢, ktore z nich i w jakiej czgsci sa uzaleznione od warto$ci sprzedazy. Najczesciej zaktada
sig, ze zaleznoSci te sa liniowe, co oznacza, ze iloraz czegsci lub catosci danej pozycji przez przychody jest w

przyblizeniu staty.?

! Wywiad diagnostyczny przedsigbiorstwa z branzy produkcja papieru i wyrobow z papieru.
Zhttp://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fmichalsk
ig.files.wordpress.com%2F2012%2F03%2Fplanowaniefinansowe_wyklad2012.ppt&ei=ugljUYbEKqSO4AS514HgDA&usg
=AFQjCNGAWHGaBmmqgP4F9R2Ae1M38XFZp9w&sig2=_DZ-EkqY5GXE_CfTrVXqgBQ&bvm=bv.44770516,d.Yms
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Przychody linia regresji

ze sprzedazy prognozowane przychody

»

» Czas

Rysunek: Przecigtny poziom przychodoéw ze sprzedazy w przesztosci.

Zrodto: Michalski G., Materiaty wyktadowe dla studentéw, Planowanie finansowe, UE Wroctaw.

Metoda procentu od sprzedazy zaktada, ze wskazniki charakteryzujace przedsigbiorstwo (takie jak
wskazniki zadtuzenia, wskazniki ptynnosci), bgda w okresie, na ktory jest sporzadzana prognoza, na tym samym
poziomie, co w okresie poprzedzajacym prognoze. Jest to skutek istnienia bezposrednich powiazan przychodoéw
ze sprzedazy z wieloma sktadnikami sprawozdan finansowych (takich jak, np. zapasy).
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Rysunek. Zaleznos$¢ migdzy przychodami ze sprzedazy a poziomem zapasow przy statosci wskaznikow.

Zrodio: E. F. Brigham, L. C. Gapenski, Zarzadzanie finansami, PWE, Warszawa 2000, t.2.s.89.

3. Praktyczny przyklad zastosowania z wykorzystaniem danych rzeczywistych

pochodzacych z bazy Monitor Polski B.

Wykorzystujac metode procentu od sprzedazy, przedstawiono ponizej prognoze przysztorocznej

sprzedazy oraz jej skutek, jakim jest zwickszenie zysku dla dwoch w/w przedsigbiorstw.



Tabela 1. Prognozowane przeplywy pieni¢zne

Przedsi¢biorstwo produkujace Przedsi¢biorstwo z branzy sprzedaz hurtowa
papier i wyroby z papieru wyrob6w chemicznych

DANE Wartos¢ za rok Wartos¢ za rok Wartos¢ za rok Warto$¢ za rok

2011 (w zb) 2012 (w zb) 2011 (w zb) 2012(w zb)
CR 105 594 660 110 874 393 42 671 022 45511 413
CE 97 288 812 100 450 698 40 975 238 44 663 010
NCE 5436 677 5708510 543 691 592 623
EBIT 2869171 4715183 1152 093 1255781
NOPAD 2324028 4715183 933 195 1017 183
NCE 5436 677 5708510 543 691 592 623
ANWC 2 375506 834 554 -1 675275 212 559
CAPEX 7791033 7191 755 1054 255 1334643
FCF - 2 405 834 2 397 384 2097 906 62 604
EBT 592 706 2 324 896 1059 342 1154 683
ZYSK NETTO 480 092 1883 166 858 067 935 293

Zrédto: Sprawozdanie finansowe analizowanych przedsigbiorstw z roku 2011.

W przedsigbiorstwie I zysk netto w 2011 roku byt na poziomie 480 092 zt, poprzez tempo wzrostu
sprzedazy, ktore wynosi 5% w nastepnym roku przedsiebiorstwo wygeneruje zysk netto w kwocie 1 883 166 zt.
Planowane przeptywy pieni¢zne wyniosa 2 397 384 zt. Planowany kapital pracujacy zmniejszy si¢ do poziomu
834 554,

Tempo wzrostu sprzedazy dla przedsigbiorstwa II wynosi 9%. Wzrost ten spowoduje zwigkszenie
EBITu z 1 152 096zt do 1 255 781zt w roku 2012. Jak wida¢ sytuacja finansowa firmy poprawi si¢. Zwigksza si¢
znacznie planowane przeptywy pieniezne, a w ostatecznosci zwiekszy si¢ zysk netto o 77 226zt Proces taki
przyniesie korzy$ci finansowe dla przedsiebiorstwa. Zwiekszy si¢ zysk, co dla kazdego przedsiebiorcy jest

zadowalajacym faktem.

Waznym elementem w prognozowaniu przysztorocznej sprzedazy jest przedstawienie prognozy bilansu
jednostki oraz poszczegélnych jego pozycji, poniewaz planowanie przyszlorocznej sprzedazy ma
odzwierciedlenie w bilansie. Ponizsze tabele przedstawiaja prognoze bilansu obu firm.

Pozycje w bilansie, w przysztym roku ulegna zmianie (zwigkszeniu) proporcjonalnie do przyjetego
tempa wzrostu sprzedazy. W pierwszym przedsigbiorstwie przyjete tempo wzrostu wynosito 5%, natomiast w

drugim przedsigbiorstwie byto ono nieco wigksze, mianowicie 9%.




Tabela 2. Prognozowany bilans w przedsigbiorstwie produkujacym papier i wyroby z papieru
Zrédlo: Bilans z analizowanego przedsigbiorstwa z roku 2011.

BILANS
AKTYWA PASYWA
2011 2012 2011 2012
AKTYWA
TRWALE 47 087 139 49 441 495 | KW (WE) 26 956 428 28 304 249
ZAPASY 5098 158 5353065 [KO (WD) 37941 069 39 838 122
NALEZNOSCI 24 826 735 26 068 071 | ZOBOWIAZANIA | 14227 872 14 939 265
SRODKI
PIENIEZNE 994 063 1043 766
Krm 1119274 1175 237
SUMA 79 125 369 83081637 |SUMA: 79 125 369 83 081 637

Zrodto: Bilans analizowanego przedsigbiorstwa z roku 2011.

Tabela3. Prognozowany bilans z przedsigbiorstwa z branzy sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych

BILANS
AKTYWA PASYWA

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2011 Rok 2012
AKTYWA
TRWALE 5672938 6 183 502 KW (WE) 6511 082 7 097 080
ZAPASY 4 605 383 5019 868 KO (WD) 1 545 848 1684974
NALEZNOSCI 11 338 370 12 358 823
SRODKI
PIENIEZNE 577 122 629 063 ZOBOWIAZANIA | 14159113 15 433 433
Krm 22 229 24 230
r= 22 216 043 24215487 |x= 22 216 043 24 215 487

Zrédto: Bilans analizowanego przedsigbiorstwa z roku 2011.

Tabela 4. Struktura kapitatu

Przedsig¢biorstwo | Przedsi¢biorstwo 11
Kapital: 2011 UDZIAL | 2012 2011 UDZIAL 2012
WEASNY 26 956 428 34% 28 304 249,40 6511 082 29% 7097 080
OBCY 52 168 941 66% 54 777 388,05 15704961 71% 17118407
RAZEM 79 125 369 100% 83 081 637,45 22 216 043 100% 24 215 487
Przedsi¢biorstwo I Przedsi¢biorstwo 11
INT 2 276 464,00 2 390 287,00 92 750,87 101 098,45

Zrédto: Bilans z analizowanych przedsigbiorstw z roku 2011

W pierwszym analizowanym przedsigbiorstwie wystgpuje wigkszy udziat kapitatu obcego (66%) w
ogolnej wielkosci posiadanego kapitatlu. Miedzy kapitatem wilasnym a kapitalem obcym zachowana nie jest

prawidlowa proporcja, czyli wigkszy kapitat obcy w stosunku do kapitalu wlasnego, poniewaz jednym z




gléwnych zobowiazan krétkoterminowych jest zaciagnigta pozyczka o duzej wysokosci.® Odsetki od kapitatu
obcego sg znaczne i w przyszlym roku beda wynosity 2 390 287,00zt.

W drugim przedsigbiorstwie takze udzial kapitalu obcego przewyzsza kapitat wlasny i wynosi 71% w
ogo6lnej wielkos$ci kapitatu. Finansowanie dziatalnosci tego przedsigbiorstwa oparte jest na zaciaganiu kredytow.
Odsetki od kapitatu obcego w przysztym roku wynosi¢ beda 101 098,45z%.

Przyjgta do analizy metoda procentu od sprzedazy zaklada, ze wskazniki w analizowanych latach beda
na tym samym poziomie. Jak wida¢ z ponizej przedstawionej tabeli, ma to tez miejsce w obu analizowanych
przedsigbiorstwach.

W przedsigbiorstwie produkujacym papier i wyroby z papieru wskaznik biezacej pltynnosci wynidst
2,25 i jest za wysoki. Za optymalny poziom wskaznika uwaza si¢ warto$¢ w przedziale od 1,5 do 2,0. Wysoka
warto$¢ wskaznika przekraczajaca 2,0 jest oceniana negatywnie. Wtedy udzial zobowigzan biezacych w
finansowaniu biezacej dziatalnoci jest zbyt niski i wystepuje zjawisko tzw. nadptynnosci.* Wskaznik ogolnego
zadhuzenia przedsigbiorstwa wyniost 0,66, oznacza to, ze w przedsigbiorstwie wystepuje dobra kondycja
finansowa, gdyz warto$¢ wskaznika przybiera wartosci z przedziatu 0,57 — 0,67. °

W drugim analizowanym przedsigbiorstwie wskaznik biezacej ptynnosci wynosi 1,17 co oznacza, iz w
przedsigbiorstwie pojawia si¢ problem z utrzymaniem ptynno$ci finansowej, czyli regulowaniem biezacych
zobowiazan. Nie jest on zaawansowany, lecz wskaznik ten jest na pograniczu prawidlowego wskaznika.
Wskaznik ogolnego zadluzenia réwniez nie jest optymistyczny - wynosi 0,71 czyli przekracza dopuszczalna
granice rowna 0,5. Oznacza to duzy udzial dlugu w dzialalnosci firmy. Im wigksza warto$¢ wskaznika tym
wyzsze zadtluzenie firmy i co za tym idzie wyzsze odsetki od dlugu. Wiaze si¢ to oczywiscie z wigkszym
ryzykiem inwestycji w danym przedsigbiorstwie.

Tabela 5. Wskazniki

B Rok 2011 Rok 2012
WSKAZNIKI:
Przedsigbiorstwo: Przedsigbiorstwo:
| 1 | 1
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,25 1,17 2,25 1,17
Wskaznik ogolnego zadluzenia 0,66 0,71 0,66 0,71

Zrodio: Lech Szyszko, Jan Szczepanski, ,,Finanse przedsiebiorstwa ”, Polskie Wydawnictwo ekonomiczne, Warszawa 2003,
s.344

4. Zakonczenie
Celem tego projektu byto oszacowanie przysztorocznej sprzedazy dla wybranych przedsigbiorstw z

dwoch roznych branz: produkcji papieru i wyrobow z papieru oraz sprzedazy hurtowej wyrobow chemicznych.
Jak wida¢ z powyzszej analizy, wzrost sprzedazy dla obu przedsigbiorstw bgdzie korzystny i przyniesie zyski.
Odpowiednim rozwiazaniem, wigc, bedzie dostosowanie si¢ do przedstawionych prognoz sprzedazy, poprzez
wdrazanie odpowiednich planéw pozwalajacych na ich zastosowanie. Nadzor i nieustanna kontrola swoich

dzialan przyniesie na pewno pozytywne osiagnigcia i realizacj¢ zamierzonych celow.

3 Sprawozdanie finansowe przedsigbiorstwa z branzy produkcja papieru i wyroboéw z papieru
*Edward Nowak, ,, Analiza sprawozdar finansowych” ,Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005, 5.195
® Lech Szyszko, Jan Szczepanski, ,,Finanse przedsiebiorstwa”, Polskie Wydawnictwo ekonomiczne, Warszawa 2003, 5.344
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