
HAL Id: hal-00765261
https://hal.science/hal-00765261

Submitted on 7 May 2013

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Client, employeur et salarié : cartographie d’une
triangulation complexe

Christelle Havard, Brigitte Rorive, André Sobczak

To cite this version:
Christelle Havard, Brigitte Rorive, André Sobczak. Client, employeur et salarié : cartographie d’une
triangulation complexe. Économies et sociétés. Série AB, Économie du travail, 2006,   (27), pp.1229-
1258. �hal-00765261�

https://hal.science/hal-00765261
https://hal.archives-ouvertes.fr


��������	AB�CD�EF��������F�������F�C�F�B������E����F����E����C���CAB�����

��������	AB�CD�F������CF��F�����F�C�F�B�D�C�����CAB�����F����E����C�

��F���������� �F��!���������	A��B�C	D�EF�	��	���������B

"F�������#CF� ��!����B��	�������C�B�	��	������

$��F���C%�&���!���������	A��B�C	D�EF�	��	���������B

��B��F� 	 ���� 	 ���C 	�E��E�D�E�E��� 	 �� 	������F 	 �� ! 	 �D�E�E���C 	 �B 	 �E���B�C" 	�E�� 	#��"	

C��B��$��	 %%&"	�'(  )�( *+'

#��EA����

,�	�E�$���C�C	�B���C	���C	F�C	�-���C	��	��E�B"	��	F�	CE��EFE���	�B	��	���������B	B���B��B	

��C	B���C.E���B�E�C	��	F���	��	C�$E�����B�E�	��B��	���FE/���	�B	C�F����C'	0�C	B���C.E���B�E�C	

CE�B 	 CE����B 	 �1�F�2���C 	 ��� 	 F� 	 B������F�B�E� 	 ��C 	 ��F�B�E�C 	 �� 	 B�����F 	 B����B�E���FF����B	

$�F�B���F�C	��B��	F3���FE/���	�B	F�	C�F����"	��	.��B	�EB�����B	��	F3��B��C�E�	��	�F���B	E�	��	C�C	

�����C��B��BC	���C	F�C	�E���B�E�C	���FF�C	��	B�����F' 	�E�B�.E�C"	��C	��.F�1�E�C	��	��CB������B	

��C	 BE�4E��C	 F�C	��..����B�C 	��B��E���C 	��	�F���BC 	��	 F�C 	����BC 	2�� 	������B 	�1�CB��	��B�� 	 F�	

���F�B�	��	F3��.F�����	��	�F���B	�B	F�	��C�E��C	2��	��	�CB	.��B'	�3E$4��B�.	��	��B	��B��F�	�CB	��	

��E�EC��	���	���BE����-��	��C	C�B��B�E�C	��	B������F�B�E�	��B��	���FE/���"	C�F����C	�B	�F���B	

$�C��	C��	F�	�E����B	��	�E��E��	�B	�3���F/C��	F�C	�����BC	��	�F���B	C��	F�C	��F�B�E�C	��	B�����F	

�B	�3���FE�'

$%��F������

��������	AB��A���CB�DABE	��FD�������F�AFEF�����	������B�B���B�F�B�����B��AF�A���FD��CB �
�F�	�FD����F�	A���AF���B��BB��B��EF�B����	��F��B�����CA�������DF����AF��FD����F�	A���AF� �
A��FD�B��B��E�A�B	�����CB���A����E��AF��FD��CB����	A�AF��EE���AE��B��E�E��F����BE��AF���B��BB� �
B��EF�B����	��F��B����	�B�A��E���B�������F��CB�A�����AF��FD��CB��EAB���F���CBA���B��B�B����A�B� �
A� � �CB �F����A ��AF��E � �F�	A�AF�� �FD ��F��� ��A�CF�� � �B�B����AE� � 	A��A���A�CA�� ��B��BB� � �CB �
���AF������B��FD��EAB������F���B��BB���CB��B�EA�����	��CB��CB�F�A��FD��CB��FEB���	��CB��BA�C��FD �
�CB � �EAB��� � �CB � F�!B��A�B � FD � �CA� � ���A�EB � A� � �F � ��F�F�B � � � �E���ADA���AF� � FD � �CB � ��A����E�� �
�A����AF����B��BB��B��EF�B����F��B�����	��EAB������B	�F���F�B���F��B�����	��F����E��B��CB �
A�������FD��EAB���F���F����F�	A�AF�����	�B��EF��B����BE��AF����

'C����������B������F�B�E�"	F���	��	C�$E�����B�E�"	�E��E��"	�F���B"	��F�B�E�C	��	B�����F"	��F�B�E�C	
�3���FE�

(�D�)CF����	 B������F�B�E�"	$E��	E.	C�$E�����B�E�"	�E5��"	�F���B6��CBE���"	F�$E��	��F�B�E�C"	

���FE/���B	��F�B�E�C'

(	��C	��B���C	B������B	7	���������	���B���F�������B	8������	8����/"	������	8��B-E�����B�F	�B	A�B-�F��	9��-�$�	

�E��	F���C	�������1	�E����B����C'	��C	��E�EC	B���C	���	�3�������B	BE�B�.E�C	2��	F���C	��B���C'	

(



*+,#-./�,*-+

��	���E��EC�B�E�	��C	C/CB���C	��	��E���B�E�	��	�-�:��C	�B	��C���1	���FF�C	��	CE�C�B���B����	

�8����/	 %%&	;	�E$�<�="	 %% �"	F�	�E�B��	��C	CB��B����C	���B������F�C	�0EFF��C	>	,EE�F�/"	

()) 	; 	 ,�C�������1" 	 ())&	; 	 ,/��" 	 ())&�" 	 �� 	 �?�� 	 2�� 	 F� 	 �E�B�� 	 �� 	 ���CC���� 	 ��C	

�����C��B�B�E�C 	 �� 	 �F���BC 	 �B 	 �3�C����C 	 �0E�-E/ 	  %% � 	 ��B��:���B 	 ��� 	 B������F�B�E� 	 ��C	

��F�B�E�C	��	B�����F 	��	C���	��C	��B�����C�C	�E�������C' 	0�	�E�CB�B	�3�CB	��C	�E�����	�B	C�	

B�����B	���	F3����CB�CC����B	��E���CC�.	��	F�	��F�B�E�	��B��.E�C	$�F�B���F�	��B��	��	C�F����	�B	CE�	

���FE/��� 	���	��C	��B���C	 B���C' 	�E�����1	�3��.F������" 	��	��:B��C��" 	�E���	��	�E�B�@F��	 F�	

���CB�B�E�	��	CE�	.E����CC���	E�	���B������"	F�	�F���B	E�	F�	�E�����	�3E����C	��B������B	��	�..�B	

�� 	 .�AE�	�����C� 	���C 	 ��E�CC��B� 	���C 	 F3E�����C�B�E� 	�B 	 F� 	 .E��B�E������B 	 ��B���� 	�� 	CE�	

��B��FE��B���	�9E����"	 %%*�'	0�BB�	��B��C�E�	�����	���.E�C	F�	.E���	�3���	��B�����B�E�	�����B�	

C��	F�	C�F����	��	���CB�B����	2��	C�	B�E���	�FE�C	CE���C	7	���	�E�$F�	����������'	

0�	�-��E����	��	B������F�B�E�	�	�B�	�B����	�B	E$C����	7	��..����B�C	�����C�C	�B	�	�E���	F���	7	

��C	��B���E��B�E�C	C��	F�	���C�.���B�E�	��	B�����F	2�3�F	�����B	�8E�<��1"	 %%B�"	F�C	�E��F�B�C	��	

����F�B�E� 	2�3�F 	2��CB�E��� 	�����EB" 	()))	; 	8���4EF���8�FF�B" 	 %%&�" 	 F�C 	�-�������BC 	2�3�F	

��E�E2��	C��	F�	C��C	�B	F3����B�B�	��	B�����F	�0E�C��"	 %% �'	C��	��	B�����1	��������B	C�	CE�B	

����-�C	C��	F�C	.E���C	�B	�1���CC�E�C	2��	���B	�������	��	�-��E����	�FE�C	2��	���	��FF���C	

F3E$C����B�E�	��	B������	��B	��	��������	���	������	�����C�B�	��	C�B��B�E�C'	0E�B��������B	7	

�� 	 2�3E� 	 �E�����B 	 ��B������" 	 F� 	 C�F���� 	 �� 	 C� 	 B�E��� 	 ��C 	 BE�4E��C 	 CE�C 	 F� 	 �E��C 	 �3���	

C�$E�����B�E�	E�	�3���	CE���CC�E�	���.E����"	F�	�F���B	E�	F�	�E�����	�3E����	��	�E����	��C	

����CC�������B	F�	B�����"	�B	F3���FE/���	��C�EC�	���E��	��	�����C	��	���D����	2�3�F	����CB�B 	

�� 	 ���B����C 	 E���C�E�C' 	 ��� 	 �B��� 	 �F�C 	 ����E.E���� 	 ��C 	 .E���C 	 �B 	 �1���CC�E�C 	 �� 	 F�	

B������F�B�E�	��C	��F�B�E�C	��	B�����F	C3�����	�E��	���B����B�	�B	�B�F�	�.��	�3�����-�����	���C	

BE�B�	F���	�E��F�1�B�	F�C	�..�BC	��	F�	B�������FB�E�	C��	F�	B�����F	�B	F3���FE�'

���C�"	��B	��B��F�	��E�EC�	���C	���	��������	���B��	���	�E���FF�	F��B���	��	F�	B������F�B�E�	��C	

��F�B�E�C 	 �� 	 B�����F' 	 EF 	 �����FF� 	 F�C 	 B���C.E���B�E�C 	 2�� 	 C�$�B 	 ��B��FF����B 	 F� 	 F��� 	 ��	

C�$E�����B�E� 	��B�� 	��	C�F���� 	�B 	CE�	���FE/��� 	��	.��B 	�� 	F3��B��C�E� 	��	�F���B 	�B 	��	C�C	

�����C��B��BC	���C	F�C	�E���B�E�C	�3�1������	�B	F3E�����C�B�E�	��	B�����F	�B	���	�E�C�2���B	���C	

F� 	 ����E�B 	 B����B�E���FF����B 	 $�F�B���F 	 2�� 	 ���B 	 F3���FE/��� 	 �B 	 C�C 	 C�F����C' 	CE�� 	����1	

�E��������	��	�-��E����"	�E�C	��E�ECE�C	���	���F/C�	��C	F���C	2��	�E�CB�B���B	�-�2��	���	

��	B�����F�	F	���FE/���	�	C�F����	�	�F���B	G	��H��	7	���	���FF�	��	F��B���	2��	�����B	�3����C����	

7	���B��	�3��	�?��	����CB��"	��F��	��C	����E�BC	��	�E��E��"	F�	��B���	�B	F�	�����	��	C/��B���	

��C	��F�B�E�C	B������F��C'	EF	C3���B 	�3����E.E����	F3���F/C�	��	F3�����B	���F	��C	�F���BC	C��	F�C	

����E�BC	��	B�����F"	��	��BB��B	��	F������	F�	�����C�B�	��C	��F�B�E�C	��	�E��E��	�B	�3��.F�����	

��B�� 	 ���FE/���" 	 C�F���� 	 �B 	 �F���B' 	�� 	 C��E��� 	 ���B�� 	 �� 	 F3��B��F� 	 �FF�CB�� 	 F�C 	 ��..����B�C	

�E�.�����B�E�C 	2��	���B 	 ���?B�� 	 F� 	 B������F�B�E� 	��C 	��F�B�E�C 	��	 B�����F" 	 7 	 B�����C 	�����C�C	

C�B��B�E�C 	 �� 	 B�����F 	 �E�� 	��BB�� 	 �� 	 �������� 	 F��� 	 �����B 	 C�� 	 F� 	 F��� 	 �� 	 C�$E�����B�E�'	

�3���F/C�	��	F3��.F�����	���FF�	2��	F�	�F���B	���B	�1�����	C��	F3��B�����C�	�B	C��	F�C	����E�BC	��	

B�����F	�E����B	7	���	�F�CC�.���B�E�	��C	C�B��B�E�C	B������F����C	��B��	F�C	B�E�C	��B���C	2��	�3�CB	

��C	.E����	C��	F�	��B���	��	�F���B" 	���C	C��	CE�	��.F�����	���FF� 	�B	�F�C	F�������B	C��	F�C	

��F�B�E�C	��	�E��E��	��	.��B	��B��	F�C	B�E�C	��B���C'	0�C	�����C�C	C�B��B�E�C	B������F����C	��BB��B	

�� 	 F������ 	 F3���E�B���� 	 ��C 	 ��B���C 	 �EFF��B�.C 	 E� 	 �� 	���������B 	 ��B���������� 	 ���C 	 F�	

�E����B�C�B�E�"	F3�..������B	E�	F�	��F�B���C�B�E�	��	F���	��	C�$E�����B�E�"	C�FE�	F�C	��C'	DFF�C	

�����BB��B	���F����B	�3�������	���	��.F�1�E�	C��	F�C	.E���C	2��	���B	�������	F�	��CB�E�	��C	

��CCE����C 	-������C 	���C 	 F�C 	��..����B�C 	�E�.�����B�E�C' 	,��C 	 F� 	�E��F�C�E�" 	 F3��B��F� 	��B	

F3�����B	C��	F�	�����B���	�/����2��	��C	C�B��B�E�C	��	B������F�B�E�	�B	C�C	�E�C�2�����C	C��	F�	

���-���-�	�3���	����F�B�E�	����B��'

 



*0�/+	�+-/1	22	�2	�,/#	�.	�2$�,#*$+3/2$,*-+�.	��#	2$,*-+��.	�,#$1$*2�4-+.5	 �
�/#�2$�+-,*-+�.	�6-/1-*#�

�0�0�,FC�������EF������FC����DB������F�����C�����7�A�F�������7E���F�B�D8E��F�����C����

D�	I�����	�B	��	8�F��2��"	F�	����F�B�E�	��C	��F�B�E�C	��	B�����F	�CB	.E����	C��	F3�1�CB����	�3��	

F���	��	C�$E�����B�E�	4�����2��	��B��	F3���FE/���	�B	C�C	C�F����C'	0�	F���	4�CB�.��	F3�1������	���	

F3���FE/���	�3��	�E��E��	��C���F������	�B	��	�����B�E�	�B	���E���"	��	�E�B�����B��"	��1	C�F����C	

��C	�����B��C	�B	��EB��B�E�C	CE���F�C	��C���B�C	���C	F�C	��..����B�C	�E���C	��	��E�B	��	B�����F'	

,�	�E�$���C�C 	 ���-���-�C 	�� 	��E�B" 	 �� 	 CE��EFE��� 	�B 	 �� 	��CB�E� 	��E2���B 	��������B 	���	

B���C.E���B�E�"	�E���	���	����C�	��	���C�	��	��	F���	��	C�$E�����B�E�	��B��	F3���FE/���	�B	C�C	

C�F����C" 	 2�� 	 ��C2�� 	�� 	$E�F����C�� 	 ��� 	 F7��?�� 	 F3�2��F�$�� 	�� 	�E��F� 	�� 	 ����F�B�E� 	��C	

��F�B�E�C 	 �� 	 B�����F 	 �CC� 	 �� 	 F	�E���E��C 	 .E�����	G 	 �����EB" 	 ()))	; 	0-���-��� 	> 	J���/�

,�$����B"	 %%B	;	0�CB�F"	())*	;		A����FF�"	())*�'	��	��������F�	���C�	��	��	$E�F����C����B	C�	

C�B�� 	���C 	 F3��������� 	������CC��B� 	���C 	 F�C 	 ��F�B�E�C 	�� 	 B�����F 	�3��� 	�E���FF� 	 ��B��E���	

�3��B���C	C/�$EF�C��	���	F�	.�����	��	�F���B' 	0�BB�	���������	���B	�������	�����C�C	.E���C	

C�FE� 	 F� 	 ��B��� 	 ��C 	 ��F�B�E�C 	 ��E�E��2��C 	 ��B�� 	 F3��B�����C� 	 �B 	 CE� 	 �F���B' 	 ,� 	 �?��"	

F3��������� 	 ����� 	 C�FE� 	 2�� 	 F� 	 �F���B 	 �CB 	 �E����B�C� 	 ��� 	 �� 	 �������� 	 E� 	��� 	 �� 	 �EFF��B�.'	

0�������B"	2��FF�	2�3��	CE���B	F�C	�E��F�B�C"	��BB�	���������	���B	?B��	�����C��B��	7	B�����C	

��	 B���B/2�� 	F	���FE/��� 	K 	C�F����		 � 	�F���B	G 	 B�����C��B 	��� 	 B���C.E���B�E� 	�� 	 F� 	 ��F�B�E�	

$�F�B���F�	��	��F�B�E�	B������F����'	

EF	�CB	��B����	2��	��C	��B���C	�E�CB�B���B	��C	.�����C	C/�$EF�2��C	2��	������B	�����C��B��"	

C�FE�	F�C	��C"	��C	��������C	E�	��C	�EFF��B�.C'	0�BB�	��CB���B�E�"	C�	�FF�	C�	����F�	���E�B��B�	

�E��	���B����C	���F/C�C"	��	����B	��C	��	���C�	F�	�����B���C�B�E�	��	F���	2��	�����C��B�	�-�2��	

���	��	B�����F�"	��	C�	2��F�.���B�E�	����B��FF�	���	F�	��E�B'

����A������2���F����E����C������F�BBCF�������F� ���

��C	B�E�C 	��B���C 	��	F� 	 ��F�B�E� 	��	 B�����F 	������B 	���C� 	?B�� 	�����C��B�C 	CE�C 	F� 	.E���	��	

�E��B�C	�3��	B�����F�	�E�B	F�C	�@B�C	��B����F�C��B	F�C	B/��C	��	��F�B�E�C	2�3�FC	��B��B������B	

��B��	��1	LC�-���	(M	N

"���	�#B�����EB�	�FA���F��B��A�E�F��
	B�E���F��F����AF��B���B�	#�F�E��� �

����EB�����C#

$BE��AF� �
�F��B��A�EB

$BE��AF��	B�
�B��A�B

"���	�#B�����EB �
	�FA��	�������AE�B� �
A����A�B�	�������

��	�B�
F����A���AF��BE

"���	�#B�����EB �
	�FA���F����

9���E�B

��	B�����F

������

	AB�CD�EF

����F��

$BE��AF� �
	%B��EFA

B



��	��������	AB�CD���	2��F�.��	F�	��F�B�E�	��B��	F3���FE/���	�B	F�	C�F����'	0�BB�	��F�B�E�	���B	?B��	

��B��������	���	F�	���������B	2��	C�FE�	F�C	��C	��B������B	�E���	����B	��	F3���FE/���	E�	

�E���	��	��B���	7	���B	��B����"	��.�����B	��C	��B��?BC	��E���C	�B	C3��B���EC��B	�FE�C	��B��	F�C	

B�E�C	��B���C'	0�BB�	��F�B�E�	�3���FE�	�CB	��CB�B�B�E���F�C��	���	�FF�	C�	���FE��	���C	��	�����	

E�����C�B�E���F"	F3��B�����C�'	

�� 	��������	E�CC��E����	 C3�B�$F�B	��B��	F3���FE/���	����	��B�����C�	E�	���	E�����C�B�E��	�B	

CE�	�F���B	����	��B��	��B�����C�"	��	�EFF��B�.	��	���B���F���C	E�	��	���B���F����'	0�BB�	��F�B�E�	�CB	

���F����B 	 ��CB�B�B�E���F�C��	; 	�FF� 	C� 	 4E��	C�� 	��	����-�	�E�C����� 	�E���	���	 ��CB�B�B�E�	

�O�FF���CE�"	())P�'	

��	��������	A�	F����E�	������	��B��	F�	C�F����	�B	F�	�F���B	��	�������	�����B�	E�	�������B�'	0�BB�	

��F�B�E�	��	�E������	��C	C��F����B	F�C	����BC	��	�E�B��B	�����B	����	F�C	�F���BC"	�FF�	BE��-�	

���F����B	F�C	C�F����C	��	F3��B�����C�	2��	B�����FF��B	�E��	F�	�F���B'	��	B�����EFE���	��	��F�B�E�	

��	C������	�CB	��B����	���	�E��	�1������	F3����	2��	F�	C�F����	�CB	��	C������	��	�F���B	����C	��	

C��C	������2���'	�3��B�E�	��	C�F����	�2�3�F	CE�B	��	�E�B��B	E�	�E�	����	F�	�F���B�	�CB	E����B��	

���C	��B���	�Q���B�B"	 %%B�'	CE��	��BB�	�?��	���CE�"	��BB�	2��F�.���B�E�	C3���F�2��	7	F�	.E�C	��1	

��B���B�C	��	C������	�B	��1	��B���B�C	����CB���FF�C"	�F	C3���B	��	F�	.E����B���	�3��	$���	�B6E�	�3��	

C������	7	��CB���B�E�	�3��B���' 	DFF�	���EC�	C��	��	F���	F	.E��B�E���F	G	2��	C3�B�$F�B 	��B��	 F�	

C�F����	�B	F�	�F���B	FE�C2��	��	�������	��B������B	���C	F�C	C�B��B�E�C	��	B�����F'

EF 	 .��B 	 CE�F����� 	2�� 	�-����� 	��C 	 B�E�C 	 ��F�B�E�C 	�CB 	 CE���C� 	7 	��� 	���������� 	 ����A����	

��..����B�' 	�� 	 F� 	 ��F�B�E� 	�3���FE� 	�CB 	CE���C� 	��1	�E���C 	��	��E�B 	��	B�����F" 	 F� 	��F�B�E�	

�E�������F�	�CB	�����	CE�B	���	F�	��E�B	�E�������F	�E��	F�C	�F���BC	��B�����C�C"	CE�B	���	F�	��E�B	

��	F�	�E�CE���B�E�	�E��	F�C	�F���BC	���������FC'	��	��E�B 	��	F�	�E�CE���B�E�	�CB	.E���	�	

�E���	F�	��E�B	��	B�����F	�	C��	F�	�E�CB�B�B�E�	�3���	�����F�B�	��	.��B	��B��	F�C	���1	���B��C	��	

F�	��F�B�E�	�B	C3�..E���	��	F�	�E����C��	���	��	��C��$F�	��	��EB��B�E�C	��	��E.�B	��	�F���B" 	

�E�C����� 	 �E��� 	 F� 	 ���B�� 	 �F�C 	 .��$F� 	 ���C 	 F� 	 ��F�B�E� 	 �E�������F� 	 �I������" 	 ())!�' 	��	

�E�B�����"	F�	��E�B	�E�������F	����B���B	F�	��������	��	F3���F�B�	��C	���1	���B��C	�B	.��B	F�	�F�C	

CE����B 	 �$CB���B�E� 	 �� 	 F� 	 ��F�B�E� 	 �� 	 �E��E�� 	 �� 	 .��B 	 ��B�� 	 F3��B�����C� 	 �B 	 C�C 	 �F���BC 	 ��	

����E/��B	���C�	2�3���	����F�B�E�	��$F�2��	�CC�<	.��$F�	�B	���E����B	��	�E��C	�F�C	���E�B��B	7	

F3��BE�E��� 	��C 	���B��C' 	D�.��" 	 F� 	 ��F�B�E� 	�� 	C������ 	��B�� 	 C�F����C 	�B 	�F���BC 	�CB" 	���C 	 F�	

������	��4E��B�	��C	��C"	�����	���2�����B	���	F�	��E�B	�E����	.E���	C��	F�	��������	�3���F�B�	

��B��	F�C	��B���C	�B	2��	��	����E�B	�E��	��C	��	��EB��B�E�	���B���F����	�E��	F�	B�����FF���'	,��C	

��C 	��C 	$���	�����C 	 C��F����B " 	��BB� 	 ��F�B�E� 	��	C������ 	C3��C���B 	���C 	��	����� 	 4�����2��	

C����.�2��	2��	B���B	�E��B�	��	F3����B��F	��C�2��F�$��	��C	�E��E��C	��B��	F�C	���1	��B���C'	

�����F7	��	�E�CB�B	��	F�	���E��EC�B�E�	��C	��F�B�E�C	��	B�����F	CE�C	F3��.F�����	��	F3��B��C�E�	

������CC��B�	��	�F���B	�B	�3��	�..E�B	��	�����B���C�B�E�	��C	F���C	2��	��CC����B	F�	B�����F�"	�F	

����:B	���B����B	��	��E�EC��	���	���FF�	��	F��B���	��C	C�B��B�E�C	��	B������F�B�E�	2��	�����BB�	

��	������	�E��B�	��	F�	�����C�B�	��C	C�B��B�E�C	��	B�����F' 	D�	�3��B��C	B����C" 	 �F 	C3���B 	��	

2��CB�E����	F�	C��C	2��	�����	F�	B�����F�	���C	F�	���F�B�	�E����B�'	DCB��F	BE�4E��C	C/�E�/��	

�3��	���.E������B	��	F�	C�$E�����B�E�	���	F�	�E�$F�	CE���CC�E�	7	F3���FE/���	�B	��	�F���B	2��	

�����B 	 �E�� 	 �..�B 	 �3��B��C�.��� 	 ��C 	 C�B��B�E�C 	 �3�F����B�E�	R 	 DCB��F 	 �F�B@B 	 7 	 F3E������ 	 �3��	

���F������B 	 �� 	 F� 	 C�$E�����B�E� 	 �� 	 .��B 	 �� 	 F3���FE/��� 	 ���C 	 F� 	 �F���B 	 2�� 	 C� 	 C�$CB�B��	

��E���CC������B 	7 	 F3���FE/��� 	���C 	 F� 	�����B�E� 	��	 B�����F	R 	,��C 	2��FF� 	��C��� 	�B 	���C	

2��FF�	C�B��B�E�"	F�	�F���B"	���B���F���	E�	��B�����C�"	��	���C�	�����B�	����	F�	C�F����	�1�����B��F	

 	,��C	F�	C��B���	��	F�	�E�CB���B�E�"	F�	��E�B	���E����	����E�B	���C�	���	��C�E�C�$�F�B�	��	��:B��	�3E������	�E�� 	

F�	C��B�	�B	F�	C�����B�	��	F3��C��$F�	��C	B�����FF���C	��B�������B	C��	��	�-��B���	��	2��	�����B	��	B����	�E��B�	��C 	

����E�BC	��	CE�C�B���B����	������B���	) 6*!	��	 P	4���	()) �'	,�	�?��"	F�C	F���CF�B�E�C	��B�E��F�C	C��	F�	B�����F 	

��B��������	�BB��$���B	��	���B���	�E�$��	�3E$F���B�E�C	7	F3��B�����C�	�B�F�C�B����	�FE�C	�?��	2�3�FF�	�3�CB 	��C 	

F3���FE/���	4�����2��	��	C�F����'

P



���	��.F�����	���FF�	C��	F�C	��F�B�E�C	��	B�����F	R	���	���FF�	��	F��B���	2��	���F/C�	F�C	F���C	��	

F� 	 B����� 	CE�C 	 F3���F� 	��C 	 ����E�BC 	�� 	�E��E�� 	2�� 	 C� 	 B�CC��B 	��B�� 	 F�C 	��B���C 	���E�B� 	��	

��F������	C��	��C	2��CB�E�C'	

�090�27�BBCF���������C��C�����BCE C�F�:��7����D����E��F�B�D8E��F�����C�����

�B�F�C��	F�	���������	��	�E��E��	�����B	��	�E$�F�C��	��	����CB��	�E����	�E��	�����-�����	F�	

�����C�B�	�B	F�	�E��F�1�B�	��C	��F�B�E�C	��	B������F�B�E�'	D�	��E�B	��	B�����F"	F�C	��F�B�E�C	��	

�E��E��	��	.��B	��B��	F3���FE/���	�B	F�	C�F����	�E�CB�B���B	F�	.E������B	�?��	��	F�	����F�B�E�	

��	F�	��F�B�E�	�3���FE�'	EF	C��$F�	�E��	��B���CC��B	�3����C����	F�C	��B��C	F���C	�E�CB�B���B	F�	

�E���FF�	B�����	��C	��F�B�E�C	��	B�����F	CE�C	F3���F�	��C	����E�BC	��	�E��E��	2�3�FC	������B	

�1������	N	�E��E��	��E�E��2��	F��	7	F�	��B��B�E�	��C	��CCE����C	�C.�..��	>	��F����="	()!+�	

���C	F�	��C	��	F�	��F�B�E�	�E�������F�"	�E�B����E��E��	�S	7	F�	��B��B�E�	�3���	�E���B����	

���B���F����	E�	�3��.E���B�E�C	CB��B���2��C	���C	F�	��C	��	F�	��F�B�E�	��	C������	�0�E<���	>	

I����$���" 	()!!�' 	C�� 	��FF���C" 	 F3���F/C� 	��C 	��F�B�E�C 	��B�� 	���FE/���C" 	C�F����C 	�B 	�F���BC	

.E����	C��	F�C	B-�E���C	��	�E��E��	�B	F���C	F���C	����	F�	�EB�E�	��	C�$E�����B�E�	4�����2��"	

B�E���	��	��-E	���C	�F�C����C	��C���F���C	��C	C������C	��	F3-E���'	��	��E�B	�E���	F�	��CB�E�	

�B	F�	CE��EFE���	C3�������B	��	�..�B	C��	��C	B-�E���C	�E��	�B�����	F�C	��F�B�E�C	��B��	F3���FE/���	

�B	C�C	C�F����C	�3���	���B	�,E�=�C"	 %%P	;	Q���B�B"	 %%B	;	8E�<��1"	 %%B�"	�B	F�C	��F�B�E�C	��B��	

F3��B�����C�	�B 	C�C	�F���BC 	�3��B��	���B 	�C.�..��	>	��F����=" 	()!+	; 	CE�B��" 	()+%�' 	���C	��C	

��..����B�C	��C���F���C	�3���F/C��B	��C	C���FB������B	F�C	��F�B�E�C	��	�E��E��	2��	C�	4E���B	

��B�� 	 ��C 	 B�E�C 	 ��B���C' 	AE�C 	��E�ECE�C 	 ��� 	�3�B�F�C�� 	 F� 	�EB�E� 	�� 	�E��E�� 	 �E��� 	�����	

�E����B��F	�E����	�E��	���F/C��	7	F�	.E�C	F�C	��F�B�E�C	��B��	F3���FE/���	�B	F�	C�F����"	F�C	

��F�B�E�C	��B��	F3���FE/���	�B	F�	�F���B"	��.��	F�C	��F�B�E�C	��B��	F�	�F���B	�B	F�	C�F����'

9��E����	7	��	�����	�E����B��F	�E����	��	C���EC�	��C	�E��	��B��B	2��	�E�C	�E�C����E�C	C��	

��	�?��	�F��	F�C	��F�B�E�C	$�F�B���F�C	��B��	C�F����	�B	���FE/���"	��B��	�F���B	�B	���FE/���	�B	

��B��	�F���B	�B	C�F����' 	0�C	��F�B�E�C	CE�B	��	�..�B	��	��B���	��..����B�'	��	��������	��	��C	

��F�B�E�C 	 �CB 	 .E�B����B 	 �C/��B��2�� 	 �B 	 F� 	 C�$E�����B�E� 	 ���C�� 	 F� 	 �����B���C�� 	 C3E��EC� 	 7	

F3���F�B� 	 ���C���� 	 ��B�� 	 F�C 	 ��B���C 	 ��C 	 ���1 	 ��B��C 	 ��F�B�E�C' 	 CE�� 	 �����C�� 	 F� 	 �����	

�E����B��F	�E$�F�C�"	�F	�E�����B	��	��.����	F�C	�EB�E�C	��	�E��E��	�B	��	C�$E�����B�E�	4�����2��	

�B	��	�����C��	F�C	F���C	2�3�FF�C	��B��B������B'	

��	�EB�E�	��	�E��E��	�CB	������F����B	��.����	��	C������C	-������C	�E���	F�	������B�	7	

E$B����	�3��B���	��	�E��E�B����B	2�3�F	�3�����B	��C	��	C��C	��BB�	��B�����B�E�	�,�-F"	()*!�'	

,��C	F�	��C���	ET	�F	C�	��.���B	���	����E�B	7	��B���"	F�	�E��E��	C3�1����	���C	F�	�����	�3���	

F	��F�B�E�	CE���F�	G	���2���	���	F�	������E��B�	�O�$��"	()!(�'	

���F	��	E�A��	A�	��	��������	AB�CD���"	F3���FE/���	�1����	��	�E��E��	C��	F�	C�F����	��	CE�B�	

2��	F�	C�F����	���F�	CE�	�E��E�B����B	C��	��	2��	F��	�������	CE�	���FE/���'	0�BB�	��F�B�E�	

��	�E��E��	�CB	���E����	�B	�����B���C��	���	F�	��E�B	�B	.E���	F�	�E��F�	��B��F	��	����F�B�E�	��C	

����E�BC 	 �� 	 B�����F' 	D� 	 �..�B" 	 F3���F���B�E� 	�� 	 ��E�B 	 �� 	 B�����F 	 ���C 	 F�C 	DB�BC 	 �� 	 F3���E�	

D��E������ 	 �CB 	 �E���B�E���� 	 ��� 	 F3�1�CB���� 	 �3�� 	 F��� 	 �� 	 C�$E�����B�E� 	 4�����2�� 	 ��B��	

F3���FE/���	�B	F�	C�F����'	��C	F���C	��B��	��BB�	C�B��B�E�	��	C�$E�����B�E�	4�����2��	�B	F�	��B���	

��C	��F�B�E�C 	��	�E��E��	��B�� 	���FE/��� 	�B 	C�F���� 	CE�B	�B�E�BC 	�B 	C�	����.�CB��B 	��	���1	

�������C	��..����B�C	�����EB"	()))	;	,E�=�C"	 %%P�'	,3���	���B"	F3�1������	�3��	�E��E�� 		B�
D�A�	���	F3���FE/���	.��B	���B��	��	F�	��.���B�E�	��	F���	��	C�$E�����B�E�	4�����2��	2��	�CB	F3��	

*



��C	���B���C	�E�CB�B�B�.C	��	�E�B��B	��	B�����FB'	,3��B��	���B"	��	F���	��	C�$E�����B�E�	4�CB�.��	

F3�1������ 	 ��� 	 F3���FE/��� 	 �3���B� � !��A	A��B� � 	%���F�A�# ����C 	 F� 	 ����� 	 �� 	 CE� 	 �E��E��	
��C���F������	�B	��	�����B�E�"	�?��	C�	��C	��B�C	CE�B	F�������B	F���B�C	�B	�������C	���	F�	��E�B	

��	B�����F' 	���B	��	��E�B	2�3��	C������C	-������C"	F�	��F�B�E�	$�F�B���F�	��B��	���FE/���	�B	

C�F����	���B	�E��	?B��	F��	�E���	��	����E�B	��	�E��E��	2��	���C�	C�	CE����	���C	F3��BE��B�	

F���B���	2��	�E�.���	7	F3���FE/���	CE�	CB�B�B	�O�$��"	()!(�'	

���C	��	��BE��" 	 F3���FE/��� 	��	 B���� 	�E��B�" 	�E��	��.���� 	 F�C	�E��E�B����BC 	�BB����C	��	

C�F����"	�3���	���B	��C	2��F�.���B�E�C	E�	��C	��B�B���C	��	C�F����"	�B	�3��B��	���B	��C	�BB��B�C	

�1������C	���	��F�����	���������FF����B	E�	�EFF��B������B'	��	��F�B�E�	��	�E��E��	�CB	�E��	

���	��F�B�E�	�3��-����	������E2��	���C	���	��B���	��C�2��F�$���	E�	�C/��B��2��	�0�E<���	>	

I����$���" 	 ()!!�' 	D� 	 �..�B" 	 C� 	 ���1 	 ��B���C 	 ��C�EC��B 	 ��C 	�?��C 	 ����B���C 	E� 	 �BB��$�BC"	

F3��-����	�CB	�2��F�$��"	�B	�����	��C	���1	�3�	F�	�ECC�$�F�B�	�3�1�����	��	�E��E��	C��	F3��B��'	'	

�3�F	�3�CB	��C	F��	��	CB�B�B"	F3�1������	�3��	�E��E��	������	�E��	��C	��CCE����C	�E�B	F3��B���	

��C�EC�" 	 2�3�F 	 ���B 	 E��EC�� 	 7 	 ��B��� 	 E� 	 ��H�� 	 ��12��FF�C 	 �F 	 ���B 	 ��.F������ 	 ��B���' 	 0�C	

��CCE����C 	 CE�B 	 F���C 	 �� 	�E�B�1B� 	�� 	 F3��B�E� 	�B 	 ��1 	�����B���CB�2��C 	�� 	 F� 	���CE���' 	���	

���CE��� 	 ����$F� 	 �� 	 ��:B��C�� 	 ��� 	 �����B�B��� 	 F��� 	 7 	 F3��B�E� 	 ��� 	 �E��E�B����B" 	 ��	

��������B� 	E�	��C�EC��B 	�3��	C��E�� 	���B���F��� 	C���	C�C���B�$F� 	�3�1����� 	��	�E��E�� 	C��	

��B��� 	 C� 	 ��F� 	 �CB 	 ���B����B 	 �E�� 	 F3��B�E�' 	 0�C 	 ��CCE����C 	 ������B 	 ��CC� 	 ?B�� 	 F���C 	 7	

F3E�����C�B�E� 	 ���C 	 F�2��FF� 	 C3��C������B 	 F�C 	 ��B���C' 	 ���C� 	 0�E<��� 	 �B 	 I����$��� 	 �()!!�	

����B�.���B	2��B��	CE����C	��	�E��E��	N	F�	��:B��C�	�3���	�E���B����	��..���F����B	����F�A�$F�	

��3���	�1���B�C��	;	F�	��:B��C�	��C	��F�B�E�C	����	F3�����E������B	�����B	��	F3E�����C�B�E�	���	

C�F����	��	�E�B��B	����	F�C	�F���BC	��	F3��B�����C�	�B	�E����CC��B	$���	F���C	���B���F���B�C�	;	F�	

��:B��C�	��C	.F�1	�3��.E���B�E�	��B��	F�C	���$��C	��	F3E�����C�B�E�	;	�B	F�	��:B��C�	��C	���F�C	

E�����C�B�E���FF�CP'	���B<$���	�()+&�	�E��F�B�	��BB�	���F/C�	���	���1	��B��C	CE����C	N	�3���	

���B	F�	�E��E��	��	����C�E�	���C�	2��	F�	��E1���B�	����	F�C	��������C	2��	�������B	�B	�3��B��	

���B	F�C	����E��B���C	F���F�C'	,��C	F�	�E�����	��C	��F�B�E�C	��	B�����F"	��BB�	��������	CE����	

4E�� 	 �� 	 �@F� 	 �CC��B��F" 	 ��CC� 	 $��� 	 �E�� 	 F3���FE/��� 	 2�� 	 �E�� 	 F�C 	 C�F����C' 	 D� 	 �..�B" 	 C�	

F3�1�CB���� 	 �� 	 F��� 	 �� 	 C�$E�����B�E� 	 4�����2�� 	 4�CB�.�� 	 �B 	 F���B��� 	 F� 	 �E��E�� 	 �1���� 	 ���	

F3���FE/���"	F�	��E�B	��	B�����F	C3�..E���	���F����B	��	�E����C��	F�	��C�2��F�$��	��B��	F�C	

���1	���B��C	��	���EC��B	��C	�����B��C	CE���F�C	������F�C	�B	��	.E����CC��B	��1	C�F����C	F�C	

�E/��C	��	F�	��.��C�	��	F���C	��B��?BC"	�EB�����B	7	B�����C	F3��B�E�	��	F���C	�����C��B��BC'

0�BB� 	 �E����B�E� 	 ��F�B�E���FF� 	 �� 	 �E��E�� 	 �E$�F�C�� 	 �E�� 	 ���F/C�� 	 F�C 	 ��F�B�E�C 	 ��B��	

���FE/���	�B	C�F����	���B	BE�B	��B��B	C3���F�2���	7	F�	��������	�����	�B�CD������	��	F��	E�����'	

0E���	F�	�E�B���B	F�C	B-�E���C	��	F�	����������	��C	��CCE����C	�C.�..��	>	��F����="	()!+	;	

I��<���" 	 ()+P	; 	8����/" 	 ())(�" 	 F3��B�����C� 	 �.E����CC���� 	 ���B 	 �1����� 	 �� 	�E��E�� 	 C�� 	 C�C	

�F���BC	C�	�FF�	�CB	����$F�	��	�����	���	����������	7	CE�	�����'	0�BB�	����������	�CB	F���	7	F�	

C����.���B� 	 �B 	 7 	 F� 	 ����B� 	 ��C 	 ��CCE����C 	��B����C 	��� 	 F3��B�����C� 	 .E����CC���" 	 7 	 F� 	 .��$F�	

C�$CB�B��$�F�B� 	 �� 	 ��E���B 	 .E����" 	 �� 	 �ESB 	 �F��� 	 �� 	 �-�������B 	 �� 	 .E����CC��� 	 �UF���"	

0��5.E�� 	 > 	 �F�-���" 	 ()!+�' 	 E����C����B" 	 F� 	 �F���B 	 ���B 	 �1����� 	 �� 	 �E��E�� 	 C�� 	 CE�	

.E����CC���	C3�F	�CB	����$F�	��	�����	���	.E���	��	����������	��C�7���C	��	CE�	.E����CC���	

�����������	��������F����B	F���	7	C�	������B�	��	��.��B�E�	�B	7	F�	�E����������'	0E���	F�	

B	���C�	��	I�����"	F�	0-��$��	CE���F�	��	F�	0E��	��	��CC�B�E�	�����C�	���C	��	���?B	��	��������	��	(B	�E���$��	

())&	2��	F�	F���	��	C�$E�����B�E�	�CB	�����B���C�	���	F3�1���B�E�	�3��	B�����F	CE�C	F3��BE��B�	�3��	���FE/���	2��	�	

F�	�E��E��	��	�E����	��C	E����C	�B	��C	�����B���C"	�3��	�E�B�@F��	F3�1���B�E�	�B	��	C���B�E����	F�C	���2�����BC	

��	CE�	C�$E��E���'

P	��	���FE/���	���B	���E2���	���	���F�	E�����C�B�E���FF�	�E��	E$B����	��	�E��E�B����B	��	CE�	C�$E��E���'	��	

���F�	��CB����B	F�	F�$��B�	��	C�$E��E���	���C	F3�1���B�E�	�3���	��B�E�'	���C	��	��BE��	C�	F�	C�F����	�E���:B	$���	F� 	

���F� 	 �B 	 2�� 	 ��FF���� 	 �����C� 	 F�C 	 �E���B�E�C 	 ���C 	 F�C2��FF�C 	 F3���FE/��� 	 ���B 	 F3���E2���" 	 F� 	 C�F���� 	 �E���� 	

F3E��EC��	7	CE�	���FE/���	�E��	C�	��EB����'	

&



CE�F����	,���/	� %%P�"	�E�C	��CCE�C	�3���	����E��	��	�E��C	��	F�2��FF�	F�	�E��E��	�B��B	��	

�@B�	��	��E���B���	2��"	��	.��B	��	F�	����B�	��C	��E���BC"	�E����B	���EC��	C�C	�E���B�E�C	��1	

�F���BC"	7	���	����E��	�����B���C��	���C	���B���C	C��B���C	���	���	F	����B�	G	��	�F���B"	��	2��	

�����B	7	��	�������	�3�1�����	��	���B���	�E��E��	C��	F�	��E���B���'	

D�.��"	F�	���������	��	�E��E��	�CB	���F����B	���B����B	���C	F3���F/C�	��C	��������F	�����	�� 	

F������	��	��	E�����'	��	��C��$F�	��	B�����1	�V����/"	())P	;	Q���B�B"	 %%B�	C��	F�C	C�F����C	��	

�E�B��B	�����B	����	F�C	�F���BC	�E�B��	��	�..�B	2��	F�	�F���B"	���	C�C	�1������C"	�����	2�3�F	�	F�	

�ECC�$�F�B�	��	.����	��FE��	F�	�E���������	�����C	�3��B��C	��B�����C�C"	�����	2�3�F	��:B��C�	��	

C��E�� 	C��	 F� 	��B��� 	�B 	 F�C	C����.���B�C 	��	��E���B 	E�	��	C������ 	.E����" 	����� 	2�3�F 	�CB 	��	

��C���	�3���F���	F�	2��F�B�	��	F�	���CB�B�E�"	���B	�1�����	�����B����B	��	�E��E��	��	�����B�E�	

C��	F�	C�F����'	E����C����B"	F�	C�F����	��	�E�B��B	�����B	����	F�	�F���B	���B	�1�����	���	��.F�����	

C��	��	�������	�����	2�3�F	��B���B	���	�1���B�C�	C��	F�C	�����B���CB�2��C	��	��E���B	�B	C��	F�	

���F�C�B�E�	��	F�	���CB�B�E�"	�����	2�3�F	��:B��C�	F�	B���E��F�B�	��	��BB�	���CB�B�E�"	�����	2�3�F	

�CB 	����$F� 	�� 	��.E���F�� 	 F� 	�������	��	�E�CE���B��� 	E�	���E�� 	�����	2�3�F 	C� 	C�B�� 	7	

F3��B��.���	��B��	F�	�F���B	�B	CE�	�E�CE���B���	�0�E<���	>	I����$���"	()!!�'	

��	F�C	B-�E���C	��	�E��E��	�E�CB�B���B	��	.E������B	���B����B	�E��	���F/C��	F�C	��F�B�E�C	2��	C�	

B�CC��B	���C	F�	B�����F�	F	���FE/���	�	C�F����	�	�F���B	G"	�FF�C	�����BB��B	���F����B	�3��F�����	

F�C	�E�C�2�����C	��	F�	B������F�B�E�	C��	F�	����C�	��	���C�	��	F���	��	C�$E�����B�E�'		

�0;0�2���� �F����������C����EF���C����E��F�B�D8E��F�����C����

��	�����B���	���B��F	��	F�	�EB�E�	��	�E��E��	���C	F�	�E��F�	��	����F�B�E�	��C	��F�B�E�C	��	

B�����F	�����F��B	���C	F3���E�	���E������	�1�F�2��	F�	��C2��	2��	�E��E�B�	BE�B�	�E��.���B�E�	

��C 	 ��F�B�E�C 	 �� 	 �E��E�� 	 ��B�� 	 ���FE/���C 	 �B 	 C�F����C 	 �E�� 	 F� 	 ��.���B�E� 	 �� 	 F��� 	 ��	

C�$E�����B�E�	�B	���	F7��?��	�E��	F3�1�CB����	�?��	��	��	�E��F�	��	����F�B�E�'	�	C���EC��	

2��"	��	.��B	��	F3��B��C�E�	��C	�F���BC"	F3���FE/���	�3�1����	�F�C"	E�	��	�E��C	�3�1����	�F�C	

C��F" 	�� 	�E��E�� 	�� 	 .��B 	 C�� 	 F� 	 C�F����" 	E� 	�E�B 	 �� 	�..�B 	 C3��B���E��� 	 C�� 	 F� 	���B������ 	��	

����B����	C�	2��F�.���B�E�	�3���FE/���	�B	F�	��.�C	��	F�	���E���:B��	��	�F���B'	D�	�..�B"	F�	��E�B	

��	B�����F	�E�C�����	2��	��	2��	������B"	��	CE�B	F�C	�E���B�E�C	���FF�C	�3�1������	�3��	B�����F	�B	

�E�	��C	F�	���E����B�E�	E�	F�	2��F�.���B�E�	4�����2��	2��	F�C	���B��C	E�B	CE�-��B�	F��	�E����	

�Q�������" 	 %%(�'	W�"	C�	 F�C	4���C	E�B	 F�	�E��E��	��	��2��F�.��� 	 F�C	����E�BC	��	B�����F 	�B	

�3����B�.���	F3���FE/���	���F	��C	C�F����C"	��B	E�B�F	4�����2��	��	C��$F�	��C	C�..�C��B	�E��	B����	

�E��B�	��	F�	�����C�B�	�B	��	F�	�E��F�1�B�	��C	C�B��B�E�C	���FF�C'	0��B�C"	��	�E��E��	�����B	��1	

4���C 	�� 	C���B�E����" 	/ 	�E����C 	����F����B" 	 F�C 	 C�B��B�E�C 	ET 	 F3���FE/��� 		B �	�FA�	 �3�CB	
�F�������B 	 ��C 	 ��F�� 	 ��2��F 	 F� 	 C�F���� 	 �CB 	B� � D�A�	 C�$E��E��� 	 �B 	 ��E���� 	���C� 	 �� 	 B����C	

4�����2��C	7	��	��?B	��	������3D����'	���C	��F�	��	�����B	��C	��	��CE����	��C	C�B��B�E�C	$���	

�F�C	�E�$���C�C 	ET	F�C	��F�B�E�C 	��	�E��E��	CE�B	�F�C	�E��F�1�C 	�B 	ET	F3��B�����B�E� 	��C	

�F���BC	�CB	�F�C	C�$B�F�"	�F�C	�E��B��FF�	�B	���.E�C	�E��E��B��B�	7	��FF�	��	F3���FE/���	��	��E�B'	

DB	�?��	���C	F�C	��C	ET	F�	��2��F�.���B�E�	�CB	����C����$F�	��	�E��B	��	���	4�����2��"	��BB�	

�ECC�$�F�B�	�3�CB	��	���F�B�	2��	B��C	���	�1�FE�B��	���	F�C	B�����FF���C	�E������C'	��	.��B	2��	F�	

�ECC�$�F�B�	��	��2��F�.���B�E�	�1�CB�	��	��E�B	��	C�..�B	�E��	��C	7	�E�C������	2��	��C	C�B��B�E�C	

�E��F�1�C	CE�B	����F��C	��	�������	C�B�C.��C��B�'

D�	�..�B" 	C�FE�	F�C	C�B��B�E�C" 	��	�E�	���1	��B���C�	���B	�������B� 	�1����� 	��	�E��E��	C��	

F3��B��	E�	F�C	���1	��B��C'	���C�"	���	�1���F�	F3���FE/���	���B	�1�����	��	�E��E��	C��	C�C	

C�F����C	�3���	���B	�B	C��	C�C	�F���BC	�3��B��	���B'	,��C	��BB�	C�B��B�E�"	F�	��F�B�E�	�3���FE�	�CB	

�E�����B�	���C	F�	B�����	�B	F�	C�F����	��CB�	CE���C	7	���	.E�B�	C�$E�����B�E�	��	.��B'	,��C	��	

��B�� 	 �E�B�1B�" 	 F3���FE/��� 	 �B 	 F� 	 �F���B 	������B 	�1����� 	�E�4E��B����B 	�� 	�E��E�� 	 C�� 	 F�	

!



C�F����'	,��C	��BB�	C�B��B�E�"	F�	��F�B�E�	�E�������F�	�CB	�E�����B�	�B	F�	C�F����	�F���	���C	��	

F���	��	�E�$F�	C�$E�����B�E�'	D�	�E�C������B	F�C	��..����BC	����E�BC	��	�E��E��	2��	������B	

�����B���C��	F�	B�����"	C�1	C�B��B�E�C	��..����B�C	��	B������F�B�E�	������B	?B��	����B�.���C	L�E��	

C�-���	 M'	DFF�C	CE�B	����C����C	�E���	��C	F	�����1�B/��C	G	���	C��C	5�$������"	�3�CB�7�����	

2�37	���B��	��	C�B��B�E�C	���FF�C	E$C�����C	FE�C	�3��2�?B�C	���C	��C	��B�����C�C	E�	7	���B��	��	

B��E������C	�3��B���C"	CE�B	���E�CB���B�C	��C	�E�.�����B�E�C	��F�B�E���FF�C	�E�B	F�C	B���BC	CE�B	

�����B��C 	 �E�� 	 �� 	 .���F�B�� 	 F� 	 �E����-��C�E�' 	 CF�C����C 	 �� 	 ��C 	 C�B��B�E�C 	 ����F�B/��2��C	

������B 	 ���C� 	 C� 	 B�E���� 	 ���C 	 ��� 	�?�� 	 ��B�����C�" 	 7 	 ��E�EC 	 �� 	 ��E���BC 	 E� 	 C������C	

��..����BC'

����A��9�����F�C�F�B�����������E���C�������F����E����C��

CE��	�-�����	��	��C	C�B��B�E�C"	�F	�CB	�ECC�$F�	�3���F/C��	N	F�	�������	�E�B	C�	���F���	�-�2��	

��F�B�E�	C�FE�	F�	�E�.�����B�E�	E�����C�B�E���FF�	��	��.���CC��B	F�	E�	F�C	��B���C	�B	F�	��F�B�E�	

�E�����B 	 F�C 	 ��B��C	; 	 F�C 	 �..�BC 	 C�� 	 F� 	��B��� 	�� 	 B�����F 	 �1���� 	��� 	 F� 	 C�F���� 	 ���B��� 	��C	

�E���B����C"	�����	�3��BE�E���"	���CE���	�E�B�@F��B	F�	B�����F" 	�E���B�E�C	��	B�����F�	;	F�C	

�..�BC 	 C�� 	 F� 	 ��F�B�E� 	�3���FE� 	 �CB�$�F�B� 	�� 	 F� 	 ��F�B�E�" 	 �E���B�E�C 	�� 	 ��������B�E�" 	 CB�B�B	

�3���FE��	;	�B	F�	�@F�	��	���������B	�CE�B���	�3��	��B���	���B���F���	K	���FE/���	E�	C�F����	K	

E�	��$�B��	��B��	���1	��B���C"	��CC�.�'	

0�	�E��F�	�3���F/C�	E..��	���C�	F�	�E/��	��	�����C��	F�	�����C�B�	��C	C�B��B�E�C	��	B�����F	���C	

F�C 	 ��B�����C�C 	�3��4E���3-�� 	 �B 	�3�1������ 	 C� 	 �B 	���C 	2��FF� 	��C��� 	�FF�C 	 B�����C��B 	���	

B���C.E���B�E�"	��	���F������B	�E���	��	������C����B	��	F���	��	C�$E�����B�E�'

**0 �2$�.*1	#�*,5�.	�� �*,/$,*-+��.	�,#*$+3/2$,*-+�	,�2	/#� *'6$�,� �/#�2	�2*	+�.	 �
�/"-#.*+$,*-+

��C	C�1	�E�.�����B�E�C	��	F�	B�����	F	�F���B	K	���FE/���	K	C�F����	G	�����B�C	���C	F�	�E��F�	

����FE���	�����CC�C	CE�B	�FF�CB���C	���	��C	C�B��B�E�C	��	B������	�CC��C	��	�F�C����C	��E4�BC	��	

���-���-�	C��	F3��EF�B�E�	��C	����E�BC	��	B�����F*'	0�C	�B���C	������2��C	�B	2��F�B�B���C	E�B	�B�	

*	0�C	B�����1	��	���-���-�	E�B	�B�	���F�C�C	��B��	 %%(	�B	 %%*	���	���1	�2����C	��	�-���-���C'		��	��������	.��B 	

���B�� 	 �� 	 ���B��" 	 ��$E��BE��� 	 �3�B���C 	 ��C 	 �E���FF�C 	 B��-�EFE���C" 	 F3E��E��B�E� 	 �B 	 F� 	 0-�������B" 	

D

� 0

0

D �

0

D �

0D

�

�

D 0

D

� 0

( B

 P

*

&

+



���F�C��C	��	B�����C	��	�E�E����-��C	�3��B�����C�C	.E�B����B	�������C	���C	��C	��F�B�E�C	7	F�	

�F���B�F� 	 �B 	 ���C��B��B 	 ��..����BC 	 �����C 	 �� 	 ������$�F�B� 	 ��1 	 ��.F�����C 	 �� 	 �F���B' 	 ��C	

�E�E����-��C	C3�������B	��������F����B	C��	B�E�C	B��-��2��C	��	�EFF��B�	��	�E����C	N	F�	��C�B�	

��C 	 C�B�C 	 �� 	 ���CB�B�E� 	 ��C 	 C������C 	 �B 	 F3E$C����B�E� 	 ��CC��� 	 ��C 	 C�B��B�E�C 	 �� 	 B�����F" 	 F�	

�E����B�	�3��B��B���C	C���������B�.C	����	��C	�����C��B��BC	��C	B�E�C	�@F�C	��	F�	��F�B�E�"	�B	

F3���F/C� 	 �E�����B���� 	 ��E�B��BC" 	 �-��B�C" 	 ����F�B�E�C 	 �3��B�����C�" 	 �B�'�' 	 ��C 	 �E����C	

������FF��C	E�B"	���C	���B���C	��C"	�B�	�E��F�B��C	�B	�����-��C	���	��C	����E�B��C	��B��	��B���C	

�E�.�E�B�C	��1	�?��C	C�B��B�E�C"	CE�B	���C	F�	�����	��	B�$F�C	�E���C"	CE�B	���C	F�	�����	��	

C��������C	E�����C�C	��BE��	��C	B��E������C	��	��������BC	�3��B�����C�C'

��C	C�1	�E�.�����B�E�C	������B	?B��	����E����C	C�FE�	2��	F�C	��F�B�E�C	��	�E��E��	��B��	F�C	

B�E�C	��B���C	B�����C��B	��	����B���	��	F���	��	C�$E�����B�E�	4�����2��	��B��	F3���FE/���	�B	F�	

C�F����	� '('�"	CE�	���F������B	� ' '�	E�	CE�	������C����B	� 'B'�'

90�0����E���C������A���������E����������E%CF������C�

,��1 	 ��������C 	 C�B��B�E�C 	 �E���C�E����B 	 7 	 �� 	����B��� 	 �� 	 F��� 	 �� 	 C�$E�����B�E� 	 ��B��	

���FE/���	�B	C�F����'	��F���	F3��B��C�E�	��	�F���B"	�3�CB	F�	��F�B�E�	�3���FE�	2��	CB���B���	F�C	

����E�BC	��B��	F�C	��B���C	��	F�	B�����'	

��� 	 �������� 	 C�B��B�E� 	 ���B 	 ?B�� 	 �FF�CB��� 	 ��� 	 F� 	 ��C 	 �� 	 F3��B�����C�	

������0�FF'	,��C	��BB�	��������	�E�.�����B�E�"	F�	C�F����	��CB�	C�$E��E���	7	

F3��BE��B�	��	CE�	���FE/���	2��	�������B	7	F���B��	F3���������	��	�F���B'

������0�FF 	�CB 	�� 	���B�� 	�3����FC 	��FB���F���BC 	E�����C� 	��	�2����C 	������C 	7 	��C 	�����C	

�E��B�C'	��C	�E���B�E�C	�B	F3E�����C�B�E�	��	B�����F	������B	�3���	�2����	7	F3��B��	C�FE�	F�C	

�1������C	��	�F���B"	CE�	�����	�3��B�����B�E�	�B	F�	B/��	��	�E�B��B	�E��F�	�CE�C�B���B����	E�	

�E�B���B�����'	���	��	��C	�2����C"	F3�2����	�D��E0"	�CB	�-�����	��	F3�1���B�E�	�3��	�E�B��B	

�� 	 CE�C�B���B���� 	 ���� 	 �� 	 ��E���B��� 	 �� 	 ��E���BC 	 ��.E���B�2��C 	 2�� 	 � 	 ��F���� 	 �� 	 ���B��	

�3����FC	F�	��CB�E�	��B����	��	CE�	C������	����C����B�	�F	-EB	F���	��.E���B�2��	G"	C���E�B	7	

F3�B�F�C�B���" 	 ��.E���B�E�C 	 �����C�C" 	 ���F���B�E�C" 	 ���������" 	 �B�'�' 	 0� 	 �F���B 	 ���E���:B	

F3�1���B�C�	��	���B��	�3����FC	����	2��	�F	B���B�	�����C	���C	��	(%	��C'	8���	2��	F�C	CB������C	

��	2��F�B�	�1���C	CE���B	B��C	�F���C"	��	�F���B	�CB	��	��F�B�E�	��	�E�.�����	�B	F��CC�	���	������	

��BE�E��� 	 �� 	 .E��B�E������B 	 7 	 F3�2���� 	 ������ 	 2�� 	 ���B 	 ������� 	 ��C 	 ����C�E�C 	 C��C	

����B�CC����B"	E�	��BE��C�B�E�"	����F�$F�	����F���B�E�	��	F�	�����B��"	E..��	��	�E����C�B�E�C"	

�B�'�' 	0E���	���C	 BE�B 	 F� 	���B�� 	�3����FC" 	 F� 	 B�����F 	�CB 	������	�B 	�������	��	.�AE�	 B��C	

�����C�	���	��	FE�����F	��	F	C�����B���	,��FE���	G"	2��	E����B�	���C	F�	�������	B�F�E����B���	

F�$��	F�C	����FC	��B���BC"	�B	���	���F���B�E�	��	F	OE�=-E�C�	���������B	G"	2��	��B�E��F�C�	

F3�B�F�C�B�E�	��C	��CCE����C	�B	�������B	BE�C	F�C	B���C	�E�BC' 	��	2��F�B� 	��C	���CB�B�E�C	�CB	

�E�B�@F��	��	����������	���	��..����BC	E�B�FC	����FE���C	���	F�	C������	��B����	��	F	X��F�B/	

,���FE����B 	 �������CB�����B 	 ��C 	 ����FC" 	 C��� 	 $/ 	 C��� 	 �E��BE����" 	 �B�'�' 	 0�������B"	

�E�B��������B	7	��	2�3�F 	C�	��CC�	���C	�3��B��C	�2����C"	 F�	���CE���F	��	�D��E0"	�E�B	F�	

������	��	2��F�.���B�E�	�CB	�F���	�B	�E�$���	��C	�E���B����C	B��-��2��C	�B	��F�B�E���FF�C"	�CB	

��F�B������B	��BE�E��	���C	F3�1���B�E�	��	F�	���CB�B�E�'	��	�F���B	�3�CB	��C	���C��B	C��	F�	

�555'F��B��'$��"	��	F3������C�B�	��	�����	�8�F��2���'	��	C��E���	�CB	���	�2����	.���A��C�	�3��������	A��B�C	

D�EF�	��	���������B	�555'��������'�E��'

�

��

�

)

http://www.audencia.com/
http://www.lentic.be/


�F�B���	�B	�E�B�@F�	F�	2��F�B�	��	C������	���CB�	���2�����B	���	F3��B����������	��C	UCE	�F	U�/	

C��.E������	E�����BE�C	G�	�����C	��	�E�B��B'	�3�2����	�D��E0	�CB	�����	���	���1	�������C	

��	��E1���B�"	��	F	����	F�����	G	��C�E�C�$F�	��	F�	��CB�E�	�B	��	F3�..��B�B�E�	��C	��CCE����C	

C�� 	 F� 	�F�B���" 	�B 	�� 	F	,�F����/ 	�������	G" 	�-���� 	�� 	 .���� 	 F3��B��.��� 	���� 	 F� 	�F���B' 	��	

B���B����B	��C	����FC	�3�CB	��C	�E�B����B	���	F3E$F���B�E�	��	C�����	��C	C����BC	�����B�$F�C	���	F�	

�F���B" 	 F� 	 ���������B 	 �� 	 ���B�� 	 �3����FC 	 .E����B 	 ��C 	 �����C 	 �3��B��B��� 	 ��12��FC 	 F�	

B�F�E����B���	���B	C�	��.����	��	��C	��	$�CE��'

��	�E�.�����	2��	�����B���C�	F�	��F�B�E�	�E�������F�	��B��	������0�FF	�B	CE�	�F���B	��B���B	��	

������� 	�3��B������� 	�����B����B	���C	F� 	��CB�E�	��	F3�2����	�D��E0' 	�E�B 	��	���CB��B 	��	

C������ 	 �1�F�C�. 	 �3�� 	 �F���B" 	 F� 	 ���CE���F 	 �� 	 �D��E0 	 ��CB� 	 ���C 	 ��� 	 ��F�B�E� 	 �3���FE�	

F	�F�CC�2��	G" 	ET	 F� 	����������	��������F� 	C3�1�����	��C�7���C 	��	 F3���FE/���' 	0�	�������	

�������B	7	F���B��	F3���������	��	�F���B	�B	�����	F�	�E�B�@F�	C��	F�	���C����B�E�	�B	F�	C������C�E�	

��	B�����F'	��	��F�B�E�	�E�������F�	�CB	�2��F�$���"	�E���	�E�����	���	F�	.E����CC���"	��	���CE�	

��	F3��BE��B�	�B	��	�E��E��	2��	F��	�E�.����B	F�	��B��B�E�	�3���	�1���B�C�	���E����	��	��B����	

��	��CB�E�	��	F�	��F�B�E�	7	F�	�F���B�F�"	���C�	2��	F�	�ECC�CC�E�	�3��.E���B�E�C	C��C�$F�C	C��	F�C	

�E��E�B����BC 	 ��C 	 �E�CE���B���C" 	 �B 	 F�C 	$�CE��C 	��C 	�B�F�C�B���C 	 ��C 	��E���BC 	�D��E0'	

������0�FF	���CB�	��	C������	�E�B	F�	��F���	�4E�B��	�CB	���������	�B	���-���-��	���	F�	�F���B'	

0� 	 C������ 	 �CB 	 �E�CB���B 	 C�� 	 F� 	 ����FE������B 	 �� 	 �E���B����C" 	 7 	 F� 	 .E�C 	 B��-��2��C 	 �B	

�E��E�B����B�F�C"	���C	F�	�-�.	��C	B�F�E����B���C'	

�� 	��C� 	 �� 	 �F��� 	 �3��� 	 -������-�� 	 �� 	 ��E1���B� 	 F	$����-�F�	G 	 ���E 	 F	���� 	 F�����	G 	 �B	

F	,�F����/	�������	G�	��EB���	F�	C�F����	�3���	��F�B�E�	��	C������	�E�����	���	F�	�F���B"	��	

�������	C3����CC��B	��	���E��B�	7	CE�	��B��FE��B���	��	��.������"	F�	F	,�F����/	�������	G'	0�	

��C�E�C�$F�	-������-�2��	�CB	�-����	��	���FF��	��1	��B��?BC	��C	�F���BC	BE�B	��	���C�����B	���1	

��	���B��	�3����FC"	�F	��B������B	�E���	��$�B��	���C	F�C	C�B��B�E�C	��F���B�C'	��C	�1������C	��	

2��F�B�	���EC��C	���	F�	�F���B	��	B�����C	��C	UCE	�E�B�������B	F�	���B��	�3����FC	7	�E����	F�C	

�E��E�B����BC 	 ��� 	 ��� 	 .E�B� 	 ��E������F�C�B�E� 	 �� 	 B�����F" 	 ��� 	 C������C�E� 	 �����B� 	 �B 	 ��	

�E�B�@F�	��������B	��	F�	2��F�B�	��C	���CB�B�E�C	B�F��-E��2��C"	��	2��	�	�E��	�..�B	F�	����B���	

�3��	����E�B	��	C�$E�����B�E�	C����'	

��C	�E���B�E�C	�3���FE�	CE�B	$E���C	�E��	F�	C��B���"	F�	���CE���F	�E�B	F3���FE/���	��2����B	

�� 	 ������ 	 �� 	 2��F�.���B�E� 	 �F��� 	 �B 	 F� 	 ������B� 	 �� 	 �E�$���� 	 ��C 	 �E���B����C 	 -/$����C"	

$���.����	��	�E�B��BC	7	�����	����B�������"	�3���	�EF�B�2��	��	.E���B�E�	�B	��	�E$�F�B�	��B����	

���	��C	�-����C	��	��������'	

�3��B�����C� 	,�CB���EF�C 	 �FF�CB�� 	 F� 	 ���1���� 	 C�B��B�E� 	 ���C 	 F�2��FF� 	 	 F�	

��F�B�E� 	 �3���FE� 	 �CB 	 ���E�� 	 �F�C 	 �E�����B�	N 	 F� 	 �F���B 	 �CB 	 F� 	 F	���B��	

.��$F�	G	7	F�	.E�C	���C	F�	��F�B�E�	�E�������F�	�B	���C	F�	��F�B�E�	��	C������'

,�CB���EF�C	�CB	F�	.�F��F�	�3��	E����B���	�ECB�F	��$F��	�����	��	 %%%	�E��	�CC����	F�	��CB��$�B�E�	

��	�EF�C	7	��C	�F���BC	���B���F���C'	��C	�F���BC	�1����B���C	CE�B	��C	��B�����C�C	��	���B�	���	

�E���C�E������"	��C	C�D"	��C	��B�C��C6�E����A��BC	E�	��C	���B���F���C'	0�BB�	��B���B�	�CB	B��C	

���	�E����������	���	��C	E����B���C	�����C	�B	�CB	CE���C�	7	��C	E$F���B�E�C	��	C������	��$F��'	

0�BB�	E$F���B�E�	�	���1	�E�C�2�����C	N	�3���	���B"	F3��B�����C�	�E�B	��F�����	BE�B	�EF�C	�E�B	F�	

�E��C	��	����CC�	��C	 %=�	7	BE�B	�F���B	���B���F���	2��FC	2��	CE���B	F�C	�ESBC	�CCE���C	K	F�C	

C������C 	��E�EC�C 	CE�B 	7 	�� 	 B�B�� 	 ��F�B������B 	CB������C 	$��� 	2��	 F3��B�����C�" 	�� 	�������	

�������F�"	����FE���	���B���C	C������C	7	��F���	�4E�B��	�E��	F�C	�F���BC	�1����B���C	;	�3��B��	

���B" 	 ��BB� 	 E$F���B�E� 	 ��BE��C� 	 F3��$���-� 	 �� 	 C�F����C 	 ��F����B 	 �� 	 CB�B�B 	 �� 	 F� 	 IE��B�E�	

�

�

�

�

(%



��$F�2��'	D�	�..�B"	F�	�F����B	��C	C�F����C	��	��BB�	��B�����C�	CE�B	��C	.E��B�E������C	E�	��C	

C�F����C	�����B�C	CE�C	0,E	��C�EC��B	�3���	���B����	C�����B�	�3���FE�	�B	��EB���C	���	��	�B�B�B	

E�	���	�E����B�E�	�EFF��B���&	��F�B������B	����B����C�	�E��	F�C	C�F����C'	��	B�����F	��C	����BC	

�E�C�CB�	�CC��B��FF����B	7	B����	F�C	�EF�C	���	<E��	��	��CB��$�B�E�	�B	7	F�C	��CB��$���	��	�F���B	

��CB���B����' 	 ��C 	 BH�-�C 	 �� 	 B�� 	 CE�B 	 �����FF�C 	 ���C 	 ����CC�B��B 	 F� 	 �E����CC���� 	 ��	

F3E�����C�B�E�	��C	������BC	��	��CB��$�B�E�"	��	2��	�E����B	7	C�����F�C��	F�C	����BC	���	<E��	��	

��CB��$�B�E�' 	 C�� 	 ��FF���C" 	 F�C 	 ����BC 	 CE�B 	 ��BE�E��C 	 ���C 	 F���C 	 BE�����C 	 �� 	 ��CB��$�B�E�'	

0�FF�C��� 	 ��CB�������B 	 F� 	 ��F�B�E� 	 �� 	 �F���B 	 ���C2�3�FF�C 	 �E�C�CB��B" 	 F� 	 �F����B 	 �� 	 B���C"	

C���F����B	7	���EC��	F�	�EF�C	���C	���	$E:B�	��1	F�BB��C'	��	�E�B�@F�	��	B�����F	�CB	�CC���	���	

F� 	 ���������B 	 �� 	 ��E1���B� 	 �� 	 .E��B�E� 	 ��C 	 ���F���B�E�C 	 ��C 	 �F���BC 	 ��1����B���C 	 E�	

��CB���B����C�' 	D�.��"	F�C	C�F����C	CE�B	F�������B	�����C��B�C	���	��C	C/�����BC"	�FC	�1�����B	

���C�	��	����E�B	��	.E���	����	F�	�����B�E�	��	F3��B�����C�'	

,��C	��	��C"	F�	��F�B�E�	�3���FE�	��CB�	�E�����B�	���	����E�B	7	F�	��F�B�E�	��	C������	�B	7	F�	

��F�B�E�	�E�������F�'	D�	�..�B"	F�	��F�B�E�	��	C������	�CB	�����B�	7	CE�	�������	���C2��	F�	

C�F����	��B��	�������B	��	�E�B��B	�����B	����	F�	�F���B	�B	2��	F�C	���F���B�E�C	��C	�F���BC	CE�B	

.��B�C	�����B����B	7	 F3��B�����C�	2��	F�C	��B���C��B	��C��B�	��	C�F����' 	EF	 .��B	�EB��	2��	F�C	

���F���B�E�C	CE�B	F�	C��F�	�������	�E��	F�	�F���B	��	����.�CB��	CE�	���E�B��B����B	���C	F�	

��C���	ET	�F	�	���	�3�FB����B���C	��	.��B	�3���	C�B��B�E�	.��$F����B	�E�������B��FF�'	D�	�..�B"	F�	

��F�B�E�	�E�������F�	�CB	7	F3����B���	��	F3��B�����C�	2��	�CB	���	�E����������	C��	CE�	��B���B�	

�B	2��	E..��	��C	���CB�B�E�C	�E�����C	���	���B�	��	��������	�3���F�B�	��	C������	��$F���'	��	

�E�B�����"	F�	��F�B�E�	�3���FE�	�CB	�2��F�$���'	��	�E�B�@F�	��	B�����F	�CB	�1����	���2�����B	���	

F�C 	 �������C 	 �����C��B��B 	 F3���FE/���" 	 �B 	 F� 	 C�F���� 	 ��C�EC� 	 �3�� 	 ���B��� 	 �E��E�� 	 2��	

F	�2��F�$��	G	F�	��F�B�E�	��	C�$E�����B�E�'	��	CE����	��	��	�E��E��	��C���	�3���	���B	���C	F�	

��:B��C�	��	�E����CC����C	C����.�2��C	��F�B���C	��	��C���	��	��CB��$�B�E�" 	�3��B��	���B	���C	

F3��B�E�	�EFF��B���	2��	������B	�����	F�C	C�F����C	���	F3��B����������	��	F���C	�����C��B��BC	

C/������1'	,��C	��BB�	C�B��B�E�	���B���F����"	F3��B���	�EFF��B�.	C�F����	�CB	F�������B	���C��B	�B	

�-���-�	7	�BB�����	F�	F���	��	C�$E�����B�E�'	0�B	�2��F�$��	��F�B�.	���C	F�	��F�B�E�	��	�E��E��	

��B�� 	 F3���FE/��� 	�B 	 F�C	C�F����C 	C�	��B����F�C� 	�EB�����B 	���	 F3E�B�E� 	��	���F�C	�3���FE�	

��B�B�B	��	F�	IE��B�E�	��$F�2��	E�	0E����B�E�	�EFF��B����	����B����C�C	�E��	F�C	C�F����C	�B	F�C	

���C�����B	��	F3��CB�$�F�B�	�3���FE�'	0�BB�	CB�$�F�B�	��	F3���FE�	�CB	���.E����	���	F�	�EC�B�E�	��	

2��C���E�E�EF�	��	F3��B�����C�'	

��C	���1	C�B��B�E�C 	�����B�C 	�����CC�C	B�����C��B 	���	��.F�����	�E�����" 	�E���	�$C��B�" 	��	

�F���B	C��	F�	F���	��	C�$E�����B�E�'	,��C	F�	��������	C�B��B�E�"	F�	C�$E�����B�E�	��	F3���FE/���	

�CB	����B����	���	F3��B�����C�" 	7	B�����C	�EB�����B	C�C	�������C" 	�E�C����	F�	�E�B�@F�	��	

F3��B���B�	�B	��	B�����F	��C	C�F����C	���CB��B	�E��	F�	�F���B'	,��C	F�	C��E���	C�B��B�E�"	F�	F���	��	

C�$E�����B�E� 	 �E���� 	 F�C 	 ���1 	 ��B��C 	 ��F�B�E�C 	 ��E�������F� 	 �B 	 �� 	 C�������' 	 0�C 	 ���1	

�E�.�����B�E�C	�E���C�E����B	��	�E��F�	B����B�E���F	��	F�	��F�B�E�	�3���FE�"	F�C	�E�C�2�����C	

C�� 	 F� 	���������B 	 �B 	 F� 	 ��CB�E� 	 ��C 	 ��CCE����C 	 -������C 	 ���C��B��B 	 ��� 	 �3E������F�B�'	

�E�B�.E�C"	�.��	��	�E��E��	�E������	��C���B������B	F�C	B�E�C	��B��E���C	��	C�B��B�E�C	��������B	

F� 	 F��� 	 �� 	 C�$E�����B�E�" 	 �F 	 .��B 	 �EB�� 	 2�� 	 F� 	���������B 	 ��B���������� 	 4E��" 	 ���C 	 F�C	

C�B��B�E�C	(	�B	 "	�F�������B	CE�	�@F�	���C	F�	�E����B�C�B�E�	�B 	F3��B�������B�E�	��	F���	��	

C�$E�����B�E�' 	 C�� 	 ��FF���C" 	 F� 	 ��CB�E� 	 ��C 	 ��CCE����C 	 -������C 	 C3�1����" 	 ���C 	 F�C 	 ���1	

C�B��B�E�C	�����B�C"	���C	F�	�����	��	����B�$F�C	F	����-�C	��B����C	��	B�����F	G	���EC��B	C��	��C	

���F�C	�EFF��B���C	���E����C	����	��C	�����C��B��BC	��	���CE���F	�B	�����B�CC��B	���	���B����	

&	 EF 	 C3���B 	 �� 	 �B�B�B 	 �� 	 F� 	 IE��B�E� 	 ��$F�2�� 	 �B 	 �3��� 	 0E����B�E� 	 0E����� 	 C����� 	 �� 	 ())! 	 ��B�� 	 F�C 	

�����C��B��BC	��	F3E����B���	��$F��	�ECB�F	�B	��C	�����C��B��BC	C/������1'	

((



C�����B�	�3���FE�	�,E�������	>	C�E��"	()+*�'	��C	C�B��B�E�C	C�����B�C	����F��B	��	�..��B����B	

��	��C	F	����-�C	��B����C	��	B�����F	G'	

9090����E���C��������B����A�����E����������E%CF������C�

,��C	F�C	C�B��B�E�C	B	�B	P"	F�	F���	��	C�$E�����B�E�	��B��	���FE/���	�B	C�F����	�CB	��E.E������B	

�E��.��	���	F3��B��C�E�	��	�F���B"	F�	��F�B�E�	�E�������F�	�E�����B	F�	B�����'	

��	B�E�C����	C�B��B�E�	�CB	�FF�CB���	���	F3��B�����C�	A�BBE'	,��C	��	��C	��	

.�����	B"	F�	B�����	�CB	�F�������B	�E�����	���	F�	�F���B	2��"	��	C3����/��B	

C�� 	 CE� 	 �E��E�� 	 ���C 	 F� 	 ��F�B�E� 	 �E�������F�" 	 �1���� 	 ���F����B 	 ���	

��.F����� 	 B�FF� 	 C�� 	 F� 	 C�F���� 	 2�� 	 F� 	 F��� 	 �� 	 C�$E�����B�E� 	 C3�1���� 	 ��	

��B�����B	��	F3���FE/���'

,��C	��BB�	��B�����C�	��	��BBE/���	����CB���F	�B	��	.���F�B/	���������B"	F�C	C�F����C	���CB��B	F�	

BEB�F�B�	��	F���	B���C	��	B�����F	�-�<	F�C	�F���BC'	��	F�	B��FF�	��	�-��B���	F�	4�CB�.��"	F�C	�2����C	

��	��BBE/���C	CE�B	�������C	���	��	�-�.	�3�2����	2��	C������C�	F�	B�����F	�B	.��B	���F�2���	F�C	

��E������C 	 �� 	 ��BBE/��� 	 �1B�?�����B 	 �����C�C 	 �B 	 ��B�������C 	 ��� 	 F� 	 �����B�E�' 	 �� 	 �-�.	

�3�2����	�CB	�-����	��	�����B��	F�	B�����F	��B��	F�C	��..����BC	E������C	C�FE�	F�C	C����.���B�E�C	

��A��C	��	F3���FE/��� 	���E������C	��	��BBE/����" 	���C 	��CC�	��	F3��B�����C�	�B�F�C�B����	��	

F���C 	 C������C' 	,��C 	 F�C 	 �-��B���C 	�� 	�E����� 	 ���E�B����" 	 F�C 	 E������C 	 CE�B 	 ��B����C 	 ��1	

�2����C	��	�F���B'	��	���CE���F	�CB	�E�B����B	��	��C���B��	F�C	��E������C	��	B�����F	�B	��	�-�.	

�3�2����	F	BE�����B	G	��C�B�	����F�������B	F�C	�-��B���C	�E��	����.���	F�	�E�.E���B�	��	B�����F	

��1	�E��C	E����BE���C	�����C	�B	C3�CC����	��	��C���B	��C	B����C	��	�E�B��B'	AE���F����B"	F�	

��B���	��C	BH�-�C	7	���E��F��	�CB	��B�������	���C	F�	�E�B��B	�E�������F	2��	F��	F3���FE/���	7	

F3��B�����C�	�B�F�C�B����'	,��C	F�C	.��BC"	�F	�3�CB	��C	����	2��	F�C	�E�B����:B��C	��	��BB�	��������	

���F����B	��C	E������C	��	��BBE/���	2�3�FC	�..��B���B	��C	BH�-�C	�E�	C����.���C	��	�E�B��B'	EF	

C3���B 	 CE����B 	�� 	 BH�-�C 	 �����B�C 	2�� 	 F�C 	E������C 	�� 	 F3��B�����C� 	�B�F�C�B���� 	 ���-�����B 	 7	

���E��F��' 	�3��B�����C�	�F���B�	��B������B	���	��FF���C	���C	F�	C�F��B�E�	��C	E������C	�B	���C	

F��� 	 ���F��B�E�" 	 �FF� 	 .�1� 	 ���F����B 	 F�C 	 -E�����C 	 �B 	 B���C 	 �� 	 B�����F" 	 �� 	 ���E�� 	 ����	

F3���FE/���' 	 �E� 	 ��B�����B�E� 	 C� 	 .��B 	 $����E�� 	 �F�C 	 ���� 	 �� 	 ��B���� 	 �� 	 .E���B�E�"	

���B���F�������B	C��	F�C	2��CB�E�C	��	C�����B�	��	B�����F'	�E����B"	F�C	E������C	��	��BBE/���	E�B	

����FE��� 	 �� 	 .�� 	 �B 	 7 	��C��� 	 �� 	 B���C 	 �� 	 C��B����B 	 �3�����B������ 	 .E�B 	 7 	 F3��B�����C�	

�B�F�C�B����	�E�B	�FC	�E�B��B	F3���.E���	�B	F�	FE�E'	EFC	C�	BE�����B	�?��	�F�C	�EFE�B���C	���C	F�C	

�����C��B��BC 	�� 	���CE���F 	 �� 	 ��BB� 	 ��B�����C� 	2�� 	���C 	 F���C 	 ��E���C 	��F����C 	2���� 	��	

��E$F���	C������B	���C	F3�1������	��	F���	B�����F'

��C 	 ����E�BC 	 ��B�� 	 F�C 	 ��..����BC 	 ��B���C 	 �� 	 ��BB� 	 B����� 	 CE�B 	 �E����C 	 ��� 	 F� 	 ��F�B�E�	

�E�������F� 	 ��B�� 	 F� 	 �F���B 	 � 	 F3��B�����C� 	 �B�F�C�B���� 	 � 	 �B 	 F� 	 .E����CC��� 	 ��C 	 C������C 	 ��	

��BBE/���' 	 �3�C/��B��� 	 2�� 	 �����B���C� 	 ��BB� 	 ��F�B�E� 	 ��$E������ 	 �� 	 F3E..��" 	 FE��2�� 	 ��	

�E����B�E�	���	F�C	�ESBC"	��C�	��	�E���������"	��B���-�����$�F�B�	��C	���CB�B����C"	�B�'�	C�B��	

F�	�F���B	���C	���	�EC�B�E�	��	.E���"	7	F�	.E�C	��C�7���C	��	F3���FE/���	2��	��C�CB�	��F	7	CE�	

��B��C�E�"	�B	��C�7���C	��	C�F����	2��	��	�ECC���	��C	��	��CCE����C	E�	�E���B����C	CB��B���2��C	

7	.����	��FE��!'	��	����E�B	��	C�$E�����B�E�	��B��	F�	C�F����	�B	CE�	���FE/���	C�	��F��	E�	C�	

���F���	��	$���.���	��	�F���B	2��	�1����	CE�	��BE��B�	C��	F�	C�F����"	C��C	��B����������"	�B	���B�	

!	Q���B�B	� %%B�	���F�	���C�	��	F	����E�B	C�������F	G	�E��	��C�����	��BB�	�E����B�E�	��	�F���B	C��	F�	C�F����'	

�

��

�

( 



��	������	���B��	F�C	�E���B�E�C	��	B�����F	�-E�����C	��	B�����F"	�E�B���	��C	BH�-�C"	�������C"	

�������C	���B���F����C"	�B�'�'	��	���������B	��	F3��B�����C�	C3�..���	�����B	F�	-������-��	��	

�F���B	7	F�2��FF�	F�	C�F����	�CB	���.E�C	CE���C	��	F����	�����B�'	��	C�F����	��EF��	�FE�C	���C	F�	

�����	�3���	��F�B�E�	��	C������	F	C�$E��E����	G	��	�F���B"	�E�B	�F	��C���B�	F�C	���C����B�E�C	�B	

F�C	�1������C'	��	2��F�B�	��	CE�	B�����F	�CB	�E�B�@F��	�B	���������	7	F�	.E�C	���	F�	�F���B"	�B	���	

F3���FE/���	2��	����.��	F�	�E�.E���B�	��C	���CB�B�E�C	��1	��E������C	�B	���C���BC	��	�F���B' 	

�3���FE/���	��	����FE���	��C	��	�EF�B�2��	��	��CB�E�	��C	��CCE����C	-������C	C����.�2��C"	�B	

B���B�	����	��B�E��F�B�	�B	��E�E���	��	���CE���F	���	2��F�.��	�B	.���F����B	����F�A�$F�'	��	

��F�B�E�	�3���FE�	�CB	F���	7	F�	��F�B�E�	�E�������F�	�E�B	�FF�	C��B	F�C	�F��C	����	���B���	��	F�	

C��E��� 	 ��C2���B 	 �� 	 ��E�E2��� 	 ��� 	 ��CC��� 	 �� 	 F� 	 ���������' 	 �3��CB�$�F�B� 	 �3���FE� 	 2��	

�����B���C� 	��BB� 	 C�B��B�E� 	�CB 	 B�FF� 	2�� 	 F� 	��E�B 	�� 	 B�����F 	�CB 	 ��B������ 	�E�� 	��EB���� 	 F�C	

C�F����C'	��	�����B���	�E������B����	C��	F�C	B���C.��BC	�3��B�����C�	��	( 	���C	 %%(	���EC�	

���C� 	 �� 	 ��C 	 �� 	 �-�������B 	 �� 	 .E����CC��� 	 F3E$F���B�E� 	 �E�� 	 F� 	 �E����� 	 ���CB�B���� 	 ��	

���������	F�	���CE���F	�..��B�	��	�-��B���	�B	��	����B����	F���	�E�B��BC	���������FC	��	B�����F'	

CE��	��B��B"	��BB�	����F�B�E�	4�����2��	��	�����B	��C	��	�E����C��	F�	.��B	2��	F�	����������	7	

F3�����	��	�F���B	�B	F�	����CC�B�	��	����B����	F3��B���B�	���C	���	FE��2��	��	�E����B�E�	���	F�C	

�ESBC"	�1�����B	���	���CC�E�	���E�B��B�	C��	F�C	CB�B�BC	�3���FE�'

,��C	F�	C�B��B�E�	P"	F�	��F�B�E�	�E�������F�	�E����	BE�4E��C	F�	��F�B�E�	��	

C������ 	 �B 	 F� 	 ��F�B�E� 	 �3���FE�" 	���C 	 F3���FE/��� 	���B��� 	 F3�1������ 	��	

�E��E��	����	F�	�F���B'	0�BB�	C�B��B�E�	�CB	�FF�CB���	���F����B	���	��������FF"	

���C	2��	����FE���"	7	B�����C	��	��B��	�E�B��B"	���	��F�B�E�	��..����B�	����	

CE�	�F���B'	

,��C	��	�?��	���B��	�3����FC	�������0�FF�"	���	�2����	��	B�F�E����B���C	�CB	�..��B��	7	��	

�E�B��B 	 �E�.EF���� 	 �� 	 �E�B���B���� 	 ���F�2���B 	 ��� 	 ������CB��B�E� 	��$F�2�� 	 ����E��F�' 	0�BB�	

��������	�	������	�3�1B����F�C��	F�	��CB�E�	��	C������	B�F��-E��2��	��	��������	F����	����	F�C	

��BE/��C" 	���C	CE�-��B�	������	��	�E�B�@F�	�B�E�B	��	��BB�	��B���B�	2�3�FF�	4���	C��C�$F�'	��	

�E�B��B 	 E�.EF��� 	 �E������ 	 F�C 	 ��B���B�C 	 �� 	 ���2 	����CB���C 	 ����E���1 	 �B 	 �3��� 	 CE���B� 	 ��	

B���C�E�B	��$F��'	EF	F��CC�	���	��	�����C	��	���D����	��	���B��	�3����FC	;	BE�B	�CB	�E�B�@F�	

��� 	 ��C 	 .E��B�E������C 	 2�� 	 F� 	 �E���������B 	 � 	 ��B��-�C 	 C�� 	 F� 	 C�B� 	 �� 	 ������0�FF' 	 ���	

F	-������-��	���E��	G	7	��FF�	��	���B��	�3����FC	�	�B�	��C�	��	�F���	�E��	�����	�B	C�����	F�	

$E���	�1���B�E�	��	�E�B��B'	,�C	��C�E�C�$F�C	������CB��B�.C	�F	�����	�������C	G�	�-����C	��	

�����C��B�� 	 F� 	 C������ 	 ������CB��B�. 	 ��2��F 	 �FC 	 �����B������B 	 �����CB��� 	 ��C 	 I������C" 	 ��	

F3��$���C��"	��	F3D����E������B"	�B�'�	�CC����B	F�	��CB�E�	E����B�E���FF�	��	��E4�B	�B	.E����B	

F�C	B�F�E����B���C	��1	�����B���CB�2��C	C����.�2��C	��	C������	��$F��	�E������'	��	F	0E�B���B	

�������	G" 	��B��-�	���	 F� 	C������	��C	��-�BC" 	C��B 	 F3�1���B�E� 	��	�E�B��B 	�3�1B����F�C�B�E�	

���C���B 	 ��C 	 UCE" 	 �4�CB����BC 	 �E�B���B��FC" 	 �B�'�' 	 0�C 	 ���1 	 ������1 	 �� 	 ���������B	

�EFF�$E���B	����	F�	-������-��	��	��E1���B�	��	���B��	�3����FC"	�E�B	F3��B�����B�E�	C�	F���B�	7	

F�	��CB�E�	.���������	��	�E�B��B"	�B	7	F3��B���F�B�E�	��C	E����B�E�C	����	F�C	��..����BC	C������C	

��	C���E�B	��	���B��	�3����FC	�E�.E���B�2��"	X��F�B/	,���FE����B"	�E�B�@F�	��	��CB�E��'	��C	

��F�E����B���C 	��C	�2����C 	������C 	��	�E�B��B 	E�.EF���" 	��$��B�C�C 	F	�E�C��FF��C 	��BE/��C	G"	

CE�B	�E��	CE���C	7	���	�E�$F�	-������-��"	��FF�	��	�E�����	�3E����C	�B	��FF�	��	������0�FF'	

��	B�����F	�CB	$����E��	�F�C	CB�������C�	�B	�E���	2��	��F��	��	F3�2����	�..��B��	��	�E�B��B	

��FB��' 	��C 	 B�F�E����B���C" 	 ������F����B 	 �� 	���CE���F 	 ��� 	2��F�.��" 	 CE�B 	 �E�B����BC 	 �� 	 C�	

�E�.E����	��1	C����BC	�F�$E��C	����	F�	�F���B'	0�	�������	�E�B��$��	��	�E�B�@F�	����F���	��	F�	

2��F�B�	��C	���CB�B�E�C	���E�B�	��C	����FC"	C���	$/	C���	�E��BE����"	C����	��C	������B���C	��	

���.E������"	�B�'�'

� �

�

�

(B



,��C	��BB�	C�B��B�E�"	F�	��F�B�E�	�3���FE�	�CB	.E�B����B	��.F������	���	F3���������	��	�F���B	2��	

��B������B	��1	�@B�C	��	F3���FE/���	���C	F�	���C����B�E�	�B	F�	�E�B�@F�	��	B�����F'	��	F�	��F�B�E�	

�E�������F� 	 �E���� 	 F� 	 B�����" 	 �FF� 	 C� 	 ����F� 	 ��������B 	 �F�C 	 �2��F�$��� 	 2�� 	 ���C 	 F� 	 ��C	

��������B'	�3��B���B�	�1B����F�C��	���?B	��	�����B���	CB��B���2��" 	F�	.E����CC���	��E�EC�	��C	

C������C	��..�������C"	E�����C�C	F	7	F�	���B�	G"	��	2��	F��	�����B	��	��C�CB��	7	��	�F���B	2��	��	

��F����	��C	BEB�F����B	F3��B���B�'	CE��	��..����B�C	���CE�C	����2��	��	�E�.�����"	�E�����B�	

��C 	���B�2��C 	�3�1B����F�C�B�E�" 	 ��B��B�E� 	�� 	C��E���.����" 	�B�'�" 	 F� 	�F���B 	 ��B������B 	���C 	 F�	

��F�B�E�	�3���FE�"	���C	F�C	�BE�BC	2��	���B	.����	��FE��	F�	.E����CC���	���?�-��B	F3�����F�B�	��	

F�	��F�B�E�'	,��C	��	��C"	F�	C�F����"	2��	�ECC���	���	��	�E���B����C	C����.�2��C"	.��B	.���	7	���	

�E�$F�	-������-��	�B	C�	B�E���	���C	��	����E�B	��	C�$E�����B�E�	E�	��	����������	7	F3�����	��	

CE�	���FE/���	�B	��	�F���B'	0�	�������	�1�����	C�C	�1������C	��	�����B"	BE�B	��	C�	-���B��B	7	F�	

���C���� 	�� 	 F� 	-������-�� 	�� 	���B�� 	�3����FC 	2�� 	� 	�E�� 	�..�B 	�� 	 F���B�� 	E�	�3�BB����� 	 F�	

���CC�E�	�1�����	���	F�	�F���B'	��C	�E���B�E�C	��	B�����F	CE�B	������F����B	F�	��C�FB�B	�3��	

�E���E��C 	 ��B�� 	 F�C 	 �������C 	 �B 	 �BB��B�C 	 �� 	 �F���B 	 �-E����� 	 �3E����B��� 	 ��C 	 F����C	

B�F��-E��2��C"	�E�$��	�3����FC	B���B�C"	�����B�B�E�	��C	����FC"	�B�'�	�B	F�C	�E��C	E����BE���C	

�� 	 ������� 	 ���C 	 F� 	 ���B�� 	 �3����FC' 	 �� 	 ���C���� 	 ����F���� 	 �� 	 �F���B 	 C�� 	 F�C 	 �F�B���1 	 �	

��������B	�E��	�..�B 	�3������B��	F�	���CC�E�	C��	F�C	B�F�E����B���C	�B	C��	F�C	�������C	��	

B�����F	��	2��	���B	�E������	F�	C�F����	7	�E����	F�	��F�B�E�	�3���FE�'	0�	��C2��	C�	B�����B	���	��	

B��1	��	B���E���	�F�C	���E�B��B	���C	��BB�	�2����	2��	���C	F3�2����	�D��E0	���	�1���F�'	

0�������B"	����	F3��CB����B�E�	�3���	��F�B�E�	�E�������F�	����$F�"	F�	CB�$�F�B�	C3��CB�FF�"	F�C	

����E�BC	��EF���B"	�B	���B���C	B�F�E����B���C	����C����B	�?��	��	�E��C�����	F���	��������	�-�<	

F�	�F���B'	

0�C 	 ���1 	 C�B��B�E�C 	 B������F����C 	 ����F��B 	 �� 	 ���F������B 	 BEB�F 	 E� 	 ���B��F 	 �� 	 F��� 	 ��	

C�$E�����B�E� 	�� 	 F3���FE/��� 	���C 	 F� 	 �F���B' 	DFF�C 	��BB��B 	 �� 	 F������ 	 F3�..������B 	E� 	 F�	

��F�B���C�B�E�	��	�@F�	��	���������B	���C	F3��B�������B�E�	��B��	F�	�F���B	�B	F�	C�F����'	��C	

�������C	��	F3��B�����C�	������0�FF	���C	F�	�E�B��B	E�.EF���	�C�B��B�E�	P�	���B����B	F�	F���	��	

C�$E�����B�E�	����	���1	��	�E�����	�3E����'	0�BB�	C�B��B�E�	��	���B���	��	�E��E��	���B"	C�FE�	

F�C	��C"	��BB��	��	��..���FB�	F�	C�F����	��	F3��B�����C�	.E����CC���	2��	�E�B	��$�B���	��B��	��C	

�����B���C	���.E�C	�E�B�����BE���C	E�	F��	E..���	���	�����	��	���D����	�F	<E��	�3�����B�B���	G	

���C	 F� 	�E��$�F���� 	CB��B���2��	K	0�E�<��� 	>	I����$���	()!!�	F�� 	�����BB��B 	�3�1����� 	��	

�E��E��	��	������	FE��F'	,��C	F�	��C	�3�..������B	BEB�F	��	�@F�	��	���������B	�C�B��B�E�	B�"	

F�C	�������C	������B	������	���	���B��	��	F���	F���B���B� 	E�	F���	�����$�F�B�	��1	/��1	��C	

C�F����C	C�	F�	C�B��B�E�	�E������	BE�C	F�C	�E�B��BC	����	F�C	���B������C	E�	C�	�FF�	�������'	

�E�C2��	F�	F���	��	C�$E�����B�E�	C�	���F���	��	BEB�F�B�	��	���������B	���C	F�	�F���B"	�F	/	�	

C��C	�E�B�CB�	���	�1B����F�C�B�E�	��	F�	��CB�E�	��C	��CCE����C	-������C'	0�BB�	��������	�CB	

������F����B	�E����	�B	����C�	7	��E�EC	��	�����C�E�C	���B��FF�C	��	F�	V9J	�F�	.E���B�E�"	F�	

��CB�E�	��	F�	����"	F�	�����B����B�	E�	���C	F�	��C	��	B�����F	��B��������'	���C	�FF�	�CB	�������B	

����F��	CE�C	��BB�	�E�.�����B�E�'	,��C	F�	��C	��	A�BBE"	F�	C�F��B�E�	�B	F3���F��B�E�	��C	C�F����C	

���C�	2��	F�	��CB�E�	��	B���C	��	B�����F	�B	��C	��F�B�E�C	�EFF��B���C	CE�B	�CC����C	�F�������B	

���	F�C	�������C	��	F3��B�����C�	�F���B�' 	��	F�	F���	��	C�$E�����B�E�	�CB	���B���	��B��	���1	

-������-��C 	 ���FF� 	 �� 	 F3��B�����C� 	 .E����CC��� 	 �B 	 ��FF� 	 �� 	 F3��B�����C� 	 �F���B��" 	 ���B����C	

�E��F�B�C 	�� 	��CB�E� 	��C 	��CCE����C 	-������C 	CE�B 	�..��B��C	N 	 F3���F��B�E� 	��C 	C�F����C 	��	

���B���F���	2��	�CB	�B�E�B����B	F���	7	F�	��B���	��C	�����B���C	B���C��C�C	�B	��C	�E���B����C	

��2��C�C	; 	���C 	��CC� 	 F� 	 .E���B�E� 	2�� 	���B 	?B�� 	E����B�� 	��� 	 F3��B�����C� 	�F���B�	; 	��.�� 	 F�	

��CB�E�	��C	��������C	2��	���B	�E�B��$���	7	.���F�B�� 	F�C	B���C.��BC	��	C�F����C	��	F3��B�����C�	

.E����CC���	���C	F3��B�����C�	�F���B�	�J�����	 %%&�'	

(P



90;0����E���C���������E��C���E����������E%CF������C�

��C	C�B��B�E�C	*	�B	&	�FF�CB���B	���	��F�B�E�	��	F���	��	C�$E�����B�E�	��B��	���FE/���	�B	C�F����'	

��	F���	��	C�$E�����B�E�	�CB	�BB����	���	���	C�B��B�E�	��	�E��E��		B�D�A�	��	C�F����	2�3�F	�1����	
C��F	E�	��	���B������B 	����	F�	�F���B' 	,��C	��C	C�B��B�E�C" 	F�	��F�B�E�	��	C������	�E����	F�	

B�����'

��	��C	��	F3��B�����C�	0E��B���E	�FF�CB��	F�	�E�.�����B�E�"	���C	F�2��FF�	F�	

C�F����	C3�FF��	��	�F���B	�E��	�1�����	��	�E��E��	C��	F3���FE/���'

I�F��F� 	 �3�� 	 ����� 	 ��$���B 	 �E�C��F" 	 0E��B���E 	 ���E�� 	 7 	 ��� 	 ������� 	 �� 	������3D����	

������2��	C��	F�	����-�	F�1��$E����E�C	���	F�	��C�	7	��C�EC�B�E�	��	���CE���F	�E��B�$F�	�B	

.��������	���C	��C	�B�$F�CC����BC	$�������C'	0E��B���E	���.E���	F�C	��B���B�C	��	$��=	E..���	

��	C�C	�F���BC	���CB�E�	��	�E��B�C"	C����	��C	B���C��B�E�C"	���E�B���"	��CB�E�	��C	B�B��C"�B�'�	���	

F�	��B��-����B	��	���CE���C	2��F�.���C	��	�E��B�$�F�B�	�B	�����B��C	7	F�	.��	��	F���C	�B���C'	D�	

��������"	F�C	��CC�E�C	CE�B	��	�E��B�	�����	�B	������B	��	P	7	&	�E�C'	D�	��C	��	��EFE������B"	

0E��B���E	�CC���	��	�-�����	F�	E�	F�C	���CE���C	��	�-����	��	F�	��CC�E�	�.��	�3���B��	��	

�BB��-����B	B�E�	���E�B��B	��	�F���B'	0E��B���E	�������	7	C�C	C�F����C	��	C�	�E�.E����	�B	��	

C3����B��	7	F3E�����C�B�E�	��	�F���B	�B	��	���E����	7	BE�B�C	�������C	E�	���C����B�E�C	������B	

��	��	�������'	��C	-E�����C"	F�C	B���C	��	B�����F"	F�C	4E��C	��	�E���"	�B	��	.�AE�	������F�"	F�C	

�E���B�E�C 	�� 	 B�����F 	 ������B 	 .E�B����B 	 �3��� 	��CC�E� 	 7 	 F3��B��" 	 �� 	�?�� 	2�� 	 F� 	 ������	

�3��BE�E���	F��CC��	��1	�E��B�$F�C'	D�	������F	F�C	��E������C	�E��B�$F�C	�B	$�������C	CE�B	

��F�B������B	CB�������C��C	�B	$���	�E����C	��	��C	���CE���C	�E�B	0E��B���E	��	C������C�	��C	

F� 	 B�����F' 	 �� 	 �F���B 	 ��B������B 	 .E�B����B 	 ���C 	 F� 	 ��CB�E� 	 ��C 	 ��CCE����C 	 -������C 	 ��	

0E��B���E'	EF	C�F��B�E���	F�	���CB�B����	��	C������C	C��	F�	$�C�	��C	0Y	���E/�C	���	F�	CE���B�	

�� 	�E�C��F" 	 �F 	 ��B������B 	���C 	 F� 	 .E���B�E� 	�E�B���� 	��C 	���CE���C 	2�3�F 	 ���F�� 	 C�FE� 	 C�C	

��E���C	���FF�C	�B	C�FE�	��	.E���F����	.E����	���	0E��B���E'	��	���������B	��	0E��B���E	

C3������	C��	F3��������B�E�	��C	�F���BC	�E��	.�1��	����	F�C	�E��B�$F�C	F�C	E$4��B�.C	7	�BB������	

F3�����	C�����B�	�B	��E�EC��	��C	.E���B�E�C'	�.��	��	��B����	��C	C�F����C	2��	F�C	��E$F���C	��	

������� 	 C�� 	 F� 	����-� 	 F�1��$E����E�C 	 ������B 	�E$�F�C" 	0E��B���E 	 � 	��C 	 �� 	 �F��� 	 ���	

�EF�B�2�� 	 �� 	 ��CB�E� 	 ��C 	 ��������C 	 �� 	 2��B�� 	 ������1 	 �4���E�" 	 C���E�" 	������� 	 �B 	 C���E�	

��������'	�E�	����������B	������CB��B�.	�CB	�����B	��	�������	�B	�E������	���	�����B�E�	

���	�CCE���	��	$�����	��	�E�C��F�	�CC�CB��	�3��	�����B	�B	�3��	C����B����B'	

��	��F�B�E�	��	C������	�E����	��BB�	B�����	ET	F�	C�F����	��B���B	���	��CCE����	CB��B���2��	2��	F��	

�����B	�3��EF���	���C	��	����E�B	��	����������	��B��FF�	����	F�	�F���B'	��C	�E���B����C	

2�3�F	�ECC���	CE�B	���B�C	CB�������C��C"	���C	F���	����B�	�B	F���	�B�E�B�	�E���C�E������	��1	

$�CE��C	��	�F���B	F��	�����BB��B	�3E��EC��	��	�E�B����E��E��	.E�B	7	CE�	���FE/���'	0�	�������	

C3�..���	�����B 	 F� 	�EFF�C�E�	��B�� 	 F�	C�F���� 	�B 	 F�	�F���B' 	�E�	��B�����C�	C�	���B	.F�1�$F� 	�B	

����B��� 	 ��1 	 �������C" 	 �� 	 2�� 	 F� 	 ���� 	 �1B�?�����B 	 F����� 	 �B 	 .E�B����B 	 ������$F� 	 ��1	

��.F�����C	�1B�������C'	��	���������B	��	0E��B���E	�3�1����	2�3���	.��$F�	��.F�����	C��	F�	

C�F����	�B	CE�	�@F�	��������F	C�	F���B�	7	���FF��	7	F�	��C�	7	4E��	��C	�E���B����C'	��	F���	��	

C�$E�����B�E�	�CB	�E��	.E�B����B	��FH�-�	�B	F�	C�F����	�������	��C�E�C�$F�"	C�FE�	CE�	��E���	

4������B"	��C	���E�C�C	2�3�F	.E����B	��	�F���B'	��	�E��F���B�	2��	��:B	��	F�	��E1���B�	��B��	F�	

C�F����	�B	F�	�F���B	�CB	���.E�C	F	E��EC�$F�	G	7	F3���FE/���	�E�B	F�C	��B��?BC	��	�E���C�E����B	

��C	����CC�������B	7	���1	��	�F���B' 	��	��F�B�E�	�E�������F� 	�CB 	C/��B��2��	�����������	

�

��

�

(*



��B��FF��	���	F3�B�B	��	����-�	��	B�����F	����	F�C	C������C	E..��BC	���	F�	CE���B�	��	�E�C��F"	��	

�E�� 	$�C���CC 	�E��B��B 	 .E�B 	�B�E�B" 	�������1 	��1 	/��1 	��	�F���B' 	C��C2�3�F 	��B 	�� 	 4�� 	���	

��CCE����	����"	F�	B�����F 	���CB�	�����C��B�	���	���FF�	��F���	�4E�B��"	�E��	F�	�F���B	�B 	�E��	

F3���FE/���'	��	��F�B�E�	�3���FE�	�CB	CB�$F�	�B	��EB����"	7	F�	.E�C	��C	�F��C	��C	B���C��B�E�C	�F�	

�����	��C	�E�B��BC	�3���FE�	�3�CB	���������B	F���	7	F�	�����	��C	�E�B��BC	�E��������1�	�B	��C	

�E��E�B����BC 	 E��E�B���CB�C 	 �F� 	 �-�������B 	 �� 	 ���CB�B���� 	 FE�C 	 �3�� 	 ���E���FF����B 	 ��	

�E�B��B	�������B	��	F3�BB���B�E�	�1�����	���	F�	�F���B�'	��	��C2��	�3��CB�$�F�B�	��	F3���FE�	C�	

���F��� 	 �-�< 	 F3���FE/��� 	 2�� 	 ���B 	 ?B�� 	 7 	 BE�B 	 �E���B 	 �E�.�E�B� 	 7 	 ��C 	 �E����B�C	

F	����������C	G	E�	��	��$���-���	���	F�	�F���B	E�	F�	����-�	��	B�����F'

�� 	 C�1���� 	 C�B��B�E� 	 �CB 	 �F�C 	 �1���B�E���FF�	N 	 �FF� 	 �CB 	 �FF�CB��� 	 ��� 	 ���	

��B�����C�	2��	�1����	C��	F�	����-�	��.E���B�2��'	,��C	��BB�	��B�����C�	E�0"	

F�	C�F����	������	7	�E�����	C��F	F�	B�����	�B	�1����	��	�E��E��	C��	F�C	���1	

��B��C	��B���C'

0�BB�	��B�����C�	��FB���B�E��F�	�CB	���C��B�	C��	�F�C����C	C�����BC	��	����-�	��.E���B�2��	

�F�C 	 FE�����FC" 	 F3�2�������B 	�B 	 F� 	�E�C��F� 	�B 	����FE��� 	��� 	CB��B���� 	�� 	��..�������B�E� 	�B	

�3���E��B�E�'	0�BB�	�����C�.���B�E�	F��	�����B	��	�����	��	F�	��F���	��	E..���B	���	C����	��	

CEF�B�E�C 	2�� 	 �E�$����B 	 ��C 	 C/CB���C" 	 ��C 	 ���F���B�E�C" 	 ��C 	 C������C 	 �B 	 �� 	 .���������B'	

�3��B���B�	��	C������C	�B	��	�E�C��F	�E�CB�B��	���	���B	���E�B��B�	��	$�C���CC	��	F�	CE���B�'	0�	

C�����B 	 �CB 	 CB��B���2�� 	 �E�� 	 E�0 	 ��� 	 �F 	 F� 	 ��..������� 	 �� 	 C�C 	 ���������1 	 �E�������BC 	 �B	

�E�B��$��	7	F3�����	��	���2��	�B	7	F�	����B�B�E�	��	F3��B�����C�'	�3��B�����C�	�F���	�EB�����B	

��C	�E�C�FB��BC	7	FE��	B����	�-�<	C�C	�F���BC	�E��	F�	��CB�E�	��	��E4�BC	�3��.E���B�C�B�E�'	DFF�	

��B������B	B��C	���	���C	F�	���CB�B�E�	��	C������	�B	F��CC�	���	������	F�$��B�	7	C�C	�E�C�FB��BC	

�E��	��B�������	F�C	�E���B�E�C	��	���F�C�B�E�	��	F�	��CC�E�	�.�1�B�E�	��C	�F������C"	��.���B�E�	

��C	BH�-�C"	C����	��C	������B���C	��	���.E������"	�B�'�'	����	��B���B�	�CB	��������B	������	���	

��	F	$�C���CC 	C/CB��	G" 	 CE�B� 	�� 	 B����	��B-E�EFE��2�� 	�F�$E��� 	��� 	 E�0	2��	�-����	�CB	

���E����� 	 7 	 ��C���B�� 	 �B 	 7 	 ���F�2��� 	 ���C 	 F� 	 �E����B� 	 �� 	 C� 	 ��CC�E�' 	 D� 	 ��������"	

F3E�����C�B�E�	��	B�����F	�CB	$�C��	C��	���	���-���-�	�3�2��F�$��	��B��	F�C	��E��CC�C	�3�..����C	

�����C	��	$�C���CC	C/CB��	�B	F3��BE�E���	��C	���CE���C'	0-�2��	�E�C�FB��B	�CB	��C�E�C�$F�	

��	F3���F���B�E�	�B 	��	��C���B 	��C	��E��CC�C" 	 4���	F����?��	��	C�	����� 	��	���D����	�B	

����FE���	F�	�������	�B	F3��BE��C���F���	����CC����C	7	C�	��CC�E�'	��	�F���B	F��CC�	���	������	

��BE�E���	�3��B�E�	��	�E�C�FB��B	2��	����	F�	��E4�B	�B	F3�2����	��	.E��B�E�	��	C�C	������B��C	

�B	��C	��CB�����BC	��C�E��$F�C	�-�<	E�0'	��C	�E���B�E�C	��	B�����F	��	CE�B	��	�����C	���	F�	

�F���B	��	���	CE�	���FE/���'	EF	��B������	CE�	B���C	�B	C�C	-E�����C	��	B�����F	��	.E��B�E�	��	F�	

C����.���B� 	��	F� 	��CC�E�	2�� 	 F�� 	�CB 	�E�.��� 	�B 	��C	�E�B����B�C 	��E���C 	7 	��BB� 	��������' 	 EF	

���E���	C�C	�E���B�E�C	�3���FE�	����	CE�	���FE/���	��	.E��B�E�	��	F�	C����.���B�	E�	��	F�	

��..���FB� 	 �� 	 F� 	��CC�E� 	 �B 	 ��C 	 ��CCE����C 	 ���CE���FF�C 	 ��E���B����C 	 �E��B��C" 	 �1���B�C�	

���2��"	�B�'�	2�3�F	���B	.����	��FE��'	

0�BB� 	 �������� 	 C�B��B�E� 	 �CB 	 �����B���CB�2�� 	�� 	 ��F�B�E�C 	�3���FE� 	���2���C 	��� 	 F� 	 ������	

��BE�E���	��	C�F����	2��	F	C3���EC�	G	��	2��F2��	CE�B�	7	CE�	���FE/���	�B	7	CE�	�F���B	��	

���CE� 	�� 	 CE� 	������ 	�3�1���B�C� 	 �B 	�� 	2��F�.���B�E�" 	 ���� 	 C�� 	 F� 	����-� 	�� 	 F3���FE�' 	��	

��B��B�E�	��	��BB�	��CCE����	CB��B���2��	�E��	F3���FE/���	�2��	��	.��B	F�	.��	��	F����	��	CE�	

��B���B��	�B	�E��	F�	�F���B	��E�B	F�	���CC�B�	��	��E4�B	�3��.E���B�C�B�E�	�������	F��	�����B	��	

��:B��C��	C��F	F3E$4�B	��	F�	B���C��B�E�	��B��	F3���FE/���	�B	F�	�F���B'	��	��F�B�E�	�E�������F�	

C�	B�E���	��	��	.��B	BEB�F����B	C�$E��E����	7	F�	��F�B�E�	��	C������'	��	��BB�	��������	�E����	

F�C	����E�BC	���C	F�	B�����" 	�FF�	�CB	��� 	�C/��B��2��	�B	C3�1�����	��	.�����	��	C�F����	�E�B	

�

��

	

(&



F3E..��	�CB	B��C	C����.�2��	�B	���E��	���2��B����B	��1	$�CE��C	��	�F���B'	0�	�������	.��B	����F	

7	��	�E�C��F	�E��	F3�1������	�3��	��B���	2�3�F	�E���:B	��F	�B	2�3�F	�3�CB	��C	��	��C���	��	

�E�B�@F��'	EF	�3��B������B	��C	���C	F�	C����	�B	F�	���C����B�E�	��	F�	���CB�B�E�	2��	F�	�E�C�FB��B 	

���F�C�	��	�F����	��BE�E���'	��	��F�B�E�	��	C�$E�����B�E�	C�	��F��	.E�B����B"	���	F�	C�F����	

��CB�	F�	C��F	��C�E�C�$F�	��	F�	���F�C�B�E�	��	C�C	��CC�E�C	�E�B	�F	.�1�	F����?��	F�C	�E���B�E�C 	

��	���F�C�B�E�'	�3E�����C�B�E�	2��	F3���FE��	��C�CB�	��1	��.F�����C	�1B�������C	�B	C�	-������-��	

4E��	��	�@F�	��	C���E�B	��B-E�EFE��2��	��1	��B���B�C	��	�E�C��F'	D1��A��B	��	B�����F	7	.E�B�	

��F���	�4E�B��	�E��	F�	�F���B	��B��B	2��	�E��	F3���FE/���"	F�	C�F����	�CB	��	��C���	��	���E����	

C�C 	�E���B�E�C 	�3���FE� 	���C 	���	��F�B�E� 	2�3�F 	���B 	 �E���� 	7 	 BE�B 	�E���B 	��	C�	��E���	

���B��B���"	��	�E��C	B��B	2��	F�	����-�	��	B�����F	�������	.��E��$F�	7	F3E..��'	

,� 	�?�� 	 2�� 	 F� 	 F��� 	 �� 	 C�$E�����B�E� 	 �CB 	 ��F�� 	 ���C 	 ��C 	 ���1 	 C�B��B�E�C" 	 F� 	 �@F� 	 ��	

���������B 	 �CB 	 ��F�B������B" 	 �E��� 	 �E��F�B����B" 	 �$C��B' 	 EF 	 ���B 	 ��������B 	 �E�CB�B���	

���.E�C	���	��CCE����	����	F�2��FF�	F�	C�F����	���B	��-�����	�C�B��B�E�	&�	���C	F�	��F�B�E�	��B��	

F�	�������	�B	F�	C�F����	�CB	C/��B��2��'	

��	��CB�E�	��C	��CCE����C	-������C	���?B	���C	��C	���1	C�B��B�E�C	��C	.E���C	���B���F����C'	

DFF�	�����	���	.E���	F	����-����	G	���F��C	>	�BE����"	())B�	N	BE�B�C	F�C	�����C�E�C	��	F�	

��CB�E� 	��C 	 ��CCE����C 	-������C 	 �F3���F��B�E�" 	 F� 	 ��������B�E�" 	 F� 	 .E���B�E�� 	 .E�B 	 F3E$4�B	

�3��� 	 ���E���B�E� 	 ��B�� 	 F� 	 C�F���� 	 �B 	 CE� 	 ���FE/���" 	 ���E���B�E� 	 ������ 	 �ECC�$F� 	 ��� 	 F�	

�E��E�� 	 2�� 	 F� 	 C�F���� 	 ���B��� 	 ���� 	 F� 	 �F���B 	 E� 	 2�3�F 	 �1���� 	 7 	 F�� 	 C��F 	 7 	 F3����� 	 ��	

F3���FE/���'	0�BB�	���E���B�E�	C3�..��B��	�E��B��FF����B	7	�-�2��	.E�C	2��	F�	��F�B�E�	��B��	F�	

C�F����	�B	F3���FE/���	�E�B���B��B	�E��	F�	���F�C�B�E�	�3��	$���	E�	�3��	C������	�E��	F�	�F���B'	

��	��CB�E�	��C	��CCE����C	-������C	�CB	���	��FF���C	���������F�C��B�	�C��-��FB	>	A�<�B"	 %%%�	N	

F�	���E���B�E�	C�	���E�F�	��B��	���1	��B���C	���������FC	�F�	C�F���� 	�B	F3���FE/����' 	D�.��"	

���C 	 C� 	 ���C�E� 	 �1B�?�� 	 �C�B��B�E� 	 &�" 	 F� 	 ��CB�E� 	 ��C 	 ��CCE����C 	 -������C 	 �CB 	 ���C2��	

���1�CB��B�	���C2��	F�	C�F����	����	F����?��	C�	��E���	��CCE����'	0�C	C�B��B�E�C	��	B�����F	�B	

�3���FE�	CE�B	FE��	�3?B��	������F�C��C	���C	�FF�C	B�����C��B	���	B�������	7	F3���������F�C�B�E�	

��C	��F�B�E�C	�3���FE�	�B	�EC��B	��	��.�	7	F�	����F�B�E�	���	F�	��E�B	��	B�����F'	

�-+�2/�*-+

��	�E��F� 	��E�EC� 	 ��� 	 �-���-� 	 7 	 ������ 	 �E��B� 	�� 	 F� 	�����C�B� 	 �B 	 �� 	 F� 	 �E��F�1�B� 	��C	

C�B��B�E�C	��	B�����F	�B	�3���FE�	�����C	���	F3��B��C�E�	��	�F���B'	��	�EB�E�	��	�E��E��	�����B	

�� 	 ����1 	 �E��������" 	 C�FE� 	 F�C 	 �E�.�����B�E�C 	 ���FF�C" 	 ���C 	 2��FF� 	 ��C��� 	 F� 	 �F���B"	

F3���FE/���	E�	F�	C�F����	�1�����B	�FB����B������B	E�	�E�4E��B����B	���	��.F�����	C��	F�	E�	

F�C	��B��C	��B���C'	�	B�����C	��C	��..����B�C	C�B��B�E�C	��	B������F�B�E�	��B�E���B�	���	F�	�F���B"	

�������CC��B	��	�E�$���C�C	.E���C	��	���������B	��	F�	-������-��	��B����������	�B	��	F�	

��CB�E� 	 ��C 	 ��CCE����C 	 -������C" 	 �E�.�����B 	 ���C� 	 F� 	 .E�B� 	 �E�B�1B��F�B� 	 ��C 	�E��F�C 	 ��	

��CB�E�	�C��-��FB	>	A�<�B"	 %%%�'	

0� 	�E��F� 	�E�CB���B 	��BE�� 	�� 	 C�1 	 C�B��B�E�C 	 ����F�B/��2��C 	 CB�B�2��C 	���B 	���F����B 	?B��	

����C��� 	 ���C 	 ��� 	 ���C���B��� 	 �/����2��' 	 D� 	 �..�B" 	 FE�C2�� 	 F� 	 �E�B�1B� 	 ��F�B�E���F 	 E�	

�����E������B�F	�-����"	F�	�E�.�����B�E�	B������F����	���B	C�	�E��.���	��	.�����	�3��	E�	��	

���1	��B���C'	��	���B�	�3���	C�B��B�E�	�E�E�EF�CB�2��	���B	�E������	F3���FE/���	7	�E��.���	

CE� 	�E��E�B����B 	��C�7���C 	�� 	�F���B 	 �B 	 ������� 	��� 	�����B��B�E� 	�� 	 F� 	 B������F�B�E� 	��C	

����E�BC	��	B�����F'	�3E$CEF�C�����	��C	�E���B����C	�3��	C�F����	2��	�E����	��	������B	�����	

C��	F�	��F�B�E�	��	C������	���B	������	��	������C����B	��C	����E�BC	��	.E���"	�B	CE���BB��	��	

�������	CE�B	7	F�	��F�B�E�	��	C�$E�����B�E�	CE�B	7	F3���������	��	�F���B'	

(!



D�	��BB��B	��	�1�����	F�	�����B���	�E��F�1�"	�����C�.��	�B	�/����2��	��	F�	B������F�B�E�	��C	

����E�BC	��	B�����F" 	 F3���F/C�	��E�EC��	2��CB�E���	F�	���B������	�3��	�E��F�	��	����F�B�E�	

������C�F	�B	-E�E����	�E��	��$��CC��	F3��C��$F�	��C	C�B��B�E�C	��	C�$E�����B�E�	�8E�<��1"	

 %%B�'	W�	���B	�E�C������	2��	F�	�E��F�	��B��F	.E���	C��	F�	F���	��	C�$E�����B�E�	�����B	��	

���E����	��	�������	C�B�C.��C��B�	��1	��.�C	�EC�C	���	F3��B��C�E�	��C	�F���BC	���C	F�	��F�B�E�	

$�F�B���F�	�3���FE�"	���C	F�	��C���	ET	F�C	4���C	������B	C�	.E����	C��	F3�1������	��	�E��E��	

��	.��B	�E��	����B�.���	F3���FE/���	���F	��C	C�F����C	�B	�E��	��CB������	F�C	F	����C	G	��C	F	.��1	G	

C�F����C'	���C	��F�	C���EC�	2��	F�	�E��E��	CE�B	�1����	���	��	C��F	��B���	�B	C��BE�B	�3���	.�AE�	

CB�$F�"	��	2��	�1�F�B	��	���B���	�E�$��	��	C�B��B�E�C	���C��B��C	���C	�EB��	�F�CC�.���B�E�"	�B	

2��	F3��B���	�E����	���CC�	C�	C��C��	��	��BB�	�ECC�$�F�B�	��	��2��F�.���B�E�	��	2��	������	���	

���C	F�C	.��BC'	0�C	C�B��B�E�C	��	B�����F	CE�B	�E��	����F��C	�3���	.�AE�	��C�B�C.��C��B�	C��C	

�E����C�B�E� 	��	 F3�1������ 	��	�E��E�� 	��	.��B 	��� 	��	��B��� 	�E���	��H��	7 	��C	�����B��C	

CE���F�C	7	C�	�-����	�E���	�3�CB	F�	��C	��C	C�F����C	�E����BC	���	F�	��E�B	��	B�����F'

EF	�E�C	C��$F�	�E��	���E�B��B	��	�����	���	��.F�1�E�	C��	F�C	�E�����1	.E������BC	��	F�	

����F�B�E�	��C	����E�BC	��	B�����F"	����C�B��B	���C�	���C	��	�E�B�1B�	�E�����	F�C	��$�BC	��1	

E������C	��	��E�B	��	B�����F	2��	E��EC����B	���1	2��	�E�F����B	F���B��	F3���F���B�E�	��	��E�B	��	

B�����F	��1	C�B��B�E�C	��	C�$E�����B�E�	!��A	A��B�	7	���1	2��	�E�F����B	F3�F�����	7	BE�B�	.E���	

��	C�$E�����B�E�	#�F�F�A��B	 �9���B"	()) �'	0�BB�	��.F�1�E�	C3��C���B	�3��FF���C	���C	F�	F����	
��	�F�C����C	B�����1	��BB��B	��	���C�	F�	���B������	��	�E��F�	��B��F	��	����F�B�E�"	-���B�	��	

.E���C�� 	 �E�� 	 ��E�EC�� 	 ��� 	 ����F�B�E� 	 4�����2�� 	 2�� 	 �� 	 C� 	 F���B����B 	 �F�C 	 ��1 	 ��F�B�E�C	

�3���FE� 	 ���C 	 2�� 	 �������B 	 BE�C 	 F�C 	 ����E�BC 	 �� 	 B�����F 	 �B 	 BE�B�C 	 F�C 	 .E���C 	 �3��B���B�	

��E.�CC�E���FF�	��E���"	 %%(	;	����EB"	()))	;	8E�CCE���B"	())*�'	���C	F�	������	�����C�B�"	F�	

�E��F�1�B� 	 ��E�CC��B� 	 �B 	 F� 	 �/����2�� 	 ��C 	 C�B��B�E�C 	 �� 	 B������ 	 2��CB�E����B 	 �?�� 	 F�	

���B������	��	F3���������	�3��	�E��F�	���2��	�B	������C�F	��CB���	7	����F����	��F��	2��	�	

�����F�	������B	�F�C	�3��	�����C���F�'	,�C	FE�C"	���	��B��	���C���B���	C��$F�	C3E�����	2��	

�E�CB�B��	���	��CB�	��	���-���-�	�E��	F3������'	A�	�E���������B��F	��C	�3����C����	F3��EF�B�E�	

��	F�	����F�B�E�	��4E���3-��	�CC��B��FF����B	C�$CB��B��FF�"	2��	���B�	F�C	�E�B���C	��C	���F�C	

CE���F�C"	���C	���	����F�B�E�	��E������F�"	2��	C�	F���B����B	7	.�1��	��	�����	�B	��C	��E������C	

�E�� 	 �����B��F�C�� 	 �� 	 �F�C 	 ���C 	 ��C 	 C�B��B�E�C 	 �E����B�C 	 F3�F�$E��B�E� 	 ��C 	 �E���C	

C�$CB��B��FF�C"	BE�B	��	�����B�CC��B	��	CE�F�	��	��E�BC	CE����1	.E������B��1	�������"	())&	;	

0E����FF� 	>	QE$��B" 	())+�	R	,�	�?��"	��	���B�E�	��C	����C����	2��	�3��B��C	.E���C	��	

����F�B�E�"	B�FF�C	2��	F�	��C�E�C�$�F�B�	CE���F�	��C	��B�����C�C"	������B	�E�CB�B���	���	���E�C�	

�ECC�$F�	7	F�	�����C�B�	��C	C�B��B�E�C	��	B������F�B�E�	��E$�<�="	9E����"	J�����"	 %%&�	R	

(+



#545#	+�	���

8����/ 	 Q'8' 	 L())(M" 	 ZI��� 	 ��CE����C 	 ��� 	 C�CB����� 	 �E���B�B��� 	 �����B���[" 	&F����E � FD �
�����B�B��"	YEF	(!	�	("	�'))�( %'

8����/ 	 8' 	 L %%*M" 	�%#�F�F�AB � 	B� � �BE��AF�� � A��B�B���B��A�B�" 	 C���C	N 	 �� 	 ,��E����B�"	
�EFF��B�E�	9�����C'	

8����/	8'	L %%&M"	F	�3�����B	��C	�E���FF�C	��F�B�E�C	��	2��C����B����B�E�	C��	F�	��CB�E�	��	

F3���FE�	��C	.E����CC���C	N	F�	2��CB�E�	��C	.�E�B����C	��	F�	.����	G"	E�	C�B�B	J'	>	�-����EB	A'	

�D�C�"	�B���F��BEEB��D�F��A'�B��	�������AE����F�	F��#"	C���C	N	D��B�E�C	��	,��E����B�"	�'	( (�
(P&'

8���4EF���8�FF�B	9'	L %%&M"	F	,�C	C�$E�����B�E�C	�B	��C	B���C.E���B�E�C	��	B�����F	N	2��FF�C	

����F�B�E�C	R	G" 	 E� 	 C�B�B 	 J' 	 > 	 �-����EB 	 A' 	 �D�C�" 	�B� � �F��BEEB� � D�F��A'�B� � 	� � �����AE �
���F�	F��#"	C���C	N	D��B�E�C	��	,��E����B�"	�'	)+�(%+'	

8E�CCE���B	Q'	����'�	L())*M" 	�B������AE�	�����A�������"	9���E�B	��	0E���CC����B	������F	��	

CF��"	C���C	N	W��F�	Q��E$6	��	�E�����B�B�E�	.���A��C�'

8E�<��1	�'	L %%BM"	F	��BE�E���	�B	�E�B�@F�	7	F3�������	�3���	\��B�E��F�B�	�1B����3	G"	E�	V'	,�	

���CC�� 	 ����'�" 	��� �C#F�AB �	B � E� � �#��E��AF� � �F�A�EB �	B �&B��()��ABE �$B����	 �* �)#���� � B� �
��FEF��B�B���"	C���C	N	��	,��E����B�"	�'()!� %&'

0�CB�F 	9' 	 L())*M" 	�B���#���F��CF�B� �	B � E� ���B��AF� ��F�A�EB� �+�B��C�F�A��B�	����E��A��"	
C���C	N	I�/���'

0�CB�F	9'	L %%BM"	�%A��#���A�#��F�A�EB"	C���C	N	����F	�B	F�	9���$F�2��	��C	E���C'

0-���-��� 	Q'�C' 	>	J���/�,�$����B 	�'�0' 	 ����'� 	 L %%BM" 	������F�	A���AF� �	���� EB � �����AE��
0�-���	������F	�B	D��FE�"	C���C	N	��	,E�����B�B�E�	I���A��C�'

0E�-E/	I'	L %% M"	F	I�����C	��	�F���B"	F�AE�	��	����-�	G"	��AB��B��	B�E���F�A#�#"�YEF'	*&"	�'B�
 B'

0EFF��C"	�'�'	>	,EE�F�/"	�'�'	L()) M"	�B���EEA���B�������#�A��B�"	C���C	N	E�B��D��B�E�C'

0E����FF�	Q'	>	QE$��B	8'	����'�	L())+M"	�B���#���F��CF�B��	B�E���#��E��AF���FEA�A��B'	C���C	N	
�V,Q"	�EFF'	,�E�B	�B	�E���B�'

0E�C��"	W'	L %% M"	F	��C	��$���F����C	��	B�����F'	��C	C�F����C	���	2��F�.��C	���C	F�C	���B��C	

�3����FC	G"	�F�AFEF�AB�	�������AE��PP	� �"	�'	P))�* %'

UF���	8'	"	0��5.E��	9'V'	>	�F�-���	�'�'	L()!+M"	ZY��B���F	E�B����B�E�"	����E����$F�	9��BC"	

���	B-�	0E���B�B��� 	0E�B���B��� 	C�E��CC[" 	&F����E �FD�������	�"�F�F�A��" 	YEF' 	 (" 	�� "	
�' )!�B &'

0�E<���	�'	>	I����$���	D'	L()!!M"	�%���B���B��EB�����'�B"	C���C	N	����F'	

,�-F	9'	L()*!M"	�CB��F��B���FD��F�B��	A�5	]E�=	N	8E$$C������FF'

,�C�������1"	�'	L())&M"	F	AE���FF�C	.E���C	�3E�����C�B�E�	�B	��EF�B�E�	��	F3��B�����C�	G"	

$B��B�,���-�A�B�	B�.B��AF�"	4�������.������"	��(%!"	�'	+&�(%+'

,E�=�C	D'	L %%PM"	F	��	�E��E��	���C	F�C	����E�BC	��	B�����F	K	DCCE�	4�����2��	�3���	���C����	

��E�E��2��	G"	)�FA���F�A�E"	��&"	4���"	�'	& %�& +'

,E�������	C'	>	C�E��	�'Q'	L()+*M" 	/��B���E����F������B����	�����F�B��0��E��A�"	J��B-"	
��1���BE�	8EE=C"	���E��	D��B�E�'

,���/	I'	L %%PM"	�F�AFEF�AB�	���C���B�B��"	C���C	N	,��E�'

()



,/��" 	Q'J'	L())&M" 	F	������F�<��	C���F���	��B5E�=C	�C	�	CE����	E.	�E���B�B���	�����B���	N	

��������	.�E�	B-�	��BE	����CB�/	G"	�����B�A�������B�B���&F����E"	�� ("	�'	!B�))'I������	,'	
L())!M"	�����F�B��AF��	B���F��F����B���'	0E����CC����	��	��E�B"	C���C	N	,�FFE<'

I��<���	V'�'	L()+PM"	Z�-�	��B��.���	�E5�����.F�����	��E��CC	5�B-��	�	���=�B	�-����F["	Q'A'	

�-�B-	���'�"	$B�B���C�A������B�A��"	Q�E	C��CC"	V����5��-"	0E����B���B"	�'&B�)('

V����/	Q'	L())PM"	F	��C	��F�B�E�C	��	C������	�B	F^���F/C�	��	B�����F	��C	����BC	G"	�F�AFEF�AB�	��
�����AE��B&��B�"	�'B+(�B+)'

J�����	0'	L %%&M"	F	��C	B���C.E���B�E�C	��	B�����F	E�����C	��	�E�	��	�F���B	N	2��FC	��.�C	�E��	

F�	��CB�E�	��C	��CCE����C	-������C	G"	1F����A���AF�����223//'�B�1F���'��	B�E%0.$4"	(&	

>	(!	�E���$��'	

J�B�-��F	�'	L())PM"	F	�E��F�C	��	C������	�B	��B���B�	����CB���FF�N	F�	�F���	��	F�	���C����B�E�	G"	

E�	Q'	8���B	����	>	Q'	V����/	�D�C'�"	$BE��AF���	B��B��A�B������C#��	B��B��A�B�"	C���C	N	0A9�	
D��B�E�C"	�'(*B�(!P'

Q�������	�'	L %%(M"	F	�3������	C���������	��	F�	2��F�.���B�E�	��	�E�B��B	��	B�����F	G"	)�FA� �
�F�A�E"	��	B"	�'  !'

Q���B�B 	 �' 	 L %%BM" 	 F	� 	 �EB�� 	 C������_ 	 	 �� 	 ��F�B�E� 	 �� 	 C������ 	 �E��� 	 ����E�B 	 CE���F	G"	

�F�AFEF�AB�	�������AE��P*	� �"	�'()(� %)'

UF���	8'"	0��5.E��	9'V'	>	�F�-���	�'�'	L()!+M"	ZE�B����B�E�"	����E����$F�	���BC"	���	B-�	

�E���B�B���	�E�B���B���	��E��CC["	&F����E�FD�����5�"�F�F�A��"	##E	� �"	�' )!�B &'

������	�U'�J'�	L())&M"	6�F�B	���EA ��AF����	�A���+�B�A��6F��(�F	B����B��E��CBF��"	E�CB�B�B	
������C�B����	D��E����"	OE�=���	�����"	��O	)&6*"	I����<�'

���B<$���	J	L()+&M"	�B��F��FA��	����EB��F����A���AF��"	C���C	N	D��B�E�C	�3W�����C�B�E�'	

�E���	�'��'	L %%(M"	F	��C	.�E�B����C	��	F�	��B�����C�	�B	F�	��C�E�C�$�F�B�	��	F3���FE�	G"	)�FA� �
�F�A�E"	���"	��	*"	�'	P!+�P+&'

A����FF� 	 Q'�C' 	 L())*M" 	 F	�� 	 �F���B 	 �� 	 �D�� 	 �� 	 F3��B�����C�' 	X���� 	 F� 	 ���F�B� 	 ����CC� 	 F�	

��C�E��C	G"	.#�B��B��1F���B�	�B��B)�"	�' !�B!'

C.�..��	Q'	>	��F����=	L()!+M" 	�CB�B��B���E��F���FE�FD�F����A ��AF��7����B�F���B�	B�B�	���B �
�B���B��A�B��8B��9F���7�J�����	>	9E5'

C��-��FB	I'	>	A�<�B	Q'	L %%%M"��B������A��B��	B��B��AF��	B���B��F���B��C���A�B��(�0���F�CB �
�F��A��B��B�B���FEA�A��B"	C���C	N	D��B�E�C	��	����F"	�EFF��B�E�	CE��BC'

CE�B��	�'	L()+%M"	1F��B�A�A�B������B���	A�5	]E�=	N	I���	C��CC'

9���B	�'	L()) M"	���DF��B�	B������AE��"��	B�!��A	A��B"	C���C	N	��B��'

9E���� 	 8' 	 L %%*M" 	 F	9�CB���B���B�E�C 	 CB��B���2��C 	 �B 	 ��F����$�F�B�C 	 �� 	 B�����F	G" 	 ��	

$B����������AF���8F��B����B�!B�������$B��B�	B�E%/$"�"	��	P!	�(�"	�'	((!�(B*'

��F��C	9'	>	�BE����	�'	L())BM"	�B���F�	B��	B���F	���AF��(�"���:�B�����E%A	B��A�#�#�F�F�A��B �
	B�E��,����B"	C���C	N	D��B�E�C	��	F3D�EF�	��C	J��B�C	DB���C	��	�������C	�E���F�C'	

�E$�<�= 	�' 	 L %% M" 	$#�B��� �	B � �F�A#�#� � B� � �F	B� �	B � �F�	�A�B � * ��� ��F��B�� ��F	'EB �	B �
�#��E��AF��	B���BE��AF���	B������AE��F���EB��B���B��A�B��B��F�#B��B�"	C���C	N	�V,Q'	

�E$�<�= 	�'" 	9E���� 	8'" 	J����� 	0' 	 L %%&M" 	 F	X��F 	 �EF� 	 �� 	 F3DB�B 	 ���C 	 F� 	 ����F�B�E� 	 ��C	

��F�B�E�C 	 B������F����C 	�� 	 B�����F	R 	�� 	��C 	�� 	 B�����F 	 ��B�������� 	�B 	��C 	���B��C 	�3����FC	G"	

0E�������B�E� 	�E��	F�	�EFFE2��	E�����C�	���	F�	���E��D	�������C�B�	��	C���C	(�" 	;����B� �

 %



$#��E��AF� � �F�A�EB� � 1F��B�� � �B��B� � E� � �FC#�B��B � 	B � E%A��B��B��AF� � ���EA��B�<"	 ((�(B	
C��B��$��'	

����EB	�'	����'�	L()))M" 	0�(	BE=�	B�E%B��EFA�������DF����AF���	�������AE�B��	B�B�A��	��	�FA� �
	�������AE�B��"��F�B'	9���E�B	�E��	F�	0E���CC�E�	���E������"	C���C	N	IF������E�'

����EB	�'	L %%%M"	F	��C	�E�����1	��C���C	��	F�	C�$E�����B�E�	G"	)�FA���F�A�E�� �"	�'(B(�(P*'

����F	8'	L %% M"	F	J������-��	�B	�E��E��	��	����E��E�E���	N	-�CBE���	�3��	���FE���	-E�F��1	

��B��	F�	�E����B	������F	�B	F�	����CB����	G"	"�F�F�AB��B���F�A#�#����#�AB�>B�F�F�A���4A��FA�B �
	B�E���B��#B�#�F�F�A��B"	��B 	�((�( �"	�'	(!+)�(+ ('

��-�BBE 	 C' 	 L %% M" 	 F	I�����C 	 �� 	 �F���B" 	 .�����C 	 �� 	 ���CB�B����	G" 	��AB��B� � 	B � E� � �F�A#�#"	
YEF'	*&"	�'))�((B'

��-�BBE	C'"	8�C���E	A'"	��FF���	�'	>	,�	���B�� 	0'	L %% M"	F	��	��F�B�E�	��	C������N	���	

B��C�E�	���C	��	�E�����	�E��F�	��	B�����FR	G"	$B��B�	B�E?/$"�"�B)� �"	�'	 � )'

Y�FB<	C'	L %%%M"	�B��F��B����F�	B�A�	����ABE"	C���C	N	D��B�E�C	V�FF�����'

O�$��	�'	L()!(M"	"�F�F�AB��B���F�A#�#�"	C���C	N	CFE�'

O�FF���CE� 	W'D' 	 L())PM" 	�B� � A���A���AF�� � 	B � E%#�F�F�AB" 	 C���C	N 	 E�B��D��B�E�C" 	 B�����B�E�	
.���A��C�	��	�CB�"�F�F�A��/���A���AF���FD�1��A��EA��"	A�5	]E�=	N	I���	C��CC"	()+*'

 (


	Salarié
	S
	S
	I. Une nouvelle lecture de la triangulation des relations de travail fondée sur la notion de pouvoir 
	Schéma 1 : La triangulation des rapports de travail
	Schéma 2 : Cartographie des situations de triangulation 

	Conclusion

