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résumé : Pourquoi des individus cherchent-ils a obtemrdipldbme en cours de vie active et quel temps y
consacrent-ils ? C’est I'objet de cette communsaitjui porte sur les diplémés du Conservatoireonati des
Arts et Métiers (Cnam). Dans le contexte actueleodipléme est de moins en moins un facteur de ptiom
professionnelle, il représente I'espoir d’'une posifplus compétitive sur le marché du travail. @eet-on dire,

a partir de leurs curriculum vitae, des différetioias entre des individus qui ont consacré du tempabtenir ?

La premiére et la plus forte des différenciatiaesttau fait d’étre constamment en emploi ou pletieent (ou
totalement) au chémage pendant les études : lesiésalen emploi obtiennent 1.7 fois plus rapidement
dipldme que les partiellement ou totalement inaatifi chGmeurs qui pourtant disposent de davantagendps
pour étudier, mais sont peut-étre moins portésipardynamique professionnelle. L'instabilité oyptacarité sur

le marché du travail joint a l'urgence et a laigation de la situation sont deux axes antagonistes
d’interprétation des résultats. Si I'instabilité latprécarité durant la vie professionnelle etdasles au Cham
sont un facteur d’allongement de la durée d’obtentiu dipldme, I'urgence par rapport a une situraéepérée
ou par rapport a une situation menacée viennenireédette durée. Les conditions structurelledesetiue la
situation de lindividu sur un type de marché davdil, interne, externe-professionnel ou exterrézgire
reprennent ces différenciations.
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Le fait pour un individu de consacrer du tempsodténtion d’'un dipldme professionnel en cours de
vie active constitue un arbitrage temporel fort gribablement contribue a différencier les indigidu
qui font ce choix de ceux qui ne le font pas. Mal$ntérieur de cet arbitrage temporel, il exiatessi
des différenciations sociales. C’est I'objet daecebmmunication.

Le processus qui conduit a obtenir un dipléme @msitenel en cours de vie active est évidemment
variable d’'un individu a l'autre. Compte tenu duasdere professionnel du dipléme considéré ici, un
diplébme de ler ou de 2nd cycle universitaire du Seovatoire national des Arts et Métiers
(Cnam)(voir encadrés 1 et 2), on peut penser qederditions antérieures de formation, d'activité e
d’emploi n’ont pas été sans influence sur ce digloReut-étre pas complétement mais en partie, le
dipléme et ses caractéristiques de durée en pletiqueuvent “ s’expliquer ” par les différentes
situations professionnelles occupées et la plans ahiérarchie sociale qui en découle.

Quelle trajectoire professionnelle ?

Nous n’avons pas, en l'occurrence, affaire a uagdtoire professionnelle achevée : les trajectoire
professionnelles des individus sont stoppées cgifement en 1995, au moment de I'obtention de
leur dipldbme du Cnam qui se situe a des ages différd’'un individu a l'autre. Cependant, cette
trajectoire tronquée renseigne sur les débuts eeatiive (types d’entreprises, types de fonctions
professionnelles exercées, niveau de qualificateEsmemplois) et sur I'activité professionnelle ditira
les études au Cnam.

67 % des individus de I'échantillon peuvent étralifiégs de mobiles : ils ont changé au moins une
fois d’établissements au cours de leur vie professlle. C'est trés massivement au cours de leurs
deux derniers emplois que les individus ont powtdairs études au Cnham et obtenu leur dipldme :
pour 80 % des individus, la scolarité au Cnam gléspulée au cours de leur dernier emploi déclaré.
La proportion monte a 94 % si on ajoute I'avantaiEr emploi.

La majeure partie des individus qui constituented@chantillon est sortie de formation initiale au
début des années 1980. lls se sont donc insém@¥ ebnnu leurs emplois sur la période 1983-1995
puisque leur durée moyenne de vie professionnetl@le 12 ans. Or sur cette période, les enquétes
nationales (enquéte Formation-Qualification-Prdfas®elle-I'Insee, 1993) montrent que la mobilité
professionnelle est de moins en moins souvent unlglibé ascendante promotionnelle au sein des
filieres professionnelles des grandes entrepriEis.passe de plus en plus par le chdmage et gar de
changements d’entreprise. Le marché externe imtetalors beaucoup plus activement. Il s’agit plus
souvent de mobilités forcées et non volontairess €elutions témoignent non seulement de la
dérégulation des marchés internes des grandegprasé® mais aussi de la profonde transformation
du systéme productif dont les composantes devidnphes volatiles et les liens plus instables.

Dans ce contexte, la logique de la trajectoireviiddielle de mobilité est de moins en moins une
construction de I'entreprise. Elle dépend de pluples de I'individu isolé et sous la forte contitai

du marché du travail et du systeme productif, d’bypothése d’autonomie sous contrainte. A.
Dupray (1995) rejoint cette hypothése quand iltégquie, dans la décennie 1980, I'individu dispose
d’'une marge de manceuvre plus réduite dans la cotistn de son cheminement professionnel par
rapport aux cohortes antérieurém trement dit, chaque étape de sa trajectoire d@uwame incidence
plus prononcée sur son devenir et la situationlaguelle elle s’ouvre "en raison du renforcement
des effets de signalement. Si I'on accepte cefpetmgse, on peut alors mieux comprendre les raisons
pour lesquelles, dans ce nouveau contexte, unithdisherche a obtenir un dipléme en cours de vie
professionnelle, alors que ce dipldme est de mamsoins fréquemment intégré dans une politique
d’entreprise.

Pourquoi un dipléme dans une trajectoire professionelle ?
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Les raisons pour lesquelles un individu cherchét&ror un dipldme professionnel qui, d'une part
constitue une définition de sa valeur et d’autrg participe a sa qualification en référence a son
utilisation par le marché du travail, peuvent édigeerses. Il existe bien sOr des raisons toutes
personnelles : attachement a la signification $eaa parchemin, volonté de rattrapage par rapgport
la formation initiale (échec, contrainte a I'abandéaible niveau obtenu...) dont l'intensité petreé
variable d’'un individu a l'autre. Il existe ausgisdhabitués de la formation, qui ne congoiventdeas
vie professionnelle sans accumulation de diplomiess au dela, c’est du c6té du réle du dipléme sur
le marché du travail qu’il faut chercher les pripales motivations.

Le dipldme joue, en effet, sur le marché du tralaitdle d’un signal d’'une compétence potentielle
pour les entreprises. Mais il existe différentegfes de comprendre ce réle de signal et ce que I'on
entend par compétence. Pour les économistes ngigglas (Arrow, 1973 et Spence, 1974), la
compétence d'un salarié s’exprime en termes deugtodté, ils considerent que le dipléme fournit
une information aux employeurs sur la productiyitéentielle des salariés (théorie du filtre). litse
principalement de mesure des facultés productiveiwiduelles face a I'incomplétude du contrat de
travail. Il ne fournit pas d’indication ni de cditation des compétences acquises.

Pour les théoriciens de la segmentation du marahiadail (Doeringer et Piore, 1971), le dipléme
est un indicateur parmi d’autres de I'employabitigél'individu. La compétence individuelle est alor
assimilée a I'employabilité, “ notion complexe doclut des aptitudes a la mobilité et a I'insertion
durable dans les collectifs de travail et les madiedonctionnement propres a chaque entreprise ”
(Vinokur, 1995). Le diplédme est un élément qui petrmux individus d’étre qualifiés pour entrer en
compétition pour I'acces a des emplois en nombnitdi On peut discerner, a I'heure actuelle, un
renouvellement du concept d’employabilité (Gazl€90) qui devient non plus un attribut statique
mais une responsabilité dynamique de l'individucat@utes les implications personnelles que cela
suppose. Il s'agit pour I'individu d’étre disposéeé mobiliser de facon quasi permanente pour rester
ou devenir employable (Berton-Guy, 1999).

A. Vinokur (1995) suggére que le dipléme joue deérmm@n moins le rdle d'un titre et de plus en plus
celui d'une norme. Il s’agirait alors pour les iidus de satisfaire a la norme en usage cependant g
le poids du dipldme dans les criteres de tri attésn et de promotion diminue au profit d’autres
signaux peu co(teux : périodes d'essai faiblementpas rémunérées, indices, relations... et de
criteres de compétences définis par I'employeumdin toujours nécessaire, le diplobme est de
moins en moins condition suffisante. Des lors ldtiplication des diplémes, selon A. Vinokur, peut
sanctionner non la constitution mais la déconsoonales marchés du travail institutionnalisés.

Ce role du dipldme comme élément parmi d’autregeadion des emplois est confirmé par A. Jobert
et M. Tallard (1993) qui constatent une reconnaissamassive des dipldmes professionnels ou
techniques pour classer les emplois dans les ctiomen collectives de [Iindustrie plus
particulierement. Certaines branches établissentliem direct entre niveau de formation et
classification afin de faire du diplébme un critede classement des postes de travail qui permet
I'attribution d’'un coefficient ou d’'un niveau comnaians les grilles de la fonction publique. Il stagi
en fait d’'une garantie minimale de classement,bcaaches ont pour la plupart négocié des grilles a
criteres classant avec des seuils d’accueil toutagrtinuant a valoriser le métier dans la défimitio
des compétences requises.

Le dipldbme en tant que norme minimale qui hiéraehies emplois, se trouve aussi a contrario
confirmé dans les études empiriques ou la mohiligrentreprises est présentée comme une stratégie
de carriére alternative au dipléme (Premieres ggtb-Dares, 1995) : les salariés peu dipldmés qui
ont obtenus leur poste en changeant d’entreprig®igent un salaire médian plus élevé que ceux qui
I'ont obtenu sans changer. La mobilité interentiseg® permet donc a des salariés de faire recoanaitr
et de valoriser leur expérience professionnells¢asbien qu’elle ne leur permette pas de rattiaper
niveau de salaire de leurs collégues diplomés.flatation de I'enquéte “ Formation-Qualification
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professionnelle (FQP-1993), confirme que le dipl@edormation initiale a une valeur durable sur le
marché du travail qui ne disparait pas avec I'glfanent de I'expérience professionnelle. La stratégi
individuelle consisterait donc a substituer un @ipé Cnam au dipléme de formation initiale obtenu
précédemment.

Le rdle du dipléme pour un individu peut donc étrerprété comme I'espoir d’'une position plus
compétitive sur le marché du travail. Il lui permétune part d’'améliorer son employabilité par un
titre transférable qui accroit sa capacité de riétjoa individuelle face aux employeurs potentiels,

d’autre part d'étre a niveau dans la compétitiomcales plus jeunes qui eux sont toujours plus
diplémés.

Cette analyse doit étre complétée en fonction gesition de I'individu sur le marché du travaiurS

un marché interne, construit sur la stabilité ddations entre I'individu et I'entreprise, le diph@ est

un élément de la gestion interne des emplois eedgui fait la particularité de ce type de mardhé,
progression hiérarchique. Sur un marché externeewsnche, on n'observe pas cette stabilité et le
dipléme joue le role de garantie vis a vis dessalla I'extériorisation. Sur les marchés particslier
que sont les marchés professionnels, le dipldmeliefa fonction de carte d’entrée, nécessaire et
suffisante, dans les professions.

Quel temps consacrer a I'obtention d'un dipléme préessionnel en cours de vie active ?

Il est assez difficile de juger a priori du tempsun individu consacrera a I'obtention d'un dipléme
En premiére approche, on peut penser que le tengidedtion d’'un dipléme professionnel est
fonction du temps dont dispose l'individu : plusiitle temps disponible, plus il pourra en consacrer
ses études, ce qui lui permettra d’obtenir rapidgrsen dipldme. Mais a l'inverse, avoir moins de
temps permet aussi d'aller plus vite a I'essentigd plus, il faut pouvoir tenir compte de la
dynamique dans laquelle est inscrit I'individu. Upersonne sans perspectives d’avenir claires
risquera d’étre moins déterminée. De la méme fagnmense généralement que les individus jeunes
apprennent plus vite : ils sont plus proches de fieumation initiale dont ils n’ont pas encore perd
les réflexes et les capacités d’apprentissage. Mhiisverse, 'age est aussi facteur d’apprentiseset
I'expérience acquise peut permettre d'aller pluse et d’étre plus déterminé. Il en est de méme du
réle de la mobilité appréhendée a travers le nondbemplois : un nombre élevé d’emplois est-il
avant tout le signe d'une instabilité ou d'une awaolation d’expériences professionnelles
mobilisables et transférables a d’autres situatipnfessionnelles, y compris la formation ?

Notre volonté est de ne pas nous en tenir a desmiéants individuels, mais de faire intervenir des

variables de contexte qui, sans imprimer un détgsmie strict, s'imposent néanmoins a la personne :
sa situation sur le marché du travail, ses conditid’emploi, son cheminement professionnel

antérieur, sa formation. .

La méthode

Compte tenu de cette orientation, quels sont |é&némts susceptibles d'influencer la durée
d’obtention d’'un dipldme au Cham ? Trois granddégaries de variables peuvent étre proposées :

* des variables caractérisant les individus : d&es; le niveau de la formation initiale en
faisant I'hypothese que plus son niveau est fdibférieur au baccalauréat) plus la durée d’obtanti

1 Méme si elle a pour une part participé a se Itghaer et que ce faisant ces variables puissessiaétre

considérées au final comme une caractéristiquepeedle, nous ne pouvons pas postuler le librexctieila personne dans
ces domaines. Les déterminants sont de naturesdiveulturels, sociaux, conjoncturels, générattsn
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du dipléme (dipléme de I'enseignement supérieura dengue ; I'dge a l'entrée au Cnham ; la
spécialité du dipléme obtenu au Cnam (industrielldertiaire),

* des variables caractérisant leurs emplois : leambre total d’emploi ; la durée de leur
insertion professionnelle (définie comme la durg@esla sortie de la formation initiale et I'entrée
dans le premier emploi stable ou relativement Istan supposant que la précarité a I'entrée dans |
vie active est une caractéristique qui poursuies ihdividus au dela) ; différentes variables qui
caractérisent la situation pendant les études amCremploi ou inactivité de plus d’'un an, durée du
dernier emploi, secteur d’'activité, catégorie pssfennelle de cet emploi ; emploi ou chémage au
moment méme du dipléme,

* des variables qui caractérisent leur mobilitéfessionnelle éventuelle pendant la durée de
leur vie professionnelle qui a été saisie. Cettdilité est appréhendée a travers une sélection de
quatre dimensions qui synthétisent quatre granuksstde mobilité :

- la progression catégorielle (entre grandes caiteg) professionnelles : OQ a technicien par
exemple), indicateur d’'une mobilité ascendante raumptionnelle,

- la mobilité sectorielle (entre grands secteuextiité : privé industriel, privé tertiaire,
entreprises publiques, non marchdnihdicateur d’'une mobilité externe,

- la progression de taille d’établissement (males50 salariés, de 50 a 499, plus de 500),
indicateur de la forme classique de la mobilitéreergntreprises au cours de la carriere
(Premiéres Synthéses-Dares, 1995),

- la mobilité fonctionnelle (entre grandes fonongoprofessionnelles : administrative et
commerciale, enseignement et formation, producgbrmaintenance, autr®s indicateur
d’'une reconversion professionnelle.

Afin de juger du role et de I'effet des différentesriables mobilisées sur la durée d’obtention d'un

dipléme au Cnam, nous avons construit un modeéaiie d’'abord sur I'ensemble de la population,

puis sur trois sous-ensembles qui différenciempiojaulation selon le type de marché du travail auque
elle se rapporte principalement : marché internarciré externe ou professionnel, marché externe
précaire.

Notre population se divise en effet entre des imtaslfqui n'ont connu qu’un établissement au cours
de leur vie professionnelle, quelle que soit site}agt des mobiles (plus d'un établissement). Ede
divise aussi entre des personnes qui ont effecamsdmble de leur carriere au sein du méme
établissement ou entre établissements de la mérepase (marché interne), des personnes qui sont
passées d’'une entreprise a une autre sans queuisse repérer de liens juridiques ou institutidsine
entre ces entreprises (marché externe ou profesd)oet des personnes en phase d’insertion
professionnelle (entrées sur le marché du trawgilid moins de 5 ans et agés de moins de 26 ans au
moment de leur dipléme du Cnam), dont la mobiljitgy¢e a priori de nature différente, n'est pas
analysée ici. Elle se divise enfin selon la dudalé des périodes d'inactivité (ou de chémage) au
cours de la vie professionnelle. Le chbmage ocaupe place de plus en plus importante dans les
trajectoires de mobilité (Insee, 1993), nous esdias un indicateur d’'une forme particuliere de

2 Il s'agit d’'un regroupement en quatre grandsesgstdes activités économiques des établisseni¢AE) (qui a du

sens compte tenu de la composition de I'échantilbdes modalités différenciées de gestion de lia wfiaeuvre par les
secteurs d’'activité.

3 Il s’agit d'un regroupement, opéré a partir desdage plus fin, qui a du sens compte tenu dendgosition de
I'échantillon et de la forte adéquation existaningla’échantillon entre spécialité du dipldbme obteeau fonction
professionnelle du dernier emploi occupé avantgiohe (diplomés tertiaires. fonctions administratives et commerciales ;
dipldmés industriels» fonctions production-maintenance).

F. Berton - Cnam - 15 avr 1999 - iS5



hal-00665411, version 1 - 1 Feb 2012

mobilité pour les individus qui connaissent desédsrd’inactivité supérieures a un an au cours de
leur vie professionnelle (marché externe précaire).

Ces trois situations sont introduites comme vaeiabpécifiant chaque individu, sachant que
les immobiles pour leur part, sont rattachés a as&gories : la grande majorité d’entre eux qui so

dans leur emploi depuis plus de 5 ans sont rattaghé catégorie “ marché interne ”, les autress sa

stabilité apparente d’emploi, sont rattachés atagorie “ marché externe précaire .

Les résultats du modele

Les 1020 individus constitutifs de I'échantillontame durée moyenne de dernier emploi de 7 ans et
3 mois, un age moyen d’entrée au Cham de 29 aris rabis, une durée moyenne d’insertion
professionnelle de 1 an et ¥ et une durée moyeiutdedtion du dipldome Cnam de 5 ans. Onze
variables ont une influence statistiquement sigatfve sur la durée d’obtention d’'un dipldme au
Cnam (voir tableau : durée d’obtention du dipl&Bjr ordre d’influence, “ toutes choses égales par
ailleurs ” (ce qui signifie gqu'il s’agit de I'effgbropre de chaque variable, les autres étant nmaiate
constantes) et en tenant compte des signes ddimog$ et du mode de construction des variables,
ont davantage de “ chances " d’avoir obtenu plpsdement un dipléme au Cnam, les personnes qui
présentent I'une ou l'autre de ces caractéristiqueis graphiques) :

- en emploi durant les études au Cham,

- un dernier emploi de catégorie OQ ou ETAM,

- un dipléme Cnam tertiaire,

- un dernier emploi de plus courte durée,

- un niveau de formation initiale supérieur au Bac

- pas plus d'un changement d’établissement,

- un age plus éleveé a I'entrée au Cnam,

- une insertion professionnelle de plus courte&dur

- au chdbmage au moment du dipléme.

- sans reconversion professionnelle au cours die larofessionnelle,
- sans mobilité sectorielle au cours de la vidggsionnelle,

A l'inverse, ont davantage de “ chances ” d’avditemu un dipldme en y consacrant davantage de
temps, les personnes qui présentent I'une ou Eadgrces caractéristiques :

- inactives (ou partiellement) durant les étudeS€aam,

- un dernier emploi de catégorie ingénieur ou €adr

- un dipléme Cnam industriel,

- un dernier emploi de plus longue durée

- un niveau de formation initiale inférieur ou Ega Bac,

- plus d’un changement d’'établissement,

- un age plus jeune a I'entrée au Cnam,

- une insertion professionnelle de plus longuedur

- en emploi au moment du dipléme.

- une reconversion professionnelle au cours delarofessionnelle,
- une mobilité sectorielle au cours de la vie pssfonnelle,

Comment interpréter ces éléments ?

4 Le sexe n’est pas une variable retenue du fastadrte corrélation avec la spécialité du dipl@mam : presque
tous les dipldmés industriels sont des hommes.
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Trois ordres d'interprétations sont mobilisablde role fort de l'instabilité et de la précaritér $e
marché du travail, le r6le de l'urgence et de [@pation de la situation et des conditions d'ordre
structurelles.

* rdle de linstabilité ou de la précarité surr®arché du travail : la situation pendant les
études au Cnam, le nombre total d’emplois, la dudéel'insertion professionnelle, la
reconversion professionnelle et le changement ctesied’activité

Le facteur principal de différenciation de la dudéebtention du dipléme du Cnam est le fait d’étre
ou non inséré dans un emploi stable pendant taudarée des études : des périodes concomitantes de
chémage apparaissent étre un handicap pour laitéamtbbtention de ce dipléme. Ce résultat,
intéressant en soi, suggere deux interprétatiordsune part la stabilité dans une situation
professionnelle laisse I'esprit libre pour se cansapleinement a la réussite des études entrgprise
ce qui n'est pas le cas du fait de devoir recheraheautre emploi ; d’autre part l'insertion damsu
situation professionnelle stable entretient la watton pour la réussite des études quel que soit
I'avenir envisageé, ce qui n'est pas le cas detkib#ité ou de la précarité qui impose des condgio
défavorables a la définition et & la poursuite duojet professionnel.

Le nombre total d’emplois au cours de la portionvike professionnelle qui est observée n'est que
partiellement corrélé avec la durée de cette portile vie professionnelle. A durée de vie
professionnelle égale, il est un indicateur de iktébou d’instabilité-précarité sur le marché du
travail. Il apparait ici que l'instabilité-préca¥iest un facteur d’allongement de la durée d’olant
du dipléme. L'interprétation rejoint ici celle progpée pour le premier facteur.

La durée d'obtention du dipléme est une fonctiogetément croissante de la durée de linsertion
professionnelle. On peut ici aussi interpréter laéd de linsertion professionnelle comme un
indicateur d'instabilité ou de précarité. La préigase situe la en début de vie professionnellat-Pe
on considérer gu’elle continue a marquer l'indivislu dela de cette période ? Les travaux récents du
Cereq sur l'insertion professionnelle des jeunesdent le montrer, mais la période d’observatian es
limitée a quelques années apreés I'entrée dang lactive (panels-jeunes).

Le fait d’avoir connu une reconversion professidien®u d'avoir changé de secteur d’activité
économique au cours de la portion de vie professilbe observée handicape du point de vue de la
durée d'obtention du dipldme. Ce résultat est diffi a interpréter en raison de I'absence
d’'information sur le moment auquel s’est effecte@ereconversion ou ce changement : est-ce avant
'entrée en formation ou pendant la formation ?biSance de stabilité professionnelle durant la
formation est un facteur d’allongement de la dut@btention du dipléme. Il s’agit en I'occurrence
de la nécessité d’'un temps d’adaptation a une fleugeofession ou a un nouvel environnement
professionnel. Si le changement s’est effectuétai@mrée en formation, peut-on dire que ses sffet

sont encore sensibles pendant ?

* rble de I'urgence et de I'anticipation de lausition : la catégorie professionnelle du dernier
emploi, I'age a I'entrée en formation, la situatemnmoment du dipléme

La catégorie professionnelle au dernier emploi jdaas un sens qui peut surprendre : ce sont les
personnes qui ont un statut professionnel d’'ingéniel de cadre qui mettent le plus de temps pour
obtenir un diplédme (par rapport a celles des caiéganférieures, techniciens, agents de maitrise,
employés et ouvriers qualifiés), alors qu’elles défa obtenu le statut auquel le niveau du dipléme
préparé peut leur faire prétendre. Ce résultat g&xpliquer par I'enjeu du dipldme. Pour les
ingénieurs et cadres, I'enjeu du dipléme seraiteagtie d'atteindre cette catégorie sociale etiibitg

de ce fait avec moins d’'urgence. Mais il peut awsskpliquer plus simplement par une durée
quotidienne ou hebdomadaire de travail plus impdeteet qui laisse moins de disponibilité pour
étudier.
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La durée d'obtention du dipléme est une fonctioonrdissante de I'age a I'entrée en formation au

Cnam. Plusieurs éléments d'interprétation sont ipless : on peut considérer (comme la théorie

économique standard le fait classiquement) ques &gt une bonne approximation de I'expérience

professionnelle accumulée et comme le Cham esttabligssement dont la pédagogie reconnait et

valorise I'expérience, il est logiqgue que les perss plus agées obtiennent plus rapidement un
dipléme. On peut penser aussi que les personngsagies sont plus déterminées, ont des projets
professionnels et de formation plus affermis etti€gnent.

La situation de chémage au moment méme du diplGemd xaccourcir sa durée d’obtention. C'est un
point intéressant qui fait jouer deux élémentsurgénce de la situation et la nécessité pour la
personne de disposer d’'un élément a monnayer suailehé du travail d’'une part et son anticipation
sur sa situation a ce moment la d’autre part. Jiestement parce que la personne a anticipé cette
situation difficile au moment de son dipléme, gléeh pu dés le début ou en cours de formation
réduire la durée de ses études par rapport & caiugogt toujours en emploi au moment de leur
dipléme.

* Conditions structurelles : spécialité du diplgnurirée du dernier emploi, niveau de la
formation initiale

La spécialité du dipléme préparée semble une dond#ttructurelle : certaines spécialités sont plus
difficiles que d’autres, soit intrinsequement, smitraison par exemple de la présence dans lescursu
d'unités de valeurs obligatoires dont I'obtentioaup bloquer le candidat plusieurs années. En
I'occurrence, les diplémes industriels apparaispérg longs a obtenir que les diplémes tertiaires.

La durée d'obtention du diplome est une fonctionisgante de la durée du dernier emploi. Etre en
emploi est un facteur de stabilité qui raccourcdiaée d’obtention du dipléme, mais étre depuis
longtemps dans le méme emploi semble prédisposéallangement de cette durée. Quelle
interprétation avancer ? Une premiére interprétapeut étre en termes d’horizon temporel dont
dispose l'individu qui s’opposerait a la notion djence. Un horizon temporel long alimenté par la
durée de la stabilité dans un emploi ne condupast au méme comportement que le fait de devoir
réagir a une situation nouvelle. Mais une autrerprétation de nature plus structurelle peut étre
avanceée : les longues durées d’emploi sont unaelic des emplois appartenant a un marché interne
et/ou a certains types d’entreprises : les emplessentreprises industrielles ou tertiaires pulkoet

les emplois de titulaires des établissements diegeaon marchand, emplois stables par nature qui
laisseraient donc du temps pour mener a bien yetpte formation.

Le niveau de sortie de formation initiale joue dansens attendu : les titulaires d’'un diplémeiahit

de I'enseignement supérieur sont plus rapides anabun dipléme au Cnam qui lui aussi est un
dipléme de I'enseignement supérieur par rapportpgigonnes sorties au niveau baccalauréat ou a un
niveau inférieur.

Sont non significatifs a ce niveau d’ensemble dpdpulation, le secteur d’activité économique du
dernier emploi, la mobilité par progression de gati& professionnelle et par progression de taille
d’établissement. Ces variables en revanche premhestns quand on découpe la population observée
selon sa situation sur le marché du travail.

Des différenciations selon la situation sur le makeé du travail

Trois sous-populations ont été définies selon raatéristiques de leur situation sur le marché du
travail : marché interne, marché externe ou prodesel, marché externe précaire (voir tableau :
durée d’obtention du dipldme). Ces trois situatiorisoduisent des différenciations du point de vue
de la durée d’obtention du dipldme au Cnam.
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Les plus rapides a obtenir un dipldme (4 ans eh¥neyenne) sont ceux qui sont les plus précaires.
Plus exposés au risque de chbmage tout au longudeie professionnelle, mais aussi au moment de
leur dipldme, ils sont aussi les plus agés en mugenl’entrée au Cnam, sont constitués de la plus
forte part de diplémés tertiaires et sont ceux auti connu les durées les plus courtes de dernier
emploi. Pour eux I'obtention du diplome est la plugente et représente I'enjeu le plus fort : il
représente une garantie sur I'avenir et un enjestat@lisation professionnelle méme si les condgio
de son obtention ne sont pas favorables.

Les plus lents (5 ans et ¥2 en moyenne) sont ledesalui ne sont pas précaires : ils n'ont pas aonn
de périodes longues d'inactivité au cours de leéarprofessionnelle et sont toujours en emploi au
moment de leur diplébme tout en changeant au moires fois d’entreprise (marché externe ou
professionnel). lls constituent une population gime en moyenne que la précédente a I'entrée au
Cnam avec une plus forte proportion de diplémésstriels, un dernier emploi de plus longue durée
et plus fréquemment de catégorie ingénieur ou cdvar eux le dipléme représente un enjeu de
reconnaissance professionnelle, éventuellementrd@sur un marché interne ou professionnel.

Dans une situation intermédiaire mais proche néarsraes plus lents (5 ans et 4 mois en moyenne),
on trouve les personnes qui se situent sur un réairtierne, c'est a dire qui ont connu peu de
périodes d'inactivité et qui sont restées dans &mm entreprise avec une faible proportion de
changements d’établissement et de chémage au matetipldme. lls constituent la population la
plus jeune en moyenne a l'entrée au Cham, avdaddqrte proportion de diplémés industriels. C'est
celle qui a connu les plus longues durée de deemgnloi et d’insertion professionnelle. Pour eux le
dipléme, intégré dans une politique de gestion drd’ceuvre d’entreprise, représente I'espoir d’'une
promotion professionnelle sans que son obtentiparagisse particulierement urgente.

L'examen plus détaillé des différentes variablgsigicatives permet d’approfondir ces résultats.

- Pour la population dont la situation d’emploi doante peut étre rattachée a un marché externe
précaire, 3 points sont a noter :

1) Cette population est marquée par la précatité@ situation de chémage au moment du
dipléme joue un réle significatif sur la durée dehtion du diplome dans le sens vu plus haut
(réle de I'urgence de la situation et de I'antitipa de cette situation).

2) La caractéristique principale de sa mobilitél'@aportance des ruptures au cours de la vie
professionnelle qui se traduisent ici par la reevsion professionnelle. Elle joue un réle
significatif et négatif sur la durée d’obtention dipléme.

3) Une nouvelle variable significative apparaite: secteur d'activité économique de
I'établissement du dernier emploi. Ce qui est ismidait ici, c’est le fait d’étre employé dans
le secteur non marchand par rapport a 'ensemideadres secteurs. Il vient réduire la durée
d’obtention du dipléme. Comment interpréter ce t@s®? L'emploi non marchand offre un
espoir de stabilisation, c’est un secteur ou |ébdie sera plus facilement monnayable, il faut
donc 'obtenir rapidement®

Deviennent non significatifs la durée de I'insemtiprofessionnelle, le nombre total d’emplois, la
progression catégorielle, la mobilité sectoridbeprogression de taille d’établissement.

5 Il faudrait pouvoir se référer au statut de I'dopdonnée dont nous ne disposons pas. Le statnbd titulaire du

secteur non marchand peut cependant étre dédiat sieccession d’emplois de courte durée dans ¢ewed.’échantillon
est ainsi formé par exemple d’une petite part diérerauxiliaires de I'enseignement secondaire.
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- Pour la population dont la situation d’emploi doante peut étre rattachée a un marché externe ou
professionnel, 3 points sont a noter :

1) La forme principale de mobilité caractéristiogge ce type de marché du travail est la
progression de taille d'établissement au cours aevie professionnelle alliée a la
reconversion professionnelle qui peuvent étre idadle I'entrée a 'aide de la formation soit
sur un marché professionnel, soit sur un marchegniat Il faut noter que cette population est
la seule pour lagquelle les changements ne sonp@aalisants du point de vue de la durée
d'obtention du dipldme : aussi bien la progressida taille d'établissement que la
reconversion professionnelle réduisent cette duréet-il voir l1a I'effet d’'une dynamique
professionnelle positive ?

2) C’est une population qui est par constructiaractérisée par la faiblesse de ses durées
d’'inactivité ou de chémage au cours de sa vie paib@nelle. Des variables comme la durée
d’'insertion professionnelle ou la situation de ch@mau moment du dipldme deviennent non
significatives.

3) Pour cette population aussi le secteur d’'aétigconomique de I'établissement du dernier
emploi est une variable significative. C'est toupliemploi dans le secteur non marchand
qui est isolé, mais la son signe est inversé papai a la population précédente. Il peut étre
considéré comme un indicateur d’'insertion sur umchw interne. Cette situation allonge la
durée d'obtention du dipléme. Cette insertion sar marché interne viendrait réduire

I'urgence de disposer d’'un dipldme monnayable Zr&aport a la population précédente, est-
ce le statut de I'emploi qui différerait ( titulafnon titulaire)?

Deviennent non significatifs la durée de I'insemtiprofessionnelle, le nombre total d’emplois, la
situation au moment du dipléme, la progressiongmtélle et la mobilité sectorielle.

- Pour la population dont la situation d’emploi doante peut étre rattachée a un marché interne, 3
points sont a noter :

1) Les personnes mobiles ou immobiles sur un néansterne constituent une population
stable pour laquelle les risques d’inactivité ouciémage pendant les études au Cham et de
chémage au moment du dipldme sont réduits. De itecks deux variables qui regroupent
trop peu de personnes ne peuvent étre mobilisées ldmalyse. Cette caractéristique de
stabilité se retrouve avec la variable nombre dlemmpmui est significative pour cette seule
sous-population : un nombre d’emplois inférieurraist réduit la durée d'obtention du
dipléme.

2) La forme principale de mobilité caractéristiggi@n marché interne est la progression
catégorielle. C’est une variable significative peatte population, elle joue dans un sens qui
pénalise du point de vue de la durée d’obtentiodigldme ceux qui ont connu au cours de
leur vie professionnelle une telle progression. b#&mes remarques que celles faites ci-
dessus sur le réle de la reconversion et du chaafede secteur d’activité économique
peuvent étre reprises ici.

3) Le fait que la durée de l'insertion professielh indicateur d’'instabilité en début de vie
professionnelle, et que la mobilité sectorielleegbisignificatives uniquement pour cette
population, est un indicateur de sa forme de ttajer: c’est une population qui avant de se
stabiliser sur un marché interne a connu en débwialactive une période d’instabilité et de
précarité marquée par des changements de sectetivité économique.

Deviennent non significatifs le niveau de la forimatinitiale, la progression de taille d'établissarh
et la reconversion professionnelle.
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Conclusion

Différents facteurs viennent influencer le temps des individus consacrent a I'obtention d’'un
dipléme en cours de vie professionnelle. Viennémoser des facteurs qui tendent a en allonger la
durée et des facteurs tendent a la réduire. Glotgade tout ce qui est indicateur d’instabilité, de
précarité, de changement vient allonger cette dungéeevanche tout ce qui est indicateur d'urgence
ou de nécessité de réaction a une situation \@ergduire.

Le dipléme lui-méme représente des enjeux différapion la situation des individus sur le marché
du travail. A la fois signal des compétences potentielles dadiVidu et norme minimale qui
hiérarchise les emplois des entreprises, il jonedle différencié selon les types de marché du
travail : facteur de progression catégorielle étr@nt de gestion des emplois sur les marchés @sern
élément d'entrée et de progression dans les piofessur les marchés professionnels, espoir d’'une
position plus compétitive et d’'une stabilisatiom les marchés externes.

Ces enjeux différenciés interviennent pour hiéramhdifféeremment les effets des facteurs influents
pour les externes-précaires, l'effet structurellalespécialité du dipléme et I'effet de I'urgence et
particulierement le chémage au moment du dipléramfiortent sur I'effet de I'instabilité-précarité
durant les études au Cnam et la vie professionn@éair les externes-professionnels, outre I'effet
structurel de la spécialité du diplédme, la mobijitée conjointement avec la catégorie professidanel
du dernier emploi contre I'urgence ; pour les inés;, la durée de la stabilité dans I'emploi cogélé
la spécialité du dipléme joue contre l'urgence.
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Encadré 1

Présentation du Cnam et de ses étudiants

Le Conservatoire national des Arts et Métiers (Cnaest un établissement trés particulier au seil
I'enseignement supérieur francais. C’est un grdabliésement public d’enseignement supérieur psafasel e
de recherche. Il s'adresse a une population dii&esil’adultes sortis de formation initiale, queljee soit leu
situation et sans exigence de diplome préalaldléeut propose, soit a Paris, soit dans des cenf@gsnaux €
d'outre-mer, des cours organisés hors temps owrald facon a permettre I'exercice d'une acti
professionnelle.

Il compte 70 000 étudiants. Plus de 400 spéciabtéi®t enseignées en 7 départements : Chimie-b@letyi

sciences nucléaires, Economie et gestion, Infoguati Mathématiques, Mécanique-matériaux et énd
Physique et électronique, Travail et entreprisenkeignement est composé d’unités de valeur quigitant
d’obtenir des dipldmes aux différents niveaux @mseignement supérieur. 7000 dipldmes sont délohague
année, dont 1000 diplémes d’ingénieurs.

Traditionnellement dédié a la promotion professeaien le Cnam voit son champ d’intervention s’élaayec I3
diversification de son public. Les travaux récesuis les publics du Cnam ont montré la diversifaratdes
logiques d'utilisation du Cnam : le modéle traditiel de la promotion sociale au sein des filig
professionnelles des grandes entreprises tendfenaetéder le pas face a des parcours plus chastiet a |
multiplicité des usages du Cnam (Correia, 1994-858ugué, 1995). Un nombre important d'étudiants
salarié de petites et moyennes entreprises ooitésse des marchés internes offre peu de possithdi mobilité
hormis externe.

La population des dipldmés du Cnam
Les dipldomés du Cnam ne représentent qu’une faidtede I'ensemble des étudiants : chaque année, &t
10% des étudiants obtiennent un dipléme Cnam ¢estaten régle générale de I'obtention de 7 udiéégaleu
(UV) complétes et d’'une expérience professionradias la spécialité considérée pour les dipldmebedet de
2nd cycle, et de la rédaction d’'un mémoire protessel pour les dipldmes de 3éme cycle.

On constate que les étudiants des centres régiaha@nam sont proportionnellement plus nombreuktaror

n de

r
it
Vité

rgie,

eres

7!
es

un dipléme que ceux de Paris : ils représentent 6&%«tudiants et 75% des diplomés en 1995
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Encadré 2
Le fichier de données

Le travail présenté ici s'inscrit dans le cadre tlagaux de I'Observatoire des Etudes et Carridecka directior
des Etudes du Cnam. Les données de ce travaitéonbastituées grace a une particularité du Crlendipléme
n'est pas donné automatiquement, il fait 'objetirdd demande et de la rédaction d'un dossier detadu
candidat. Dans ce dossier, qui s’apparente a urcalum vitae, le demandeur doit retracer I'enserdé sa vi
professionnelle (entreprises, fonctions professitiaa exercées, qualifications) depuis son enta¥es da vid

active, du fait que I'expérience professionnelldreren ligne de compte, a cb6té des UV obtenuesr
I'attribution du dipléme.

Pour I'année 1995, les dossiers de dipldme, pesir6l spécialités retenues (électronique, électroigae,

1%

pou

automatismes industriels en industriel et éconayemtion, comptabilité-gestion, comptabilité-gestion

informatisée en tertiaire), se répartissent sedataltbleau qui suit. L’échantillon obtenu compred@ individus
et représente 30% de I'ensemble des diplémés dm@eaa méme année. Le choix de ces 6 spéciabiiduit
a surreprésenter les diplomés tertiaires par rap@arx industriels, les diplomés des régions pppaet aux
parisiens, les premiers cycles par rapport auxrskca

Diplédmes 1994-1995 ler et 2nd cycle

ler cycle 2nd cycle total
industrie 162 260 422
Parisj 22 53 75
Régions 140 207 347
tertiaire 366 319 685
Paris| 55 53 108
Régions 311 266 577
total 528 579 1107
Paris| 77 106 183
Régions 451 473 924

La premiére étape du travail a consisté en la @tatish d’'un fichier informatique a partir de cessdierg
manuscrits. Cette opération fastidieuse et délicateessite tout d'abord de sélectionner les inftons
pertinentes a retenir compte tenu de I'objet deetdnerche, de les rendre homogénes d’un individeuére, de
les coder et de les compléter éventuellement. Beclirrence cette derniere opération s'est ré
particulierement longue en raison de la nécesstdélidposer pour chaque entreprise ou établissedien¢
classe de taille, d'un secteur d’'activité et d'loealisation géographique. Quand le numéro Sigt disponible
et exploitable, on a procédé par appariement avdchier de I'lnsee, quand il n'était pas dispdaibu plus
attribué, on a procédé par interrogation de difftee bases de données (Sirene-Insee, Tribunal dmeaxe
EAE-Insee...) pour caractériser les établissemariess entreprises. Les principales difficultésatgrau caracte
historique de certaines des informations a reduetllaux profondes restructurations du systéemeyartif sur 19
période récente.

On dispose au final d’un fichier rétrospectif gongprend I'ensemble des variables guantitativesuetitqtives
de base suivantes :

- caractéristiques individuelles: sexe, age, département de naissance
- formation initiale : date, niveau, spécialité de formation initisd@entuellement complété par date, nivé
spécialité de formation continue autre que le Cnam

- formation Cnam : département, date, niveau, spécialité, durgaésence au Cnam

- unnombre d’emploi variable selon chaque individu : de 1 a 7 (lindité maximum par construction)
- pour chaque emploi département, activité (NAF), taille de I'étabéssent et de I'entreprise, qualificatig
fonction, responsabilité de I'emploi, soit détagikdit en variable synthétique

- dates et durées entrée/sortie pour chaque emploi, durée darsmyploi, durée entre 2 emplois, age d’en

élée

e

pau,

n1

trée

dans le ler emploi, durée de la vie professionneilete des phases d'inactivité ou de chémage...
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Graphiques : durée d’obtention du dipléme

Caractéristiques individuelles : spécialité du dippme du Cnam, age a I'entrée au Cnam, niveau
de formation initiale

Durée des études au Cnam (en nb d'années

Durée des études au Cnam (en nb d'années)

5.6

54

52

4.8

4.6

4.4

13

Moyenne et intervalle de confiance a 95 %

x

Industrielle Tertiaire

Spécialité du dipléme Cnam

Droite estimée

19

29 39

Age a l'entrée au Cham
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Durée des études au Cnam (en nb d'années)

5.6

54

5.2

4.8

4.6

4.4

Moyenne et intervalle de confiance a 95 %

X

Bac et inférieur Supérieur au Bac

Niveau de formation initiale

Caractéristiqgues d’emploi : durée de l'insertion professionnelle, situation pendant les études au
Cnam, durée du dernier emploi, catégorie professiaorelle du dernier emploi, situation au
moment du diplébme Cnam

Durée des études au Cnam (en nb d'années)

[EnY
w

Droite estimée

2 6 10

Durée de l'insertion professionnelle
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Durée des études au Cnam (en nb d'années)

Durée des études au Cnam (en nb d'années)

Durée des études au Cnam (en nb d'années)

6.6
6.2
5.8
5.4

4.6
4.2
3.8
34

[EnY
w

6.4

5.6

52

4.8

4.4

Moyenne et intervalle de confiance a 95 %

TTTITTT[TTT[TTT[TTT[TTT[TTT[TTIT[TTIT

cre bbb b b b b b

Emploi

Inactivité

Situation pendant les études au Cnam

Droite estimée

]

Durée du dernier emploi

10

20

Moyenne et intervalle de confiance a 95 %

OQETAM

IC

Catégorie professionnelle du dernier emploi
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Durée des études au Cnam (en nb d'années)

Caractéristigues de mobilité :

fonctionnelle

Durée des études au Cnam (en nb d'années

6.4

5.6

5.2

4.8

4.4

5.6

54

52

4.8

4.6

4.4

Moyenne et intervalle de confiance a 95 %

Emploi

nombre total

Chbémage

d’emplas, mobilité sectorielle,

Situation au moment du dipléme Cnam

Moyenne et intervalle de confiance a 95 %

142

3 et plus

Nombre d'emplois

mobilité
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Durée des études au Cnam (en nb d'années)

Durée des études au Cnam (en nb d'années)

5.6

54

52

5

4.8

4.6

4.4

Moyenne et intervalle de confiance a 95 %

Avec mobilité

Sans mobilité

Mobilité sectorielle au cours de la vie professadten

5.6

54

52

5

4.8

4.6

4.4

Moyenne et intervalle de confiance a 95 %

Avec mobilité

Sans mobilité

Mobilité fonctionnelle au cours de la vie professielle
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Tableau : durée d’obtention du dipléme

ensemble marché interng. marché externe marché externe

ou professionne précaire

Effectifs 1020 372 325 298

Constante 8.3 10.3 8.0 6.9

Variables

individuelles

spécialité diplome + 0.36 (***) +0.24 (**) + 0.35 (***) + 0.38 (**)

niveau formation +0.28 (%) ns +0.36 (***) +0.37 (*)

age entrée Cnam - 0.18 (***) - 0.29 (**) -0.13 (***) - 0.13 (**)

Variables

emploi

durée insertion +0.09 (**¥) +0.30 (***) ns ns

nb d’emplois -0.27 (**) -0.90 (***) ns ns

situat pdt Cnam -1.31 (%) / - 1.50 (**¥) - 1.46 (**¥)

durée DE + 0.27 (***) + 0.31 (**) + 0.20 (***) + 0.37 (***)

catégorie prof DE - 0.75 (***) - 0.78 (***) - 0.60 (***) -1.36 (***)

secteur activ DE ns ns -0.34 (% +0.24 (%)

situation au dipl +0.26 (*) / ns +0.35 (%)

Variables

mobilité

mob catégorielle ns -0.16 (*) ns ns

mob sectorielle -0.17 (*% -0.30 (*% ns ns

prog taille étab ns ns +0.21 (%) ns

mob fonctionnelle -0.15 (%) ns +0.20 (*) -0.41 ()

Moyennes

ajustées a 95 9

(en années)

durée diplome 5 5.3 55 4.5

age entrée Cnam 294 29.0 29.2 30.6

durée insertion 1.5 1.6 / /

durée DE 7.2 9.1 6.6 4.1

DE : dernier emploi
ns : non significatif

/ : sans objet

(***) : significatif & 1 %

(**) : significatif a 5 %

(*) : significatif & 10 %
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