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LA TRANSFORMATION DES FILIERES DE MOBILITE
PROFESSIONNELLE
L’exemple des dipldomés du Conservatoire nationalAles et Métiers (France)

Fabienne Berton, Centre de recherche sur la foomafiNAM-Paris

Les transformations des relations entre éducatiotravail-emploi

La mobilité professionnelle qui est au carrefour fdoctionnement du marché du
travail et des caractéristiques des individus epaniculier de leurs caractéristiques
de formation et de qualification, peut étre un boalyseur des évolutions du rapport
éducation-travail-emploi. Elle est aussi un indicatdu mode de régulation des
relations entre éducation et économie. La périatigetie se caractérise conjointement
par un rationnement du nombre des emplois, unébflsation de la gestion de la
main d’ceuvre par les entreprises et une haussealjégé des niveaux de formation
pour les nouvelles générations qui arrivent sunéeché du travail. Cette hausse des
niveaux de formation est associée a une instrurigatian des contenus de formation
et d’éducation par rapport a I'emploi : on obseaugsi le développement de filieres
professionnalisées, la valorisation des compétemissssavoir-faire et des savoir-étre
par rapport aux savoirs. Tous ces faits qui témemgrde transformations de la
formation et de I'emploi, influencent les conditooret les formes de la mobilité

professionnelle.
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La transformation des formes de mobilité professionelle
Traditionnellement et comparé a dautres pays eeonp, le modele du marché
interne est considéré comme dominant en Frances(dar 1989), bien que la

mobilité externe existe, particulierement en délmvie active.

Au cours des années 1980, cette mobilité exterest shtensifiee avec les pertes
d'emploi dans l'industrie au profit des activitéssirvice et avec les restructurations
qui ont conduit les grandes entreprises a rédonterhent leurs recrutements. Deux
salariés sur trois agés de 30 a 35 ans en 198thangé d'entreprise au cours de leurs

guinze premieres années de carriere (DirectioriAdenhation, de la Recherche, des
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Etudes et des Statistiques, Dares-Ministere duailial995). Les salariés mobiles se
dirigent majoritairement des petits vers les gragtEblissements. Ayant souvent
trouvé leur premier emploi dans une petite entsepries moins qualifiés sont
conduits a en rechercher un autre plus stableaixwémunéré dans une entreprise de

plus grande taille.

La mobilité de la main-d’ceuvre s'est égalementsftamée dans un contexte de
flexibilisation de I'offre de travail : la mobilite'effectue de plus en plus par passage
par le chébmage (Données sociales-Institut natioleala Statistique et des Etudes
Economiques, Insee, 1990 et 1993) du fait du d@pelment des contrats de travail
précaires et de la réduction des emplois dans lesdgs entreprises. Le
développement de ce phénomene a permis des 1936 @ylyestre de parler de
passage de la mobilité a la flexibilité et a Ariddrne et JJ. Sylvestre (1987)

d'avancer I'hypothése du développement de la n@bibntrainte.

Les enquétes nationales francaises (enquétes Foma@aalification Professionnelle
de I'lnsee) montrent que la mobilité professiommalst de moins en moins souvent
une mobilité ascendante promotionnelle au sein fdiéses professionnelles des
grandes entreprises. Elle passe de plus en plus padbmage et par des changements
d’entreprise. Le marché externe intervient alorauceup plus activement. Il s’agit
plus souvent de mobilités forcées et non volorgai€ges évolutions témoignent non
seulement de la dérégulation des marchés inteewgrdndes entreprises, mais aussi
de la profonde transformation du systéme produlctift les composantes deviennent
plus volatiles et les liens plus instables. Dansaexte, la logique de la trajectoire
de mobilité est de moins en moins une construatier’entreprise ou du systeme

productif. Elle dépend de plus en plus de l'individolé et sous forte contrainte.

L’évolution de la mobilité professionnelle des digimés du Cnam

Les adultes qui viennent a leur initiative se forme Conservatoire national des Arts
de Métiers (Cnham) sont nécessairement inscrits léacmntexte socioprofessionnel de
leur époque. Dés lors il peut étre intéressant deuxnanalyser leur mobilité

professionnelle depuis leur entrée dans la vievaat durant leurs études au Cnam.
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C’est précisément I'objectif de cet article, cergt& les diplomés en 1995 de ler et
2nd cycle supérieur de deux spécialités (physideetrénique et économie-gestion)
du Cnam (tableau 1). La mobilité professionnelle est apprélée ici dans un double
sens articulé I'un avec l'autre : la mobilité irdeblissement ou interentreprise et la
mobilité entre types d’emploi repérés a traversniveau de qualification et de
responsabilité et une fonction professionnelle da@mie. Son évolution est
appréhendée en distinguant trois générations dénd§is : ceux entrés sur le marché
du travail au cours des années 1970 (ils sont algés en 1995 de plus de 35 ans),
ceux entrés dans la premiére moitié des années (Bg€8 de 31 a 35 ans) et ceux

entrés dans la seconde moitié des années 1980d@@ésa 30 ans).

Le Cnam est un établissement trés particulier & de I'enseignement supérieur
francais. C’est un grand établissement public dgmement supérieur professionnel
et de recherche. Il s’adresse a une populationrsifige d’adultes sortis de formation
initiale, quelle que soit leur situation et sanggerce de dipléme préalable. Il leur
propose, soit a Paris, soit dans des centres @@agoet d’outre-mer, des cours
organisés hors temps ouvrable de fagon a permiettercice conjoint d’une activité

professionnelle.

Les travaux récents sur les publics du Cnam onttmdame transformation et une
diversification des logiques d'utilisation du Cnaf@orreia, 1994-95-96, Dugue,
1995) : a cb6té du modeéle traditionnel de la fororatau Cnam en appui a la
promotion sociale au sein des marchés internegrd@sles entreprises, on trouve des
parcours plus chaotiques et des usages multiple€rdum. Un nombre important
d’étudiants est salarié de petites et moyenneemiges (PME) ou I'étroitesse des
marchés internes offre peu de possibilité¢ de ntébilhormis externe. L’évolution
constatée devrait alors montrer une réduction awscdu temps de la part des

diplomeés inscrits sur un marché interne du traWdis des lors comment s’effectue

1 Les données de ce travail ont été constituée= grdune particularité du Cnam : le dipléme
n'est pas donné automatiquement, il fait I'objetr@ demande et de la rédaction d'un dossier darta p
du candidat qui doit retracer l'ensemble de sa pimfessionnelle (entreprises, fonctions
professionnelles exercées, qualifications) depais entrée dans la vie active. Pour 1995, dans les
spécialités retenues, les dossiers sont au nomibrgl@7 et représentent 30% de I'ensemble des
diplomés du Cnam de la méme année.
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leur mobilité, est-elle purement externe et flexibl gré des opportunités d’emploi ?
Les étudiants cherchent-ils par la formation a cs&n dans une fonction
professionnelle ou bien cherchent-ils a élargirdenonnaissances de maniere a
pouvoir élargir leur fonction de base et glissemd' fonction a une autre ou bien
encore s’agit-il pour eux essentiellement de pmepasu d’accompagner une
reconversion professionnelle ? Dans quelle meserg-gn dire que les étudiants
s’inscrivent sur un marché professionnel et quéé jdue la formation dans la

constitution de tels marchés ?

Les caractéristiques générales de mobilité de atrantillon de diplomés du Cnam
En premiere approche, la mobilité peut étre appeédu point de vue du nombre

d’emploi. Les premieres exploitations de nos doeméris apprennent que :

e 67 % des individus de I'échantillon peuvent étraldes de mobiles : ils
sont passés par deux ou plus de deux établissemerdsurs de leur vie
professionnelle (tableau 2). Sur ce plan tout glabal, il est possible de
situer cette population des dipldmés Cnham par mappdiensemble de la
population francaise : les enquétes nationales reiwingue «deux salariés
sur trois, agés de 30 a 35 ans en 1989, ont chdiegéreprise au cours de
leurs quinze premieres années de carrier@ares-Ministere du Travalil,
1995). En reprenant les mémes critéres, notre &ttbarcomprend 56 %
de personnes, agées de 30 a 35 ans en 1995 qehamgé d’entreprise au
cours de leurs quinze premiéres années de viecadfigis la période n'est
pas conjoncturellement la méme (1989 contre 199&)plus, nous n'avons
pas retenu dans nos données les toutes premiehgkitésad’ entrée dans la

vie active liées a la phase d’insertion professatien

e pour 80 % des individus, la scolarité au Cham s¥sbulée au cours de
leur dernier emploi déclaré. La proportion mont®4& % si on ajoute
I'avant-dernier emploi. C’est donc trées massivenantours de leurs deux
derniers emplois que les individus ont poursuivr¢éeétudes au Cnam et

obtenu leur dipléme,
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e contrairement a ce qui se passe pour I'ensembldeahesies actives, les
femmes dipldmées du Cnam sont relativement aux resmmlus
nombreuses a cumuler un nombre important d’'emplaaurs de leur vie
professionnelle (moyenne de 2,7 contre 2,4). Céggtlement le cas des
diplomés des spécialités tertiaires par rapporteaxcdes spécialités

industrielles,

» la durée moyenne de la vie professionnelle estitdensent égale pour les
hommes et pour les femmes (12 ans). Cependantuleses moyennes
d’inactivit¢ (ou de chémage) durant toute la vieofpssionnelle et
d’inactivité (ou de chémage) durant les études nantCsont plus élevées
pour les femmes que pour les hommes (2 ans coraneet 0,7 contre 0,4).

Ces durées augmentent avec le nombre d’emplois.

Le cadre théorique d’analyse de la mobilité professnnelle

Le nombre d’emplois ne suffit toutefois pas a cemaser la mobilité. Il est nécessaire
d’apprécier la situation des individus vis a visndarché du travail : changer d’emploi
au sein de la méme structure ne revét pas la ménéication que passer d'un
emploi & un autre en abandonnant toute référertégieure. La distinction, classique
en économie du travail depuis les théories dedmsatation, entre marché interne et
marché externe du travail est celle qui est madelisci. Elle donne un réle
prépondérant aux modalités de gestion de la mairudie des entreprises qui
apparaissent comme un élément structurant du mesesle la mobilité
professionnelle. Cependant les deux marchés fomaint sur des principes de nature
différente synthétisés par les termes d’organisatians un cas et de marché dans
l'autre, qui placent l'individu dans deux situatiodifférentes : sa mobilité est co-
construite avec son organisation dans un casgstlée résultat de sa seule initiative
sous contrainte du marché dans l'autre. Naturelémie fine, marché interne et
marché externe font partie du méme systeme :tiésagissent I'un sur l'autre et sont

complémentaires.
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Le marché interne est défini comme tout groupe gleia comportant a la fois une

hiérarchie d’emplois, des entrées dans cette ki@imlimitées aux niveaux inférieurs,

une progression des salariés vers le haut de ¢edi@rchie associée a une
amelioration des connaissances et des qualificatiben résulte une situation ou les
salariés sont abrités des forces concurrentiellesarché puisque leur cheminement
professionnel dépend des régles de fonctionnemehteavre dans cet espace,
conditionnant leur affectation et leur déroulem@mtcarriere (Doeringer-Piore, 1971).
Il est évident que la taille de I'entreprise n’pas indifférente : I'entreprise de grande
taille est en mesure d’organiser des filieres msiflnnelles qualifiantes propices a la

progression des salariés.

Le marché externe se définit comme le négatif duch#& interne : absence
d’organisation, libre jeu des forces de la conawee régulation par le salaire,
absence d’investissement particulier de la part’@®reprise concernant la main
d’ceuvre. Il est évident qu’a I'état pur, le marexéerne n’existe pas : il signifierait un
processus permanent d’embauches et de licenciemgentsontrarierait la finalité

productive des entreprises. C'est en revanche westign de degré et de forme
d’organisation : toute entreprise met en ceuvre adende gestion du personnel plus

ou moins élaboré.

Au dela de cette premiére distinction interne/engeun troisieme type de marché du
travail existe qui correspond a une organisation Ipa individus regroupés en
profession et par les entreprises qui définissertomséquence leurs postes de travalil.
Dans un marché professionnel (Marsden, 1989), ddifapation du salarié lui permet
d’obtenir un poste qualifié dans plusieurs entsgwidifférentes. Sa qualification est
donc transférable et on constate ainsi la possihiliune mobilité horizontale entre
entreprises utilisant cette méme qualification. t€etransférabilité exige une
codification et une standardisation de la qualifcmapour que les entreprises puissent
connaitre la nature et la qualité des connaissaegsalariés. D'ou la nécessité de
développer des dipldmes professionnels de différeniveaux. Les marchés

professionnels apparaissent comme des constructoomles exceptionnelles en
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raison des nombreuses coordinations externes @s’'eécessitent, aussi difficile a

construire qu’a entretenir donc instables (Vinoldi@95).

Les marchés internes se sont construits sur unedgratabilité de I'emploi et du
rapport entre I'entreprise et ses salariés. Laaetie d’'une plus grande flexibilité
dans la gestion des ressources en main d'ceuvre gart des entreprises vient
directement contrarier cette construction. De phus,dela des modes internes de
gestion, cette stabilité peut étre mise en quegtarune plus grande fluidité du tissu
productif. En effet, l'intégration des marchés oatiux des capitaux au hiveau
européen, leur ouverture a un niveau mondial, anueeplus grande fluidité des
entreprises car les fusions et les restructuratiqns en découlent, entrainent des

regroupements et des disparitions plus fréquentsitéd's de production.

Si les transformations en cours conduisent a udacti®dn de la part relative des
marchés internes du travail, 'augmentation cotiéa celle du marché externe,
conduit a formuler I'hypothese du développemenindmarché du travail moins
soumis a des regles formelles, inscrites dansdegportements individuels et dans
I'organisation des entreprises, liant formatioregtploi. Cette évolution conduirait a
I'affaiblissement des appartenances professiorselt a des discontinuités
professionnelles. Il s’agirait pour les individue ge préparer au marché plutét qu'a
une profession en saisissant les opportunités (&&wottier, 1998), ce qui induirait le
comportement modélisé par la théorie du capital dinm/l'individu se produit lui-

méme comme marchandise en fonction des signaux>xdé/jmokur, 1995).

La méthode utilisée

Notre population se divise entre des immobiles (@ont connu qu’'un emploi au
cours de leur vie professionnelle) et des mobipdss(d’'un emploi). Elle se divise
aussi entre des personnes qui ont effectué I'enigetiebleur carriere au sein du méme
établissement ou entre établissements de la métnepase (marché interne), des
personnes qui sont passees d’'une entreprise autneesans que I'on puisse repérer de
liens juridigues ou institutionnels entre ces gmises (marché externe) et des

personnes en phase d’insertion professionnellegensur le marché du travail avant
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25 ans et depuis moins de 5 ans), dont la mobjli&e a priori de nature différente,
n'est pas analysée ici. Elle se divise enfin selandurée totale des périodes
d’inactivité (ou de chémage) au cours de la vidgssionnelle. Le chdmage occupe
une place de plus en plus importante dans lesctoajes de mobilité (Insee, 1993).
Nous en faisons un indicateur d’'une forme partérelide mobilité pour les individus
qui connaissent des durées d’inactivité supériearasn an au cours de leur vie

professionnelle (tableau 3).

La question est de savoir si, aux différentes catég ainsi constituées correspondent
des mobilités difféerentes. Pour cela, il est diiicde raisonner sur des itinéraires
moyens compte tenu du caractere qualitatif des émn des classes de taille
d’établissements ou d’entreprises, des codes deeused’activité, de fonction

professionnelle exercée, de niveau de qualificadesmemplois... L'idée la plus simple
est de recourir a l'itinéraire le plus frequent.ideette frequence est souvent faible,
les itinéraires les plus fréquents sont presquéptosl des itinéraires stationnaires
(sans changement d'états), qui différencient nmktais-populations. On peut alors
tenir compte du fait qu'un itinéraire avec changeme’état apparait plus

frecquemment dans une sous-population que dans palgimn totale : c'est sa

spécificité. Il a été choisi de combiner les dewspexts, fréquence absolue et
spécificité. Cette combinaison permet de mieuxeddifcier des sous-populations que

ne le fait l'itinéraire le plus fréquént

Les différentes catégories constituées et lesr#irgs qui leur correspondent vont étre
analysés dans leur évolution, en comparant troigrgéions différentes : ceux qui ont
plus de 35 ans, ceux qui ont de 31 a 35 ans etaeumoins de 31 ans au moment de
'obtention de leur diplome en 1995. Cette opératile comparaison est assez
délicate, les évolutions observées ne se rappop@nttoutes au méme effet. Trois
effets principaux peuvent interagir : I'effet dengéation, I'effet de carriére et I'effet

de période ou de conjoncture auxquels on peutejaut quatrieme, l'effet lié a la

construction du fichier. Nous avons en effet affarun type particulier de cohorte, la

cohorte rétrospective.

2 cette méthode est inspirée de celle mise en equaurBigard-Guillotin (1996).

8
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L’effet de génération revient a considérer que iddsvidus entrés sur le marché du
travail a la méme époque partagent certaines phatités qui les différencient durant
'ensemble de leur carriere, des individus entras@autre époque. Les causes de cet

effet de génération sont a attribuer aux partitéiarpropres a chaque période,

modeles familiaux, éducatifs, sociaux, modesestipolitiques...

L’effet de carriere (ou effet d’age) consiste a&edjue la position d’un individu dans
son cycle de vie et son cycle professionnel infbeeses caractéristiques a un moment
donné. L’age est modele les capacités ou les cdprpents individuels. Aprés 35 ans
par exemple, un individu aura davantage de proibébit’accroitre son niveau de
responsabilité hiérarchique, alors qu'en début aeigre sa mobilité risque d’étre
davantage uniguement géographique ou marquée pachd@mgements d’entreprise.
Ces probabilités renvoient a des explications da@rsbcial, économique ou méme

biologique.

L'effet de période (ou de conjoncture) résulte @equ’un individu est a chaque
instant inséré dans un environnement économiquso@al déterminé : I'état du
marché du travail, la conjoncture et la politigweromique pésent fortement sur la
mobilité & un moment donné. Ainsi la mobilité gltebae resserre en période de crise,
elle reprend en période plus favorable, indépendambisie I'age des individus et de la

génération a laquelle ils appartiennent.

Que constate-t-on dans notre population et quelledifférenciations apparaissent

entre les sous-populations définies ?

Les trois types de mobilité professionnelle

L’examen conjoint de la fréquence absolue et depécificité des changements

aboutit a isoler trois situations différentes seimtarché du travail caractérisées par
des formes de mobilité difféerentes correspondantroés grandes catégories de

population (Berton, 1998). La premiére est mimir@ quantitativement face aux

deux autres :
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1) La mobilité ascendante des mobiles sur un marafi&rne

Cette catégorie regroupe les mobiles sur un maiote¥ne. Leur mobilité se
caractérise par des progressions élevées de ndeajualification et de niveau de
responsabilité hiérarchique alliées a une fortbil#ia au sein des catégories de taille
d’établissement et d'entreprise et de fonctionsfgasionnelles exercées. Leur
mobilité correspond donc, plus fréquemment que gdesrautres mobiles, a une
mobilité ascendante ou promotionnelle. C’est datgerogression qu’intervient la
formation au Cnam. La situation sur un marché n#epermet, a ceux qui sont
mobiles, de progresser hiérarchiquement en terrmasvdau de responsabilité et de
catégorie professionnelle : techniciens pour lgdodiés industriels et agents de
maitrise pour les dipldmés tertiaires, tout enamtstlans la méme catégorie de taille et

d’activité d’entreprise et dans les mémes fonctigmodessionnelles.

lls représentent 19 % de I'ensemble des mobilegwst part se réduit au fur et a
mesure que les populations rajeunissent (de 20%)1Par rapport a 'ensemble des
mobiles, la catégorie des 31 a 35 ans y est sésgeptee (40 contre 35 %). Il s’agit
plus frequemment d’hommes (75 %), diplémeés indelsti{36%). La part des femmes
progresse cependant dans les jeunes génératiods @e8 %) et celle des diplomeés
industriels par rapport aux dipldmés tertiairesreeforce (de 28 a 44 %). Les
diplomés de ler cycle majoritaires régressent afitgles dipldmés des 2nd cycle qui
passent de 33 a 44 %. La part des titulaires dedon initiale de niveau inférieur au
Baccalauréat est la plus forte dans cette catégmrerapport a I'ensemble des
mobiles, elle régresse cependant de 35 a 20 %,cpnieda part des niveaux Bac. Les
formations initiales générales, qui sont relativein& I'ensemble des mobiles plus

fortes, régressent au profit des titulaires de &irom initiale industrielle.

2) La mobilité horizontale des mobiles sur un mafkhexterne sans période

d’inactivité

Les mobiles sur un marché externe qui n'ont paseale période durable d’inactivité
ou de chémage au cours de leur vie professiononalieine mobilité caractérisée par

de forts changements de catégorie de taille diésdhent des petits vers les plus
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grands qui s’accompagnent de moindres gains daunigle qualification ou de niveau
de responsabilité hiérarchique. Cette situationrespond a une mobilité plus
horizontale assortie d’'un ancrage dans un typetiditic économique et une fonction
professionnelle. C’est au sein de cette categagedgvrait étre vérifiée I'existence de
marchés professionnels. La situation sur un mardhé travail externe sans
interruption durable d’activité, permet a ceux gont mobiles de consolider leur
appartenance a une fonction professionnelle ad’ald la formation au Cham en
progressant vers des établissements de plus gtaiildeau détriment d’'une mobilité

ascendante.

lls représentent globalement 44 % de I'ensemblend@siles et leur part progresse
fortement au fur et a mesure que les génératiojminigsent : ils deviennent
majoritaires en passant de 33 a 52 %. Par rapptgnaemble des mobiles, les
catégories des jeunes de moins de 31 ans et esll8lda 35 ans sont surreprésentées
(38 et 39 contre 33 et 35 %).

La répartition entre hommes et femmes est sensdiertra méme que celle de
'ensemble des mobiles, mais la part des femmegresse relativement plus vite
passant de 27 a 38 %. C’est dans cette catégogidegudiplomés industriels sont en
part relative les plus présents et en croissahea. ést de méme des diplomés de 2nd
cycle, mais leur part reste stable entre les géném Les formations initiales de
niveau supérieur au Bac sont plus fréquentes etplat progresse de 28 a 55 %. Les
formations initiales industrielles globalement pitéguentes voient leur part régresser
au profit des formations initiales tertiaires qaispent de 40 a 51 % (les spécialités

initiales générales sont nettement sous-représgntée

3) La mobilité flexible des mobiles sur un marchgterne avec période d’inactivité
Les mobiles sur un marché externe qui ont connuounplusieurs périodes longues
d’inactivité (ou de chémage) au cours de leur viefgssionnelle ont une mobilité
caractérisée par de forts changements de fonctafiegsionnelle accompagnés d’une
absence de progression de niveau de qualificatiaite e@esponsabilité hiérarchique

ainsi que d'une plus forte proportion de passagas des établissements ou des

11
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entreprises de plus petite taille. On a affairesdee cas, a une mobilité plus marquée
par la flexibilité et la précarité. La situation rsun marché externe assortie
d’interruptions d’activité et de ruptures, recorsien professionnelle ou parcours
erratiques, n’'est pas rentable au plan de la cesridut au moins tant que la
reconversion n’'est pas consolidée (le dipldbme duantnle permettra-t-il
ultérieurement ?). 43 % de ces mobiles changenfodetion professionnelle et

s’appuient pour cela sur la formation du Cnam.

La part des reconversions vers les fonctions éesakst intéressante a noter ici :
c’est pour cette catégorie de mobiles qu’elle asplus élevée. Les échanges avec
intérim occupent une place importante et qui smirpuit au dela des premiers
emplois (21 % des changements pour les diploméssindls). En termes de secteurs
d’activité, ces dipldmés mobiles, industriels eti¢éres, rejoignent, davantage que les
autres mobiles, les établissements tertiaires duregrce ou des services prives (39 %
des changements des dipldmés industriels et 42 ¥eabe des dipldmés tertiaires),
tandis qu'une part non négligeable rejoint desvaés non marchandes (en liaison
avec leur reconversion vers des fonctions éducgtiveeur mobilité est donc aussi
marquée par les modes de gestion des établisseteeiigres du commerce et des

services.

Ces mobiles connaissent les plus fortes partsgtesgion catégorielle, tres sensibles

pour les plus jeunes : 28 % des moins de 30 anieanernés.

lls représentent 37 % de I'ensemble des mobileewst part se réduit au fur et a
mesure que les générations rajeunissent, passadi7 d@ 33 %. Par rapport a
'ensemble des mobiles, la catégorie des plus deaB$ est nettement surreprésentée
(40 contre 31 %).

Il s’agit plus frequemment de femmes (40 %) et |gant progresse (de 38 a 43 %). |l
s’agit massivement de diplomés Cnam tertiaires thoipiart se réduit cependant (de
73 a 62 %). La proportion de diplomés de ler cywde majoritaire et leur part

progresse (de 48 a 53 %). Les parts des formaitiitiedes de niveau Bac et inférieur
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au Bac sont plus importantes que parmi I'ensembéterdobiles, la part des niveaux
Bac progresse (de 38 a 50 %) tandis que la pamideaux inférieurs au bac régresse.
La part des formations initiales générales respgiseure a sa part dans I'ensemble
des mobiles mais elle diminue au profit des fororediinitiales professionnelles et

particulierement tertiaires, fortes chez les pausps (de 39 a 49 %).

Conclusion : I'évolution de la mobilité de I'ensemke des mobiles dipldmés du
Cnam
Parmi les dipldmés du Cnam qui ont changé au maiesfois d’établissement apres

leur phase d’insertion professionnelle, deux grandedances se détachent :

« On constate une régression de la part des molgesits sur un marché
interne au fur et a mesure que les générationsmagent. En revanche, la
part du marché interne global ne diminue pas dudiainombre important
de diplémés «immobiles»La part des mobiles inscrits sur un marché
externe qui ont connu des périodes d’inactivitéésigpires a un an au cours
de leur vie professionnelle régresse égalemenst@armi les diplomés les

plus agés qu’elle est particulierement importad#®%) (graphique 1),

« On constate une forte progression de la part ddsil@soinscrits sur un
marché externe sans interruption durable d’actisitécours de leur vie
professionnelle parmi les plus jeunes. Cette cai@gtevient majoritaire

(52 %) parmi les jeunes mobiles (graphique 2).

Globalement, plus les générations rajeunissens, |plpart des femmes (38 %) et plus
la part des diplomés industriels (39 %) augmentiamis la population des dipldmés
mobiles. Mais surtout le niveau de formation imétiamarque une tres nette
augmentation (47 % de niveau supérieur au Baca&dgusuivant en cela la hausse du
niveau général de formation de la population fresg;dl en est de méme de la part
des formations initiales professionnelles et surteriaires (48 %) qui augmentent au

détriment de la part des formations initiales galeér.
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Bien qu’ils aient un niveau de diplédme plus éldes,plus jeunes sont aussi sortis plus
jeunes de formation initiale que leurs ainés etadlst entrés plus rapidement dans leur
premier emploi. lls ont donc connu moins de difitiés en formation initiale et une
période d’insertion professionnelle plus courteurLenobilité est marquée par une
forte stabilité au sein des catégories de taillenteprise, de fonctions
professionnelles exercées et de niveau de respbsaiérarchique. Toutefois, des

évolutions selon I'age apparaissent :

e au fur et a mesure que I'dge augmente, la stabilitéein des catégories de
taille d’entreprise se renforce ainsi que la si#biau sein de la méme
catégorie de taille d'établissement pour le passsgdavant-dernier au

dernier emploi,

« en revanche, des effets de carriere apparaiss¢ieimemt : progressent
avec l'age les changements de qualification de plem de niveau de
responsabilité hiérarchique, de fonction professéile exercée et aussi

d’activité économique d’établissement.

A ce stade de l'analyse, les différentes évolutiobservées, qui se situent a des
niveaux différents selon les sous-populations dEfinvont globalement dans le sens
de ce qui était prévisible compte tenu du jeu d#érdnts effets. Quelques points

divergent cependant :

« La durée de l'insertion professionnelle, qui hormisr les mobiles sur un
marché interne, décroit au fur et a mesure qugédasrations rajeunissent.
S’agit-il 1a d’'un effet de sélection de la poputatidu Cnam ? Cet effet de
sélection parait corroboré par un age de sorti@mheation initiale de plus

en plus jeune bien que son niveau augmente,

3 Immobile signifie ici « qui n'a pas changé d'diskement », cette catégorie inclut donc des

personnes qui ont pu changer de poste de travald®nger d’établissement.
14



hal-00665394, version 1 - 1 Feb 2012

La durée totale de l'inactivité qui ne décroit paand décroit la durée de la
vie professionnelle pour les mobiles sur un maektérne sans inactivite,
signe de difficultés croissantes sur le marchéakatl pour les plus jeunes

qui pourraient leur faire rejoindre la catégoris deavec inactivité » ?

Les changements de niveau de qualification de lleimgui sont aussi
intenses quelque soit I'adge pour les mobiles sumarché interne, signe de
la rentabilité immédiate en termes de carriere a@léype de marché méme

pour les plus jeunes.

Au deld de ces remarques, il est difficile de déficier completement effet de

génération et effet de carriére. On ne sait pémtérieur des effets de génération, ce

qui peut étre imputable a des effets de carrieresét par ailleurs que la carriére

professionnelle ne se déroule pas de maniere lméadlle n'est pas homogene par

rapport au temps, méme en limitant I'analyse a elasse d’age et a une catégorie

déterminée.

En ne tenant compte que des évolutions fortes, dgaxdes tendances sont

discernables et interagissent probablement :

I'une est celle de 'augmentation de la part reatlu marché externe sans
interruptions notables d’activité chez les jeunéségations. Cette mobilité
horizontale qui se caractérise par de fréquentsigdmaents d’entreprise
permet de progresser vers des établissements gagygaode taille tout en
consolidant I'appartenance a une fonction professbie. Est-elle toutefois
spécifiqgue a des plus jeunes qui ensuite se sabilsur un marché interne
pour progresser en termes de niveau de qualifitatiode responsabilité ou
bien est-elle la marque d’'une tendance lourde digwm du marché du
travail ? Les données dont nous disposons et lhadétmobilisée ne nous

permettent pas de trancher nettement.
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« lautre est celle du déroulement de la mobilitéfegseionnelle en deux
temps: dans un premier temps et dans les prendiges de la vie
professionnelle apres la phase d'insertion, la itébserait surtout une
mobilité de taille d’établissement et d’entrepriBans un deuxieme temps,
la mobilité serait plus centrée sur des caraciguss d’emploi et de
contenu d’activité. Cette forme de mobilite, cagastique du déroulement
d’'une carriere professionnelle, semble toutefoisspén accord avec le

développement du type de marché du travail précéasincite.

Pour conclure, il est nécessaire de soulignerlligrfice de la méthode utilisé et du
type de fichier exploité sur les résultats obteriise cohorte rétrospective permet
d’analyser comment les individus qui la constitusmtt arrivés a leur point final. Elle

se préte moins qu’un panel a une analyse des teeslanchaque période, méme si

elle est aussi influencée par ces tendances.
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Tableau 1
dipldbmés Cnam 1995, ler et 2nd cycle
ler cycle 2nd cycle total
industrie 162 260 422
Paris 22 53 75
Régions 140 207 347
tertiaire 366 319 685
Paris 55 53 108
Régions 311 266 577
Total 528 579 1107
Paris 77 106 183
Régions 451 473 924
Tableau 2
nombre d’emplois des dipléomés Cnam selon leur &géx)
nb d’emplois <30 ans 3l1a35ans > 35 ans ensemble
1 43 29 23 33
2 26 30 26 27
3 16 19 16 17
4 9 10 12 10
5 4 5 10 6
6 1 4 5 3
7 1 3 8 4
100 100 100 100
effectifs 446 369 292 1107
Tableau 3

Types de marchés du travail sur lequel se sitlentiplomés Cnam (hors insertion
professionnelle)

types de marché <30 ans 3la35ans >35ans ensemble
effectifs totaux 374 369 290 1033
Marché Interne (MI) 148 148 95 391
dont immobiles 112 94 49 255
dont mobiles (M) 36 54 46 136
Marché Externe (ME) 226 221 195 642
dont immobiles 27 13 17 57
dont mobiles sans Inactivité (MES) 122 125 73 320
dont mobiles avec Inactivité (MEA) 77 83 105 265
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Graphique 1

Types de marché du travail des dipldmés du Cnam
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Graphique 2

Types de marché du travail des mobiles
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