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Manuscrit auteur, publié dans "Réunion du groupe culture de I'Assemblée des Départements de France (ADF), Avignon : France
(2007)"

Intervention du mercredi 18 juillet 2007
Christophe Lafaye , doctorant - UMR PACTE — IERGtenoble
Chargé de mission au Conseil général du Doubs

« L’enseignement de I'art dramatique dans le dépagment du Doubs : quelle place dans
le schéma départemental de développement des enseigents artistiques pour quel
type de territorialisation de I'action publique ? »

Le propos de cette courte intervention est de piousitesser rapidement, apres un
diagnostic territorial, un tableau de I'offre d’eegnements en art dramatique dans le Doubs,
réalisé dans le cadre de l'état des lieux préparatoa I'élaboration du schéma
départemental de développement des enseignemeigtgaes. Ensuite, a partir d’'une
interrogation sur les conditions possibles de swégration dans le cadre des interventions
de cette collectivité territoriale, nous essayerdadaire naitre une réflexion plus globale sur
impact de ces schémas départementaux de dévetappales enseignements artistiques sur
la territorialisation de I'action publique culturtd.

Le cadre:

L'article 101 Il portant sur les enseignementsstigues dda Loi du 13 aolt 2004 relative aux
libertés et responsabilités localesse place dans la continuité du mouvement plugrgérde
décentralisation opéré par l'état et plus partegelnent dans le domaine de la culture, ou les
protocoles réalisés autour du patrimoine constituenprécédent. L'Etat souhaite décentraliser 28,5
millions d’euros auprés des collectivités terriades pour les aider a financer 36 CRR (ex-CNR) et
105 CRD (ex-ENM) soutenus jusqu’alors par les sexvidéconcentrés du Ministére de la cultues.
Conseils généraux doivent adopterun schéma départemental de développement des
enseignements artistigues en musique, danse et d'alramatique dévolu au développement des
filieres destinées aux amateurs. C'est wnsemble cohérent de mesures qui concourent aska eni
ceuvre d’'une politique culturelle d’aménagementedititbire en faveur de I'enseignement artistique et
organisent I'accés d'un plus grand nombre a un grsament diversifié, de qualité et de proximsité
Les Conseils régionauxsont désormais chargés de l'organisation et danfiement des cycles
d’enseignement professionnel initial de musiquedaese et d’art dramatique. La loi indique qu’ils
doivent compléter leurs plans régionaux de développement des formatie professionnelles
(PRDF), pour leur partie consacrée aux jeunes, ymarvolet relatif au cycle d’enseignement
professionnel initial.

La circulaire du 22 avril 2005 du ministre aux Préfets, propose un cadre aufedrde crédits sans
fournir toutefois de critéres, et une date buteipuls bien longtemps dépassée : le 31 décembre 2006
Ainsi, la date a laquelle devra étre arrétée le tamindes transferts de crédits a été reportée®au 1
septembre 2007. La proposition de répartition elgsedépartements et les régions, objet déja de
nombreuses polémiques et protestations, est émbemérégion par les conseillers DRAC puis
transmise a Paris.

« Moteur » pour les uns ou « cheval de Troie » pesirautres, de la mise en plat®la réforme
des enseignements artistiques en France et de Idurancement par les collectivités territoriales
ces schémas de développement s’appliqguent de reaméorme a I'ensemble du territoire [ce qui en
fait & la fois un possible objet d’étude globaltsasur ses effets dans 'Hexagone mais constitasi,au
a I'échelle territoriale, un vecteur de confirmatides inégalités]. L’Etat reste présent sur cette
guestion des enseignements artistiques par ledémaent de I'enseignement supérieur (CNSM) et le
pouvoir de contrble (« expertise légitime ») etdasécration des projets (attribution appellatiGtiRC
/ICRD /CRI)).
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I) Le département du Doubs et I'art dramatigue : présentation du territoire

La question de lintégration de l'art dramatiquenslale schéma départemental de
développement des enseignements artistiques dgtinsar un territoire particulier, le
département du Doubs, que nous allons caractégag@iement. Carrefour sur I'axe Rhin-
Rhoéne, il est pratiquement un point de passageg®béintre la Suisse et Paris. Son
implantation géographique le situe toutefois etikksace, région ouverte et desservie par le
TGV Est, et Rhéne-Alpes, région dynamique et ditracLe Doubs se distingue enfin par la
présence de deux poles urbains structurants, malists (autour de Besancon et de
Montbéliard) et des espaces ruraux contrastés, destzones montagneuses cloisonnées
(Haut Doubs) liées a la ville de Pontarlier.

A) L'organisation et les caractéristiques du dépagment du Doubs

Le département du Doubs regroupe 594 communesfories densités de populations se
concentrent sur les bordures départementales aimedat du centre. Toutefois, un
elargissement en tache d’huile des populationgjsisse des agglomérations vers les espaces
ruraux. Nous assistons a un retour des citadirs lesrcampagnes (jusqu’a 40 kilometres de
leur lieu de travail). Le département s’articuldcam de trois arrondissements: Besancon,
Montbéliard et Pontarlier, composés de 35 cant@es trois villes structurent le paysage
départemental et cristallisent les éléments de rdymees territoriales (densité, tissu urbain,
réseau de communication, offre culturelle...). Teecommunautés de communes complétent
le découpage territorial ainsi que sept Pags deux agglomérations: la Communauté
d’Agglomération du Grand Besancon (59 communes2/ K82 / 176 000 habitants) et la
Communauté d’Agglomération du Pays de Montbélia@ dommunes / 179 km2 / 121 000
habitants), toutes deux dotées de la compétentereileé pour la gestion d’établissements
publics d’enseignements artistiques proposant laigue, la danse et I'art dramatique. La
structure de la population vieillit dans le dépam¢@t du Doubs. Le taux de migration
largement négatif laisse apparaitre une prépondérdes départs de la tranche d’age des 20-
29 ans, celle qui potentiellement peut étre pogelignovation et de dynamisfke bassin
d’emplois départemental releve majoritairement dacteur tertiaire. Enfin, des liens
importants se sont développés entre les territdn@m#aliers et la Suisse, le long des 170
kilometres limitrophes sans que cela ait, paradoraht, de réelles conséquences sur la mise
en place de projets culturels transfrontaliers.

B) L’aménagement culturel du territoire

Le département du Doubs dispose de trois Etabliestmd’enseignements artistiques
contr6lés et agréés, un Centre Dramatique Natig@&IN) a Besancon, deux scenes
nationales (une a Besancon et une autre a Montihglian opéra (Besangon) et une scéne
conventionnée (Béthoncoutt)Deux compagnies de danse sont conventiofindesc la
DRAC Franche-Comté (toutes deux hébergées sur Basptout comme trois compagnies

! Qui ne couvrent pas parfaitement et intégraleresniimites départementales.

2. Phénoméne a mettre en lien avec « la fuite degaex », composées de professionnels en exercigei e
partent ailleurs pour évoluer mais aussi avec kestion de I'adéquation entre les formations uniteires
proposeées et la capacité d’absorption du miliedigssionnel.

3.l est & noter gu’'une appellation « scéne dépamésie» s’'est développée dans le Doubs autouraie tr
projets : le Centre d’Animation du Haut Doubs (CAH® Pontarlier, le Théatre Bacchus a Besancon et
I’Arche a Bethoncourt. Depuis, ces labels faisaritjet de conventions ont été abandonnés au pdefita
mise en place d’'une saison culturelle départemenailen reprend les objectifs généraux.

“. Compagnie NA/ Pernette et ACCRORAP.
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d’art dramatique (une & Audincourt, deux & Besa)ic@nfin, le département du Doubs peut
compter sur six fédérations d’acteurs travaillaria aléfinition des intéréts de leur champ
artistique et culturd] Des podles régionaux se sont développés en idinedes musiques
actuelles (deux projets a Besancon) et de la demrsemporaine (toujours & Besancoy
Communauté d’Agglomération du Grand Besancon alteugéographiqguement le CRIS -
Centre de recherches international de la sceneéatiieh contemporain ». Cette association
gére un site Internet d'information sur l'actualié théatre contemporain. Hors du
département, des projets possedent néanmoins floence sur le développement de ce
territoire. Nous trouvons le Centre Chorégraphitya¢ional qui a déménagé par le passé de
Besancon pour s’implanter a Belfort et 'ensembléustiniana », soutenu par le Conseil
général du Doubs, qui posséde un conventionnenvestla DRAC Franche-Comté sous le
« label lyrique national® Enfin, la Fédération des Ecoles de Cirque seesitans le
département du Territoire de Belfort (Giromagny).

Toutefois, I'absence d’autres éléments structuraotsstitue un frein au développement
culturel. Ainsi, le département du Doubs ne disppas d’Association Départementale de
Développement Culturel (ADDE) Plus globalement, la Franche-Comté ne posséde plu
d’Association Reégionale de Développement Cultur@RIDC) apres la dissolution de
'ARDIAM au milieu des années 90. Ces absencesose €ruellement sentir en terme
d’observation culturelle du territoire, d’aide @l&boration de politiques culturelles et plus
généralement dans la capacité de mettre en plaeebanne gouvernance culturelle en
Franche-Comt&.

La carte de 'aménagement culturel du départemeniDdubs laisse transparaitre une
concentration trés largement majoritaire (68 % mdérences) des éléments structurants sur
Besancon, la capitale régionale. Il y a quelquémeéhts présents sur le Pays de Montbéliard
(19 %), un seul sur Pontarlier (4,5 %) et deux ectesur rural (8,5%). Il y a donc une sur-
représentation des éléments structurants en espaa® (91,5 % des références) par rapport
a 'espace rural (8,5 % des références)

I Le département du Doubs et I'art dramatique : les ressources du territoire

Avant de détailler I'offre d’enseignements artisig proprement dite en art dramatique,
nous allons mettre en lumiére et détailler I'intartion départementale préexistante. Le
Conseil général du Doubs n’a pas développé d'ameique aux enseignements de l'art
dramatiqgue comme il I'a fait depuis 1993 pour lasmque, mais d’autres financements
spécifiques existent et représentent une baseguelle une argumentation est possible afin
de prendre en compte les besoins spécifiques ecteus.

®, |l s'agit du Théatre de I'Unité, des Intempeséfsiu Cirque Plume.

® 1l est & noter que « La Franc-Comtoise de Ruédération régionale des compagnies des arts e )ast en

cours de réactivation sous I'égide du Théatre drité, aprés une période de non-activité.

"1l est a remarquer que les moyens alloués a westwes sont trés faibles au regard de la mission
entreprendre.

8 Cette association est située a Villersexel (H&aéne).

°. Seule la Haute Sadne posséde une ADDC ('ADDIM 70

10 Le département du Doubs ne posséde pas de lmisx ®nventionnement « Scéne Musiques Actuelles »
(SMAC) — deux projets en cours a Besancon et Awdirie ni de Centre de Création Musicale (CCM) edai
Centre Culturel de Rencontre (CCR). Enfin, la Frem€omté ne dispose pas non plus de grand orchestre
régional permanent.

1 voir : cartographie en annexes.



hal-00285825, version 1 - 6 Jun 2008

A) L'intervention préexistente du Conseil général d Doubs en faveur de l'art
dramatigue

Cette aide s’inscrit dans une ligne globale sues«pratiques artistiques et le spectacle
vivant ». Elle se traduit par un soutien a la ¢odadrtistique et a la diffusion des compagnies
professionnelles (par le biais de contrats d’olf@ctPar ailleurs, le Conseil général organise
une « Saison Culturelle Départementale » permetianbmbre de ces structures de faire
connaitre leur offre artistique et de la diffusans les espaces ruraux. Ensuite, il existe une
série de conventionnement avec des acteurs déntédes lieux de diffusion, de création et
des compagnies). Enfin, le service de I'éducationtient financierement des ateliers de
pratiques artistiques se déroulant dans les cdalégalis que le service de la culture, grace a
'opération « colléges aux spectacles » incitejéemes a partir a la découverte du spectacle
vivant™.

Les moyens mis en ceuvre par le service de la eullur Conseil général du Doubs en
direction de 'art dramatique, concernent princgoaént la création de spectacles, la diffusion
et I'éducation artistique dans les colléges. L'&isement spécialisé est absent. Nous voyons
par ailleurs, que cette action départementaleéunt#’ s’est batie principalement autour de la
pratique professionnelle, ce qui rend moins évieldatlégitimité a prendre en compte le
développement de celle des amateurs.

B) L'offre d’enseignements artistiques en art draméque dans le département du Doubs

Du fait de I'absence de structure d’observatiord’ekpertise culturelle, le service de la
culture du Conseil général du Doubs a du reprelediravail d’identification des acteurs sans
réelle source de données préexistantes. Pourl@éd,des lieux « musique- danse- théatre-
arts du cirque »qui a débuté au mois d’aolt 20@8t seposé a la fois sur I'offre potentielle
portée par I'ensemble des structures d’enseignesramistiques soutenues initialement au
titre de l'aide aux écoles de musique et par lsdtion du travail entamé avec les compagnies
d’art dramatique par le biais des conventionnemetds contrats d’objectifs, de la saison
culturelle et de I'éducation artistique.

Ainsi, trois grands types d’offres d’enseignementsstiques furent mis en évidences :

- Celle portée par les établissements d’enseignenagtistiques du département du
Doubs. Elle est variable suivant les types de siras (E1 et E2 / E3 et E4).

- Celle élaborée et mise en ceuvre par les compadiag dramatique

- Enfin, celle proposée par les lieux de diffusitndépartement du Doubs

Il fut décidé dés le lancement de I'état des liedex laisser de c6té les structures privées a
but lucratif. De la méme maniere, I'orientationldéde départementale vers les compagnies

2 Les moyens ainsi mobilisés au titre aemitrats d’objectifsportent sur une somme globz880 000 € en
2006 dont89 700 €étaient destinés aux compagnies de théatre profassiles en création et cherchant &
diffuser leurs spectacles, sa7 % de la somme totdfe La somme globale mobilisée au titre des
conventionnementgst deB30 000 € en 200&jont trois concernaient I'art dramatique pour ur@reme de
161 000 €, soit 20 % du tofal Ensuite,50 000 €furent consacrés a la mise en place de<|8aison
Culturelle Départementale » en 2006. Pour le secteur de I'étloc artistique, en 2006, 2440 € ont été
attribués a des colléges ayant un atelier de pragi@rtistique en théatre (enveloppe globale de Q €).
Enfin, le dispositif « Collége au spectacle » eA&8 proposé 36 piéces de théatre aux collégierBalibs
ce qui représente 4325 places sur 9335 pour I'ebdeniu dispositif.

13 1l n’y a pas de ligne budgétaire spécifique patrgur « I'art dramatique ».
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professionnelles laisse dans I'obscurité I'offretpe par les compagnies qui se revendiquent
comme amateurs, qui jamais ne se sont fait recoerdds services département4ux

1) L’offre portée par les établissements d’enseiug@s artistiques spécialis®s

Nous pouvons considérer I'art dramatique commet étarsecteur émergent a I'échelle du
département du Doubs, non pas comme les musiqtesilas pour cause de formalisation
récente de I'action culturelle — au contraire méhaghéatre a une histoire ancienne dans le
Doubs- mais plutdt aux vues de la faiblesse ddriactsiration de I'offre d’enseignements
artistiques spécialisés (cours, compétences, tnfidares). L'offre d’enseignements
artistiques en art dramatique ne permet pas arkhactuelle, d’envisager la création de filiere
CEPI'° dans le département du Doubs ni méme en FrancheéCo

Le département art dramatique du CRR de I'agglomérdéion du Grand Besanconest
composé d’'une enseignante permanente, titulaine ckutificat d’aptitude, Marion Coby. Le
projet d’établissement 2002-2007 du CRR, préseett aiscipline comme : un chantier
(...) évident, qui n'a jamais été réellement abordgnsd une perspective d’avemit’.
Toutefois, dans I'optique du renouvellement de sdrel « CRR », Besancon devra créer un
département art dramatique complet ainsi qu’'un CEBUrl'année scolaire 2005-200635
élévesont suivi cet enseignement en art dramatique daux cycles(1* et ™). Les
disciplines principales abordées sont les techsiquexales (36h par éléves / année), les
techniques corporelles (36h par éléve / annéel)etprétation (36h par €léve / année) et la
culture théatrale (36h par éleve / année). Enfidisciplines associées, le clown et le masque
sont proposés ad'ycle (18h par éléve / année) et I'écriture ains la marionnette au™”
cycle (18h par éléve / année). Pour développer émartement, deux partenariats sont
envisagés avec deux structures : le Nouveau Théattentre Dramatique National et le
DMA du lycée Pasteur, toutes deux a Besancon.

Le CRD du Pays de Montbéliarda ouvert un atelier théatre lors de I'année so®la006-
2007. Encadré par Anne-Laure Mossiere-Walger,aiteld’'un Diplome d’Etat, cet atelier a
rassemblél élevegépartis en deux groupes (les 8-14 ans et leescahts). Une premiere
production donnée au Théatre des Trois Oranges deediffusion du Théatre de I'Unité a

14 En I'absence de données globales collectées, detistes d’observation et compte tenu des délaisuitisp
pour le travail d’'état des lieux, le Conseil géhé&ha Doubs a basé sa premiére observation surctesira
connus par ses services. Le travail entamé pountiab®d un schéma départemental de développement des
enseignements artistiques laisse apparaitre d’@wbmsoins d’observation culturelle des territcineservice
des collectivités territoriales afin qu’elles pwns élaborer leurs politiques publiques et, aulfipose
beaucoup plus de questions qu'il n'apporte de répanDes études complémentaires et un travailrdante
plus important sont d’ores et déja nécessaires.

15 Afin de pouvoir donner corps a l'offre d’enseignerteeartistiques portée par les structures du démerit
du Doubs, nous avons choisi de regrouper les diffés structures enquétées dans quatre catégories :

Typologie | Dénomination Description

)Etablissements d’enseignements artistiques costgdlé
Tabellisés par I'Etat

)gtablissements d’enseignements artistiques costr&t

E1l Etablissement d’enseighement artistique de 1y

E2 Etablissement d’enseignement artistique de 2y Sgréés par IEtat
E3 Etablissement d’enseignement artistique de3yp I;z?]lézsrﬁ?netni;st gf:;ﬁ;%%i?ems artistiques a ocatia
E4 Etablissement d’enseighement artistique de4y )%acglsisése;tgg;rﬂs\,/ezectlons de musiques, de theatrele

16 Cycle d’Enseignement Professionnel Initial
7 Voir : en annexes : « CNR du Grand Besancon : proggablissement 2002/2007, une derniére étape », p 9
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Audincourt) est venue consacrer cette premiéreeadréravail. Le bilan est positif puisque
'ensemble des éleves se réinscrit pour I'annéechaime et les effectifs vont étre en
augmentation. Des la rentrée 2007-2008, la formudgelier » sera conservée et un premier
cycle créé. Malgré la demande, il n’est pas préouwutir d’ateliers pour les adultes. Le CRD
souhaite pouvoir conserver la formule « atelien»paralléle de la mise en place des cycles
spécialisés car ils permettent la mise en ceuvmeeditansversalité (des musiciens prenant des
cours de théatre par exemple). Dans I'avenir, [®©GRuhaite compléter son offre de cycles
spécialisés, de disciplines, tout en continuamtvariser la transversalité des enseigneni&nts

L’atelier théatre du CRI de Pontarlier s’adresse plus particulierement aux pré-
adolescents et aux adolescents. L'enseignante titudaire, posséde une expérience de
comédienne mais n’est pas titulaire d’'un diplomée&tat. L’effectif concerné est de 13
éleves Un éveil-initiation est proposé en art dramatigu@nseignement est structuré par
niveau. Toutefois, cela dépend des années et denigtions. Trois heures hebdomadaires
sont enseignées en fonction des différents groepete I'dge. Les principaux répertoires
abordés concernent le classique et le contempddairtravail sur 'improvisation est aussi
effectué. Le CRI de Pontarlier pense a dévelopjget tdramatigue dans le cadre de la
réflexion sur son prochain projet d'établissemdhtsouhaite pour cela, construire des
partenari%;[s avec les acteurs associatifs qui gedudéja un travail autour du théatre a
Pontarlier”.

2) L'offre portée par les structures d’enseignemsentistiques de type E3 et$¥4

Nous pouvons faire la distinction entre I'offre W&@ignements artistiqgues en danse et celle
en art dramatique dans ces structures. En efféds elonnaissent des situations bien
différentes. Souvent, I'intégration de I'art draigake dans ces écoles est freinée par peur d’'un
développement trop important de la structure. Gedduit aussi un manque d'intérét des
partenaires financeurs, principalement préoccupés dien des cas par le développement des

harmonies locales. Ainsi, les établissements digneeents artistiques a vocation et
financement intercommunal (E3) ne proposent passéignements en art dramatique.

L’essentiel de I'offre est portée par les structude type E4 au premier rang desquelles les
associations d’animation socioculturelle (quatrdresf sur sept recensées). Cette offre
s’articule principalement autour d’ateliers avecantadrement constitué d’intermittents du
spectacl&. Il est & noter I'existence de liens entre des pammies et des lieux
d’enseignementé Ce partenariat a abouti, parfois, a la créatiéeales de théatre. Un frein
est constitué par les conditions particulieressliaa statut d’intermittent du spectacle de la
majorité des comeédiens susceptibles d’interveretteCoffre d’enseignement artistique par le
biais d’ateliers concerne 226 éleves dans le démart du Doubs. Aucune passerelle, ni lien

18 Le CRD du Pays de Montbéliard postule a la giealion de CRR. Cette démarche, potentiellement
concurrente de I'offre portée par le CRR du Graeddhcon peut compliquer la nécessaire mise enurésea
des projets au niveau départemental.

9 La mise en réseau des projets se trouve entygarédes antagonismes issus de I'histoire socialelaut-
Doubs qui marquent encore les acteurs.

% Voir : tableau de synthése en annexes.

2L Toutefois, cing structures proposent un éveitidtion & I'art dramatique (ASEP, Notes et ToughésC
Palente, CAEM de Planoise et la Clé Verte).

2 C'est le cas de Notes et Touches & Montfaucor!ABEP & Besancon et de 'AFR de Mamirolle avec
'association « Théatre Envie ». La MJC Palentata@amé un rapprochement avec la compagnie « Mala
Noche ». Depuis le mois de décembre 2006, les cem&dntervenants sont salariés directement par la
structure comme animateurs.
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particulier n’ont été identifiés lors de I'enquéistre ces projets et ceux des établissements
contrblés et agrées.

3) L'offre portée par les compagnies d’art dramagigiu département du Do@bs

Nous avons identifié 21 compagnies d'art dramatiquee compagnie mixté et une
association de développement proposant des atelEsours, des stages et des interventions
en direction des amateurs et parfois en lien aeectation nationale. Aucune passerelle n'a
été identifiée lors de I'enquéte entre ces praétseux des établissements contrélés et agréés.
Toutefois, des liens se sont construits entre dmwpagnies d’art dramatique et des
établissements d’enseignements artistiques deBgpe

L’enquéte de terrain a permis d’identifier 20 stames proposant des offres d’ateliers portés
en 2006, qui ont concerné approximativement 800eél€hors ceux déja comptés dans le
cadre des activités de la MJC Palente). Pour lestesd nous avons mis en lumiére 10
compagnies organisant des ateliers spécifiques, esmiron 250 participants. Dix autres
s’engageant dans des projets d’interventions ereumscolaire ont été identifiés, soit un
nombre total d’éleves concernés de 950. Enfin,td&tsires proposent des stages ponctuels
soit un nombre de stagiaires identifiés de?200

Cette offre d’enseignements artistiques semblelétptus importante en volume (nombre
d’heures, nombre de participants). Toutefois, aumgard qualitatif sur les interventions
n'est pour l'instant réellement possible.

4) L’offre proposée par les lieux de diffusion

Nous pouvons distinguer l'offre portée par les diesous conventionnement avec I'Etat
(Théatre de 'Espace — scene nationale et le NauVbaatre — Centre Dramatique National a
Besancon) et celle proposée par des scenes inta@ireédau rayonnement départemental
(Centre d’Animation du Haut-Doubs a Pontarlier bédtre Bacchus a Besancgon).

Le Théatre de I'Espace, conventionné « scéne natale », est implanté dans le quartier
de Planoise & Besanc¢8nEn terme d’éducation artistique, une trentaineeliats de statuts
divers, de la maternelle a la terminale, se démularant toute I'année scolaire. Puis au mois
de juin, une semaine de présentation des travauantide public et dans des conditions
professionnelles viennent achever le cycle de fooma En 2006, 13 projets d'ateliers
artistiques ont été menés en direction des cladgesecondaire en danse et théatre. Les
primaires ont pu profiter de 13 projets en art mivet 5 projets en art plastique (en lien avec
le FRAC de Franche-Comté). Ces projets sont memésreavec celui plus général « d’école
du spectateur ». Le théatre de I'espace a entrgmpaisailleurs, un travail avec les lycées
proposant des options « théatre » facultatives deyPasteur et Ledoux a Besancon). Il
intervient aussi dans le cadre du DMA option lumidu Lycée Pasteur. Enfin, cette scéne
nationale est aussi partenaire du dispositif «&@@é au spectacle » du Conseil général du
Doubs. Les stages et les ateliers proposés phedré de I'Espace trouvent leur place dans
plusieurs cadres. Il s’agit tout d’abord, des atsliet stages proposés en lien avec les artistes

% Voir : tableau de synthése en annexes.

24 Théatre et danse.

% Les chiffres sont arrondis et donc indicatifs learséries de données ne sont pas complétesoseregsur les
déclarations des associations non recoupées pavahetion du service de la culture.

% Ces projets d’actions culturelles connaissentdémeloppement significatif sous la coordination
Bouchard et la direction générale de Daniel Boucon.
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en résidence dans le lieu. En 2006 et 2007, cdfte €ut portée par la compagnie
chorégraphique NA/ PernetfeD’autres ateliers de pratique se développentimttibn des
associations locales (association de femmes ...) ed pgartenaires de [I'animation
socioculturelle (Maisons de quartier....). D’autredtians se destinent aux publics dits
« empéchés® Enfin, le théatre de I'Espace propose suivanateses, de réaliser un grand
projet de création qui prend appui sur I'apportteuain, qui part a la rencontre des gens.
Ainsi en danse contemporaine, la Compagnie NA/ &&rnavait proposé le « Cabaret
Martien ». En théatre, la création « Voisins » amabbilisé tout un quartier autour de la mise
en scéne théatrale de sa mémoire. En conclusiars pourrions aussi signaler le travalil
d’accompagnement des compagnies locales chorégrashet d’Art dramatique mené par le
théatre de 'Espace qui se positionne ainsi commiésu ressource.

Le Nouveau Théatre — Centre Dramatique Nation&f propose des projets d’actions
culturelles a destination des publics qui ne vag pu théatre. Nous pouvons les regrouper
sous quatre volets. Le premier s'intitule « Autdes Spectacles » (présentation de la saison,
les coulisses du théatre, les répétitions publigeeNouveau Journal, la librairie, le BRr)Le
second regroupe divers partenariats entre le CDNest acteurs divers dont le Centre
Hospitalier Spécialisé de Novillars (propositioratéliers pour les pensionnairés)avec
'UFCV?®, le DEUST «Théatre » de I'Université de Franclen®® et le CRR de
I'agglomération du Grand BesanédnLe troisiéme volet d’actions concerne celles nesné
dans le domaine de I'éducation artistitjué."équipe du CDN propose des interventions en
milieu scolaire avec le soutien de la DRAC Fran€oeaté et du Rectorit Par ailleurs, le
CDN est partenaire de I'option théatre du lycéetdficConsidérant a Salins-les-Bains (Jura),
des options facultatives des lycées Belin, des Hyiseet du lycée agricole Munier a Vesoul,
et du lycée Saint-Paul a Besancon. Outre le colgmpidou a Pouilley-les-Vignes, deux

27
28

. Voir : détail de I'offre de stages et d'ateliers annexes.

. Elles font I'objet d’'un partenariat entre la DRAIE Franche-Comté, I'’Agence Régionale HospitaljafeH),
la Direction Régionale des Services Pénitentia{lfeRSP) et I'Espace. Des actions furent menées en
direction de la maison d’arrét de Besancon (cinéh&htre physique pour adultes...) mais aussi d@itab
Saint Jacques a Besancgon (service de pédopsyeHidamse), psychiatrie (mimes, chansons, contes.,.)...)
de I'Hépital Saint Louis a Ornans (atelier théatef) de la maison de retraite d’Avanne (danse
contemporaine et pour les personnes en fin delsigse dans les chambres). Un projet d’audio de&srip
destination des aveugles est aussi en cours.

. Sous la direction de Sylvain Maurice.

. Voir : détail des actions en annexes.

. Cette action s'inscrit dans un partenariat alessbciation Présence, dans le cadre d’une comvrentitre le
ministére de la Culture et le ministére de la Settdes Solidarités.

. Les stagiaires préparant le DEFA (Dipléme d’Etax Fonctions d’Animateur) ont pu suivre en 200620n

module de technique d’animation « culture et actiolturelle », élaboré par le Nouveau Théatre Héalre

de I'Espace et 'UFCV dans le cadre de la « chdiémgagements éducation populaire et culture ». Des

actions de sensibilisation et de formation au tleéat destination des animateurs socioculturels gent

poursuivre cette saison en partenariat avec 'UFCV.

Le Nouveau Théatre est partenaire de [l'université Hranche-Comté pour une formation

gréprofessionnalisante aux métiers du théatr®elest Théatre.

4 Cette convention s'articule autour de l'offre défdiion du CDN. Elle permet aux éléves de la clabaet
dramatique de voir des spectacles, de renconteadieurs, des metteurs en scéne et de particiges a
débats. Des stages peuvent aussi voir le jour reetiém des artistes travaillant au CDN et des lissde la
formation. Le Nouveau Thééatre est le seul lieu fieiglon conventionné ayant une relation contrali¢ue
avec un établissement d’enseignements artistiques ld département du Doubs.

%, Voir : bilan complet de la saison 2005-2006 enexes.

%, L’équipe des relations avec le public se tieria @isposition des enseignants pour organiser faeales
éleves au Nouveau Théatre. Elle peut les renseigmeies pieces programmées, €élaborer avec eux un
parcours théatral sur la saison et envisager despnéres avec les équipes artistiques dans leseslasi au
théatre, sous réserve de la disponibilité destestis

33
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nouveaux établissements se sont jumelés avec leddaurhéatre : le lycée Jules Haag et le
college Proudhon a Besancon. Le CDN a aussi me2d@n, un partenariat avec le Théatre
de I'Espace autour d’'un projet spécifique en lieiecale spectacle « Les Sorcieres » a
destination des écoles élémentaires de Besancdm, B Nouveau Théatre participe au
projet « Collége aux spectacles » réalisé en paitdravec le Conseil général du Doubs. Le
guatrieme et dernier volet des actions cultureflesCDN porte sur I'organisation de stages
amateurs et la tenue d’un atelier permatient

Enfin, le CAHD a Pontarlier et leThéatre Bacchusa Besancgon proposent des ateliers et
stages en direction du public amateur (des jeunesadultes en passant par les adolescents)
et quelques interventions en milieu scolaire (dpamr Bacchus dans le secteur privé). Ces
activités viennent alimenter leur triptyque commundiffusion-création-formation ».

[I1) L'art dramatique dans le département du Doubs : quelle intégration possible dans le
schéma départemental de développement des enseigeais artistiques ?

A) L’enseignement de l'art dramatigue dans le dépaement du Doubs : un domaine a
développer

Comme nous avons pu le constater lors de ce baefdés lieux, I'offre d’enseignements
artistigues specialises en art dramatique est cpditiement peu développee dans le
département du Doubs. La formation sarréte a ka du 2™ cycle au CRR de
'agglomération du Grand Besancon. Les autres i6s@shents d’enseignements artistiques
structurants (CRD de Montbéliard, CRI de Pontarlieen sont qu'aux prémices. Il apparait
d’ailleurs, gu’aucun CEPI ne pourra étre mis ercglan art dramatique en région Franche-
Comté, faute de structures et de compétences.

Les établissements d’enseignements artistiquescatioa et financement intercommunal
(de type E3) n'ont pas développé de propositionaredramatique. A cela, plusieurs causes
sans doute. De l'opposition des financeurs qui werent pas la nécessité aux probléemes
financiers déja existants qui découlent souvertadaise en conformité avec la Convention
Collective de I’Animation, le chemin de l'intégrati de I'art dramatique dans ces projets sera
sans doute lorf Les structures de type E4, principalement cedsvant de I'animation
socioculturelle, ont développé des ateliers, desales écoles de théatre et des liens avec les
compagnies professionnelles. Toutefois, aucune epelts n’est envisagée avec les
établissements d’enseignements artistiques conteblagréés.

% Les stages amateurs s'adressent aux abonnésisDapsaison 2004-2005, ils sont confiés aux a@gist
associés au CDN chaque année. Le programme ebésntis pédagogiques varient donc d’'une année sur
l'autre en fonction des intervenants potentielEnfin, I'Atelier permanent est un laboratoire wavail de
l'acteur, de I'exploration de textes et de formbéétrales a destination des comédiens professgnnel
Chacune des sessions est conjointement dirigéérgiarintervenants qui travaillent sur un méme auyte
une méme ceuvre, un méme theme, mais dans desatisequi leur sont propres, faisant le pari de la
confrontation artistique et de I'émulation du cesieent des regards. En utilisant tous les espaspseribles
du Nouveau Théatre, en suscitant une véritable nsio1e dans un temps volontairement resserré d’'une
semaine, en favorisant les conditions de rencanttescroisements, de convivialité, I'Atelier perreah
veut créer des communautés éphémeres telles quoeniple théatre. Aprés Sylvain Maurice, Gildadii
et Eric Louis se sont prétés a cet exercice en.2006

3 Ce fait d'ailleurs, vient souligner la nécessigéne pas penser de maniére cloisonnée un scl@matmque
discipline. Les réponses a apporter sont globalebenseignement artistique.
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L'offre portée par les compagnies d'art dramatioest large, tout azimut (ateliers,
interventions en milieu scolaire, stages, intemagrst vers les publics contraints...) mais ne
dispose pas d'une réelle visibilité. Elle n'a pag fobjet, non plus, d’'une évaluation des
compétences des enseignants, des actions et dagogéss adoptées. Enfin, les lieux de
diffusion « institutionnalisés » ou non, orientghiitdt leurs actions vers une large « action
culturelle» (milieu scolaire, ateliers et stages aturs, publics contraints...), un
accompagnement des compagnies, une propositionomeation professionnelle, plutot
gu’'une réelle prise en compte des besoins en teferseignements artistiques. Cela n’est
pas dans leurs missions. lIs peuvent étre dessyelas partenaires, mais leur vocation n’est
pas de se substituer aux différentes écoles.

Il ressort de ce premier état des lieux plusieléménts négatifs :

- Un manque de compétences, d'offres d’enseignesmantistiques en art dramatique
dans le département du Doubs dans le cadre deigresnent spécialisé.

- Un relatif cloisonnement entre les différentsjet® portés par les acteurs de terrains,
une mutualisation des moyens quasi inexistante.

- Une faible mobilisation des institutions ou cotlgités locales potentiellement
financeurs, due & la méconnaissance des enjeuifigpés a ce sectetir

- Finalement et plus globalement, une faible padupée par I'offre d’enseignements
artistique en art dramatique dans le départememalibs : sur 9501 éleves recensés
dans le Doubs, 285 seulement (3%) suivent un emseignt en art dramatidtle

D’autres points positifs viennent contrebalancepimier bilan et ouvrir des perspectives
de travail :

- L'existence d’'une offre d’enseignement spécialgé pourrait étre potentiellement
consolidée dans trois niveaux distincts et compigaiees (CRR / CRD et CRI).

- Limportance du nombre des compagnies ainsi gaephsserelles existantes avec les
structures d’animation socioculturelle rendent gmesdans I'avenir d’envisager un
réseau complémentaire et interconnecté, partantcdegpétences amenées par les
compagnies professionnelles et allant jusqu’anétfenseignement spécialisé (CRR,
CRD, CRI) en passant par une interface représepaédes écoles développées au
niveau des quartiers ou de I'espace rural.

- L'existence d’'un troisieme niveau complémentgi@DN, Scene Nationale...), en
appui de I'enseignement spécialisé a destinatienadeateurs ou des professionnels,
est aussi un atout. Mais 1a encore, les passessitesa construire ou & consolitfer

Toutefois, pouvons-nous en conclure que l'art dtaqua va étre intégré de fait dans
premier schéma départemental de développemenndegrements artistiques ? Cela va étre
plus compliqué et plus long que les délais prémiimiement par I'Etat dans la Loi du 13 ao(t
2004.

3% Manque d’une structure capable de fournir uneendagion, une analyse et une évaluation mais alisee
parole des acteurs structurée, capable de podieercient les enjeux sur le secteur de I'art dragoati

0 Chiffre extrait des questionnaires envoyés aabli&sements d’enseignements artistiques. Il ne fas
compte des autres offres (compagnies, lieux dagdh).

“L Liens entre le CRR de I'agglomération du Grand@eon et Le Nouveau Théatre- CDN.
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B)_Les freins a lintégration de l'art dramatigue dans le cadre du premier _schéma
départemental de développement des enseignementsistiques du département du
Doubs

Tout d’'abord, nous pourrions a l'image de Frangbisschamps dans son éditorial
« Enseignements artistiques : le temps, I'argeita @ugnacité », pointer du doigt les délais
trop contraignants fixés par I'Etat pour permettue départements les moins bien dtée
mettre en ceuvre cette loi, les priorités budg&taies départements portées sur le social, les
colleges ou la voirie ou encore I'obscurité totdds critéres de répartition des crédits entre les
départements et la région, pour expliquer le peem@ressement manifesté par les
départements dans leur ensemble a prendre en cdemdeignement de I'art dramatique,
domaine d’intervention souvent vierge de tout drédlinsi, les résultats de ce premier état
des lieux, extrait d’'un travail portant aussi sarmhusique (dont les musiques actuelles), la
danse, le théatre et les arts du cirque, font resame absence d’observation et donc de
connaissances approfondies et d’expertise culéusell ce secteur au sein du Conseil général
du Doubs. Les champs de compétences imposés pai u 13 aolt 2004 expriment des
attentes qui doivent trouver leur place dans um plancerté en faveur de I'art dramatique.
Des interventions indirectes existent au Conseitégdd du Doubs mais les nouvelles
obligations et méthodes portées par le schéma teépamtal de développement des
enseignements artistiques viennent en interrogezns.

Ainsi, se dessine - a partir de cette obligatioélaborer un diagnostic de territoire, d’en
déduire des actions et de les évaluer - une rupawec les méthodologies et les
représentations traditionnelles de l'action cullereau sein de ce département, non doté
rappelons-le d’'une ADDC. Une logique de « dévelopgeat culturel » tend a se substituer
progressivement a une autre, que nous pourrionfiguae « traitement administratif des
guestions culturelles », sinon de « catalogue >tteQeipture, vecteur de tensions, pose la
guestion du sens a donner a une action culturépartementale. Elle interroge aussi sur la
formation du personnel administratif, ses qualtfaras afin de remplir des missions
nécessitant de nouvelles méthodes. Elle questioami@), les relations entre les élus, les
techniciens et les acteurs de terrain autour @®4eonstruction de politiques publiques dans
le domaine de la culture. Ainsi, plus globalemesat,fait sentir de maniere aigué le besoin
d’une réelle gouvernance culturelle territorialééahelle régionale (dialogue, concertation et
harmonisation des actions entre acteurs institoéts processus ou les acteurs de terrain sont
bien présents). Une mise en réseau entre lesafiti®projets portés par les départements afin
de répartir les rbles, de reéaliser des économi€xhdlles et de construire une offre
d’enseignements artistiques régionale rationnedlepbus que nécessaire. Elle nécessite de
raisonner en terme de « territoires de vie », candcende en quelque sorte, les frontieres
actuelles.

Par conséquent, l'intégration de l'art dramatiquensd le schéma départemental de
développement des enseignements artistiqgues dutedgat du Doubs ne pourra se faire en
guelques mois. Elle nécessitera une phase d'étppefandie de terrain, en lien avec les
acteurs départementaux et régionaux, les institsiti@t les collectivités locales qui
soutiennent ces initiatives. Cette réflexion do#velopper une dimension autour de
I'éducation artistique et s’articuler avec le futaschéma départemental « musique » et
« danse », tout en reposant ses fondements — cdesndeux autres dailleurs- sur une
réflexion plus générale concernant le sens d’utexvantion départementale dans le domaine
de la culture dont le premier état des lieux emrspourra constituer la premiere pierre.

2. En moyens et en expertise.
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Conclusion

Il apparait que la Loi du 13 ao(t 2004 a eu comffet principal d’obliger les départements
a se tourner de maniere plus importante vers keurgoires et d’interroger le sens de leurs
actions préexistantes dans le domaine de la culNmas pouvons dire, que dans le cas du
département du Doubs, la Loi du 13 ao(t 2004 aginmme un révélateur de la
territorialisation des politiques culturelles erucm Elle apporte des éclairages importants.
Cette mise a nu des territoires, des acteurs eldtudu processus d’intervention des
collectivités locales est primordiale car elle petrdans le méme temps de mieux cerner les
potentiels moteurs du développement culturel dankgpartement du Doubs.

Il est paradoxal de constater que I'Etat a incéé tlépartements a tenir compte de la
diversité en ceuvre sur leurs territoires afin déndédes schémas de développement, sans
pour autant que lui-méme s’'impose la méme congailains la mise en ceuvre de la Loi. Il
semble toutefois, qu'il est dans l'intérét des dtgraents de pouvoir inscrire leurs actions
culturelles aux plus pres des besoins réels detdeutoire. Un effet collatéral de cette Loi du
13 ao(t 2004 semble étre de rapprocher I'échelpartEdmental des acteurs, de lui découvrir
une cohérence alors méme qu’on le condamnaig ipgu de temps, & disparaitre

Christophe Lafaye
16 juillet 2007

“3. Nous pourrions signaler que le laboratoire PAG3@&us la direction de Guy Saez) et la Plateforraikure
et départements » (Frangois Deschamps) vont lasmsant 2007-2008, une large enquéte dans le cadre
d’une thése portant sur une « Approche comparatinee les régions et les départements en Franoeraut
de la question du développement des enseignemetiggaes. Quel(s) type(s) de territorialisatioa d
I'action publique ? ». A partir de I'obligation dorme faite a I'ensemble des départements et régitn
produire des schémas de développement, nous chemsha déterminer si ces territoires peuvent nous
fournir des enseignements sur les différents tgmedécentralisation(s) et de territorialisatiorg)l'action
publique a I'ceuvre dans I'Hexagone et s'ils peuvemiis permettre d’identifier des manifestationslet
dégager une typologie de la territorialisationdetion culturelle.
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Figure 3 - L'offre d'enseignements artistiques en a@nse et art dramatique dans le département du Doubs
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Les tableaux de synthese

Cours /

Interventions en

NOM Lieux implantation Ateliers milieu scolaire stages
Theatre de I'Unité AUDINCOURT Oui Oui Non
Compagnie Gakakoe MONTBELIARD Oui Oui Oui
Theatre Alcyon BESANCON Oui Non Oui
Théatre Universitaire BESANCON Oui Non Oui
Théatre Universitaire MONTBELIARD Oui Non Oui
LUDI-FC BESANCON Oui Non Non
Théatre Envie BESANCON Oui oui oui
Théatre du Tohu Bohu BESANGON Non Ooui Non
Théatre du Manche a Balais BESANCON Non Oui Oui
DCA Spectales (Cie La Lune Bleug) BESANCON Oui Oui Oui
Compagnie Teraluna BESANCON Oui Oui Oui
Offre portée par une - )
compagnie de théatre ou Compagnie La Chamade BESANGON Oui Non Non
association de Compagnie LTS CHEMAUDIN Oui Non Non
développement - o
Compagnie du Colibri BESANCON Oui Non Oui
Compagnie de 'Autre Part PONTARLIER Oui Non Non
Compagnie de la Tortue MONTFAUCON Oui Non Non
Compagnie Boutique du Conte BESANCON Oui Non Oui
Compagnie Mala Noche BESANCON Oui Oui Oui
Compagnie Badabulle BESANCON Non Non Oui
Aérogramme MONTBELIARD Oui Non Non
La compagnie des Chiméres PONTARLIER Oui Oui Oui
La Sarbacane Théatre LONGEVDI!‘CI)‘ES MONT oui oui Non
Des artistes a la campagne BOUCLANS Oui Non Oui
Leoungli Théatre VERRIERES DE JOUX|  Oui Non Oui
Théatre Bacchus BESANGON oui oui oui
Centre d'Animation du Haut-Doubs -
. CAHD PONTARLIER Oui Oui Non
Offre portée par un —
lieu diffusant du théatre Nouveau Théatre - Centre
Dramatique National de Besancorj et
de Franche-Comté BESANCON Oui Oui Qui
Théatre de I'Espace - scéne nationale  BESANCON Oui Oui Oui
Conservatoire National de Régiop
; de l'agglomération du Grand
Etablissement .
d'enseignements artistiques Besangon BESANCON Oui Non Non
E1 en art dramatique Ecole Nationale de Musique
du Pays de Montbéliard MONTBELIARD oui Non Non
, !Etabhssement_ . Ecole de Musique Municipale Agré
d’enseignements artistiques de Pontarlier
E2 en art dramatique PONTARLIER Oui Non Non
ASEP BESANCON Oui Non Non
Notes et Touches MONTFAUCON Oui Non Non
. AFR de Mamirolle MAMIROLLE Oui Non Non
Etablissement -
d’enseignements artistiques CAEM de Planoise BESANCON Non Non Oui
E4 en theatre La Clé Verte ETALANS oui Non Non
La MJC de Palente BESANCON Oui Non Oui
Atelier Musicale de I'A,micale de
Saone SAONE Oui Non Non

Tableau 1 — Synthése de l'offre d'enseignements @tique en art dramatique dans le département du

Doubs.
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Type de Dénomination Offre d’enseignement N,‘?”i‘bre Remarques
structure d'éléves
S . Deux animatrices (volume horaire de 2 x 6h
ASEP Eveil A/tg:g?;":r?é%rtfgoses 97 hebdomadaire) pour animer les ateliers. Exi
depuis 1985. ). Liens avec le « Théatre Envi
Amicale des Ecoleg Atelier théatre 20
Publiques de Sabéne
Existe depuis 1990. Un spectacle de fin d’an
. . a est réalisé. Deux groupes (2x 1h30
AFR de Mamirolle Atelier théatre 13 hebdomadaire- volume horaire global 99h).
Liens avec le « Théatre Envie »
E4 Eveil / initiation proposés
CAEM de Planoise| Atelier « Opéra » (théatre ¢t 9
musique)
La Clé Verte Eveil / Initiation proposes 15 Répertoire contemporain abordé
Atelier théatre
Eveil / initiation proposés Partenariat avec la Compagnie « Mala Noch
MJC de Palente | Ateliers théatre par groupegs 59 Les comédiens sont engagés comme anima
de niveau par la MJC Palente.
Notes et Touches Eveil initiation proposes 12 Partenariat avec I'association « Théatre Eny
Atelier théatre
TOTAL 226 éleves
concernés

Tableau 2 - Synthéese de I'offre des établissementenseignements artistiques de type E4

Nbre de structures | Nbre de participants
Ateliers/ cours 20 772 (approx. 800)
Ateliers pour adultes 10 246 (approx. 250)
Interventions en milieu scolaire 10 916 (approx.950)
Stages 16 398 (approx.400)

Tableau 3 - Synthése de l'offre d'enseignements @tiques des compagnies d'art dramatique



