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Propos Liminaire

- L'intervention trouve son origine dans une noteetherche de Jean Bouinot publiée en 2068,
nouveaux comportements spatiaux des entreprisemalyse de Jean Bouinot est une des rares
contributions géographiques a l'analyse de I'impsat 'espace géographique des firmes des
contraintes financiéres, connues généralementlecusm de politique de eréation de valeur».
Notre propos tient, a partir du cadre théoriquanalygse fournit par J. Bouinot, a comprendre les
mutations de I'espace géographique d'une grandeefimultinationale Alcan, n°2 mondial de
l'industrie de I'aluminium depuis le rachat de Feely, derriere son concurrent, Alcoa, dont le
poids est sensiblement égal. L'objectif de I'intamtion est de montrer que les mutations en cours
dans l'industrie de I'aluminium, dont I'impact géaghique est considérable pour I'espace de la
firme comme pour ses milieux d’insertion au semgdaobéissent en grande partie a des logiques

financiéres de plus en plus prégnantes.

- Drabord, il faut commencer par une évidence, dat g. Bouinot : « les entreprises n’ont pas
stricto sensu de stratégie spatiale » ; 'espaogrg@hique des firmes, espace de production, voire
espace de vente, n'est pas le fruit d'une réflexiglographique mais une conséquence des
stratégies industrielles et financiéres. Pour cemghre I'espace géographique des firmes et leur
« comportement spatial » (J. Bouinot), il faut dore@monter a leurs causes, les logiques

industrielles et financiéres.

! Bouinot J.Les nouveaux comportements spatiaux des entrepriseournant favorable en 200Université
Paris I, Note de recherche, février 2002, 6 p.
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Introduction

- Une firme multinationale est confrontéel@ux logiques principalesqu’elle doit coordonner pour
assurer son développement (la troisieme logiqueuest logique commerciale qui n’'est pas
dominante aujourd’hui dans le sens ou les commexcisont rarement au pouvoir dans
I'entreprise). La premiére logique est upngique industrielle. Elle a pour objectif d'assurer le
fonctionnement optimal de l'outil de production sbn développement. C'est unegigue
d’'ingénieurs qui se met en ceuvre a deux niveaux : 1) celuiétislissements industriels, avec
une gestion sur léong terme, pour assurer le développement des groupes, sttdeir sur
investissement, de 20 ou 30 ans dans l'industtied 2) celui des siéges centraux des branches
et du groupe, pour laoordination de ces activités. C’est une logique qui impligaenlise en
ceuvre d’'une politique sur plusieurs années, varedécennies, indépendamment des aléas de la
conjoncture économique, qui peuvent rendre ledte¢sunégatifs temporairement. Ce long terme
se retrouve dans la politique delwabilité » d’Alcan, et la volonté de créer de la valeur pour les
salariés et surtout lacommunauté (c’est-a-dire le milieu d’insertion, dans une visioord-

américaine de la société).

- La deuxieme logique est uregique financiere: face au co(t croissant de I'investissement
industriel, les besoins en capitaux dépassent dasources de l'entreprise. Ainsi, la seule
construction de I'usine d’électrolyse d’Alma au Qeé (Lac St-Jean), dans laquelle Alcan détient
40 %, a colté 350 M$, pour une production annwedtémée a 550 k/t. Pour Pechiney, le codt
global d’Aluminium Dunkerque, lancé en 1990, s'éwvé a 945 M€. En 2002, Pechiney avait
dépensé 479 M€ dans la simple modernisation deusie®s. Les multinationales sont donc
obligées de lever des capitaux ablaurse et surtout auprés ddsanques pour financer leur
développement. La logique financiére est inhéranteapitalisme : les métiers d’ingénieur et de
financier sont différents, et il est difficile poune méme personne de rassembler les deux. Dés le
début du 28" s, lorsque nait l'industrie de I'aluminium dansn®nde, son inventeur francais
Paul Héroult fut obligé de s’adjoindre les servides banquiers qui codirigerent avec lui leur
entreprise, la SEMF. On est donc faceleux logiques indissociableset qui ont un intérét

respectif & aller de pair.

- Aujourd’hui, undéséquilibre des rapports de force entre ces deuadiquesentraine depuis 15
ans ladomination de la logique financiére Celle-ci est fondée sur l'idée dominante de la
création de valeur pour I'actionnaire, avec le dege la réemunération de 15 % des capitaux

investis. Quelles sont les origines de ce 15 %@ Ela probablement aucun fondement
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scientifique. Mais la pression est la, considérahietoute I'organisation industrielle, et de piums
plus visible.

- Nous essaierons donc de présenter quelles sonnulgations provoquées par ces nouvelles
contraintes financieres sur I'espace géographiggdidnes. Nous commencerons par en présenter
les conséquences sur I'espace actuel des multigddi®, en montrant que cet espace géographique
est plus complexe et plus flou depuis 15 ans queas le reste du 20fs. Nous en examinerons
ensuite les conséquences sur I'espace futur deinatidnales, c’est-a-dire sur la stratégie des
firmes. Enfin, nous en verrons les conséquenceslesumilieux d’'insertion, qui sont dans

linquiétude face a des espaces industriels degaiydus mouvants.

1) Un espace des firmes plus complexe et plus flou

La politique de création de valeur induit une magation de la rentabilité des investissements
industriels qui a un impact considérable sur I'espdes firmes. C’est logiqguement la politique dite
« maximisation de la valeur» qui est un des trois grands axes stratégiqussali. Elle se traduit,
dans le périmétre actuel des groupes, par une @atwéinante qui insiste sur l'idée simple, voire
simpliste, comme le suggere J. Bouinotrelcentrage sur le métier. on ne fait bien que ce qu’on sait
faire. Avecdeux grandes conséquencesl) se débarrasser des activités ou personnelsééns
rentables par degestructurations plus ou moins poussées. 2) un recours permanent a
I’ externalisation des services non stratégiques et flilisation des unités au sein de I'entreprise,

avec un objectif : donner dd’autonomie », pour que chacun parvienne a I'équilibre.
1) Des fermetures de sites plus fréquentes etrphides

- La logique des restructurations n'est pas nouvgbleur sauvegarder la compétitivité, la firme a
toujours fermé ses activités non rentables ou si&msl obsolétes et déficitaires. E882-1984
apres la nationalisation dRechiney un grand plan de sauvetage est conduit sousi€édg I'Etat
pour moderniser I'outil de production dans l'indiesde I'aluminium en France. Il se traduit par la
fermeture de nombreux sites, et se poujsgiu’en 1991avec les derniéres fermetures de petites
unités avec une technologie d’'une autre époquePrha, La Saussaz, L'Argentiére-La-Bessée,
Venthon, Rioupéroux, autant d’usines d’électrolfesgenées pour obsolescence dans une période
d’effondrement des cours de l'aluminium, et doacun moment ou ces usines étaient
déficitaires. En 1984, quand La Saussaz, ferme, elle prod@tdipaine de milliers de tonnes
d’aluminium, alors que la taille économique de @igpe est autour de 250 000 t. Les fermetures
interviennent donc quand la rentabilité de l'ugpaait définitivement condamnée. La fermeture

en2001-2002de I'usinePEM de Marignac, unique unité francaise de fabrication de magmésiu

Francois TESSIER — CRIA 04 février 2005 3
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne



halshs-00140621, version 1 - 7 Apr 2007

métal se comprend dans ce contexte : effondremerdblk des prix sous les coups de la
concurrence chinoise et hausse du colt des mapezeseres. Le site était déficitaire depuis de

nombreuses années.

- Les nouvelles logiques ont une autre ampleur sies sont désormais fermés alors qu'ils ne
sont pas durablement déficitaires méme s’ils sont anciens et que leur rentabilge faible.
Ainsi, en 2003 et 2004 Pechiney puis Alcan ont annoncé la fermeture 'deité d’Auzat,
ancienne et peu rentable, mais & un moment deédussours de I'aluminium (malgré une baisse
du $). Surtout, depuis la reprise de Pechiney dear le rythme des cessions s’est accéléré :
Alcan envisage de vendre les usines d'électrolydaJumine et les mines de bauxite
d’Aluminium de Grece (ADG), le seul complexe intégré de Pechiney.résultat net d’ADG
était de20,5 M€ en 2002 et de 57.5 M€ en 2QQdour un CA respectivement de 270,1 et de 269,5
M€. On est donc face a une logique ou, pour maximiss profits, seules les unités les plus
rentables sont conservées, alors que les autréscédées ou fermées quand une cession a la

concurrence présente un danger ou s’avére impessibl

- Le Codt et I'nmportance des restructurations samtcdconsidérables pour les entreprises : ils
affectent a la fois &xistence des sitest le personnel En2001, Alcana entrepris un programme
pour améliorer sa compétitivité. Il poursuivait djectifs clairement définis: « céder les
établissements aux colits élevés, les capacitédentadres et les produits non stratégiqueSur
3 ans, il représente 516 M$ et aboutit a la sugpesle 3140 emplois, ce qui est considérable sur
un total de 48 000. Cela représente plus de 5,& Yeflectif total. Il se traduit par la fermeture
d’établissements au Royaume-Uni (produits lamindsaexite — alumine), la fermeture d'usines
de cables et d’emballages en Amérique du Nordglagevd’'une centrale électrique en ltalie, la
vente d’établissements de profilés en Malaisie retTeailande. En tout, plus d’'une dizaine

d’établissements ont été fermés ou vendus.

2) Un développement maximum de [I'externalisation d& la

filialisation

- L'externalisation et la filialisation sont deux maments différents mais qui appartiennent a la
méme logique que la précédente et peimettent de conserver I'activité en diminuant les
colts L'externalisation correspond a laous-traitance au sens largeElle permet, en transférant

les activités a une entreprise étrangere aux grauuigpes, de contrdler plus étroitement les colts

Alcan, Rapport annuel 20Q3Viontréal, 112 p., p 70.
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et de faire pression sur le sous-traitant pourl @itile prix le plus bas. Elle tire donc vers kesb

les salaires et les avantages sociaux. Elle towathes les fonctions banales, ce qui est bien gonnu
ms aussi les activités de maintenance lourde. R@ngsines d’électrolyse, toutes les activités de
métallerie lourde pour I'entretien des cuves séalisées par 2 ou 3 sociétés sous-traitantes. On
peut méme aller plus loin, jusqu'a des fonctiongspsensibles : les employées chargées de
I'accueil physique et par téléphone au siege dehiReg appartenaient a des sociétés sous-
traitantes et n’étaient donc pas employées patréprise alors que c’est elles qui filtrent les

visiteurs...

- Le processus de filialisation est plus complexglaes poussé. Il obéit a une logique purement
comptable, qui tend d'ailleurs a gagner la comfitabpublique : la nouvelle LOLF reprend
I'esprit de la filialisation.Toute filiale, considérée comme société indépendani@oit présenter
les comptes les plus équilibrésnéme si elle est détenue a 100 % par le groupdilialisation
est logique pour les FMN dans les cas ou les &&sivge trouvent a I'étranger : elle permet une
adéquation optimale avec les lois et habitudesays fsalaires, pratiques sociales...). C'est le cas
de Pechiney Plastic PackagindPPP) auxEtats-Unis. La direction, a I'exception parfois de son
PDG, est purement constituée de nationaux, comme ldacas d’ADG. Mais lorsque la société
est francaise comme le groupe et que son périmstreniquement francais, la filialisation est

moins évidente. C'est le cas d’Aluminium Pechineg’&luminium Dunkerque !

- Un des principaux avantages de la filialisation, esitre le contrdle précis des codts, les
possibilités de baisse des salaires et des avantamgaux des filiales par rapport a la maison
mere. Ainsi, chez Pechiney, les employés affectissc@mmunication, chargés de rédaction des
bulletins internes, de I'information financiére dgs communiqués a destination du grand public
ont été regroupés dans une entité propre. Cellgtgi,est une entreprise d'information et de
communication, ne releve plus des conventions cidles de la métallurgie qui s’appliquent pour
les autres salariés de Pechiney ou d’Aluminium Pegh et dont les avantages sociaux sont plus
importants. La filialisation montre donc que le mement de réduction des colts et de recherche

d’économies est extrémement poussé, et fait quel’pewplois en sont & I'abri aujourd’hui.
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II) Une mutation des stratégies des firmes

La mutation des stratégies des firmes se fait Beffist conjugué de deux principales politiques
suivies depuis une quinzaine d’années : les aduiside sociétés concurrentes ou complémentaires,
par le biais notamment de grandes opérations tiapdaes, les OPA-OPE, et un autre élément moins
connu, la déverticalisation, dont nous verronslast dans le cas étudié une conséquence du premier

point.
1) Les politiques d’acquisitions sélectives

- Les politiques d'acquisition sélectives sont congessde deux types d’acquisitions d’'importance
et de co(t non comparables : les acquisitions lliésements industriels, de petites sociétés ou
des prises de participation dans des entrepriséss ©PA-OPE. Lepremiéresont un avantage
important par rapport aux contraintes financierésur coQt est limité I'acquisition souvent

sdre, et enfin, urretour sur investissement rapide est attendusinon la revente de I'actif a lieu.

- Les acquisitions d’entreprises sont une constaetd’histoire industrielle, de méme que les
acquisitions de petites sociétés. Ainsi, dans obhaggustrie, aprés une période de développement
initial marquée par multiplication de petites st&seindépendantes, sur des sites spécifiques,
parfois avec une spécialisation géographique, Viétaipe de la concentration : elle se produit aux
débuts de I'industrie de I'aluminium. La conceritatest terminée dans I'Entre-Deux-Guerres,
sous l'égide de 2 producteurs francais, Alais, Esogt Camargue (AFC, devenu en 1950
Pechiney), et la SEMECAEU, plus communément appétee. Elle se voit aujourd’hui dans les

secteurs en développement, comme celui des foaumss'acces a internet.

- Aprés une phase initiale, le développement sddajours sous la forme @cquisitions sélectives
gui présentent 2 avantages : des colts a portéentieeprise et qui peuvent étre absorbés sur un
voire gquelques exercices comptables, donc sanstem@mt majeur, et, enfin, une intégration et
des synergies faciles du fait d’'une taille modestd’une activité identique a celle des métiers du
groupe. Ainsi, er2002, Pechiney a acquis 3 sociétdans 'Emballage, en Europe, aux Etats-Unis
et en Indonésie, ainsi qu’'une fonderie d’alliagedutninium aux Etats-Unis. EB00Y, le groupe
avait acquis une usine de filage en Grande-Bretaimex autres usines spécialisées dans la feuille
mince en Europe, une société d’'emballages argeatieafin la sociét&oplaril qui comptait7
sites industriels en Europe (France, ltalie, Espagne et Portugal). Méme <&l siagit pas
d’investissements tres importants, ils modifiengngficativement I'espace des groupes, en

renforgant, comme le montre le dernier exemplgydiels de linternational, et de 'Emballage
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dans ce cas précis, ou les investissements sonsrooiiteux, et donc plus faciles. Dans le méme
temps, ils permettent de s'implanter sur de nouxeaarchés, ms aussi rendent plus complexes la
coordination des activités et des espaces dansipg. Ce développement se fait en paralléle a la

création d’'usines par des filiales, ce qui perneetradifier aussi I'espace de production.

- Opérations purement financiéres, l@gses de participation dans le capital d’une société ou
I'accroissement de cette participation ont poureotij de profiter d’'une occasion de croissance
rentable sans avoir & changer de pratiques indlisti Elles sont particulierement fréquentes dans
'aluminium primaire, ou les opérateurs industrieéspossédent que rarement la totalité du capital,
du fait du co(t élevé de la réalisation. Y01, Pechineyavait porté sa participation dans I'usine
australienne d&omago a 51,5 % au lieu des 30 % antérieurs, ce qui peangroupe d’enlever

235 000 tonnes de métal pour un investissemen2dé/is.

- Autre échelle qui n'appartient pas a proprement parler a latipok d’acquisitions sélectives,
mais qui reléve d’'une méme logique : IBPA-OPE. Une Offre Publigue d’Achat ou Offre
Publigue d’Echange est une opération capitalistigggant a prendre le contrdle d’'une société
concurrente cotée en bourse, souvent au premiahéaic’est donc une opération d’envergure et
gui peut concerner une société de taille équivalewire supérieure a celle de I'acheteur. Un
exemple majeur d'OPA-OPE est fourni par fimsion-acquisition de trés grande envergure qui a
concerné e2003-2004 Pechineyla firme francaise avait au moment du lancendertOPA une
taille comparable a celle d'Alcan. En 2082 chineyavait unCA de 11,9 G€ etAlcan un CA de
12,5 G$.

- Le 7 juillet 2004, Alcan lance une Offre Publique d’Achat (OPA) remilicitée sur Pechiney. La
société francaise, fragilisée par le bas coursoteagtion a la bourse de Paris, est parvenue a
transformer 'OPA hostile en OPA amicale, suiterdaccord qui a vu Alcan s’engager sur le
relevement de son offre et sur l'avenir immédias dées, du personnel et de la stratégie de
Pechiney, en poursuivant dans leurs grandes ligseglans déja programmeés par la direction de
'entreprise francaise. L& février 2004 le groupe d’aluminium frangais Pechiney est donc
devenu undiliale contrélée a 100 % du numéro deux mondial dd¢’aluminium , le canadien
Alcan. Le co(t total pour Alcan est considéralel: G$, si considérable que la transaction s’est
d’ailleurs faite sous une forme mixte, 3,4 G$ ay@etversés en espéces et 1,6 G$ ayant été versés

sous forme d’actions Alcan.

- Cette acquisition de grande ampleur montre I'imgrace des manceuvres capitalistiques en cours
dans l'industrie : pour rester un leader mondialuee des firmes les plus rentables, une

multinationale n’a d’autres choix que de lancetype d’opérations, sollicitées ou non. Elle donne
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a la firme des ressources technologiques et fieagxiplus fortes a moyen et long terme, et elle
satisfait mieux ses clients mondiaux. Elle pernetréaliser des économies d'échelle, appelées
courammensynergies évaluées 250 M$ pour Alcan en 2004Mais a court terme, ce sont 2,25
G$ d'obligations qui ont été émises par Alcan piinancer I'achat de Pechiney : $aciétéest
donc soumise a des contraintes financieres plus fes qu’elle ne I'était auparavant De plus,

les cultures d’entreprise entre les multinationditancaise et canadienne sont fondamentalement
différentes, la gestion des espaces d’insertioa semplexe, et des choix stratégiques essentiels

sont a faire.

2) La « déverticalisation », ou le passage invisithlune intégration

verticale a une intégration horizontale

- L'emprise des contraintes financiéres est a I'megd’'un mouvement original, déja souligné et
nommé par Jean Bouinotdeverticalisation», mais qui a été peu constaté jusqu’ici dans
l'industrie lourde, au moins dans I'aluminium. @etendance était plutdt le fait de secteurs de
industrie légere, comme le textile, ou de seepouvant se réorienter vers des activités de
services ou de conception, comme l'informatiqudesutélécommunications. Dans l'industrie de
'aluminium, ce mouvement est nettement lié auxt@ontes financiéres nouvelles liées aux

grandes opérations de fusion-acquisition.

- Lorsque Pechiney est racheté par Alcan, eorition imposée par |€ommission européenne
est lacession d’un des deux grands laminoirgu futur groupe en Europe, en Allemagne a Norf
ou a Neuf-Brisach en France. La décision d’Alcahwese surprise pour tous les spécialistes :
plutdét que de céder a un concurrent les sitesnnicés, avec un effet limité pour le groupe, Alcan
décide de créer en mai 2004 et de coter en boursdiliale de produits laminés, Novelis, qui
regroupe la quasi totalité des unités ou activitésproduits laminés du groupe. Novelis serait
numéro un mondial des produits laminés en aluminiamec un CA de 6,2 G$ en 2003. Sa

création s’est faite apres I'AG d’Alcan a Montréal décembre 2004

- Derriere les grands principes qui fondent Novélig,a une réalité économiqueplus prosaique :
Novelis permet dediminuer la dette d’Alcan et d’améliorer se situation financiére, par
I'’émission de nouvelles actions sur le marché gtlae de fait partielle de cette activité Laminés.
L'objectif du groupe était de revenir & un raticdetiement / fonds propres de 30 % en 2006,

contre 46 % aujourd’hui, & cause de I'achat de iReghyui a fait monter I'endettement d’Alcan a
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9,3 G$. Les logiques financiéres imposent donc des choiweaux qui se traduisent bien par une
déverticalisation. Les activités de transformation, les produitsifes, au cceur de la filiere, se
retrouvent en dehors d’'un grand groupe, ce quilestpremiére au moins au niveau national et
au niveau des anciens membres de [l'oligopole moénde lindustrie de I'aluminium.
L'intégration y était la regle : I'aluminium, venu tard sur le marché, a toujodfs gagner des
parts de marché sur 'acier et les autres métaintétét des producteurs était donc de développer
les applications du produit pour faire croitre tBbouchés, et donc de contréler la filiere. Une

logique qui n’est plus celle d’aujourd’hui.

- Au sein de Pechiney, en 2002, le résultat net diliske de transformation spécialisée dans le
laminage, Pechiney Rhenalu, était de 10 M€ (46,2 &i€2001), alors que la seule société
Aluminium Dunkerque affichait respectivement 16t358,2 M€ de résultat net en 2002 et 2001.
On saisit donc mieux les choix d’Alcan: ce sonuxcede la rentabilité maximum de

l'investissement, y compris aux dépends de la cole#rce de I'outil industriel.

! Brafman Nathalie, « Novelis, la nouvelle filiale groduits laminés d’Alcan, entrera en Bourse ami@
2005 »Le Monde vendredi i octobre 2004.
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lII) Des milieux d’insertion dans l'inquiétude

1) Sur les sites qui restent dans le périmetregdasds groupes, les

effets des politiques de « progrés continu »

- Suivant lesméthodes de réduction des codts japonaisegs grandes firmes se lancent depuis
quelques années dans des projets qui visenzdeodéfaut» et des économies permanentea
tous les niveaux de leur structure, des unités rdeugtion aux siéges sociaux. Il s’agit de
standardiser les bonnes pratiques, de les échatgele permettre ainsi une hausse de la
productivité, de la satisfaction des clients etméshodes de I'entreprise. Ces plans, « Challenge »
puis « Progres Continu » chez Pechiney étaientirésmpar la méthode intitulée « Systéme de
Progres Continu Pechiney ». Chez Alcan, on trous® miéthodes équivalentes, avec des mots
équivalents : on parle de processus « d'améliaratantinue » (AC), qui intéegre deux approches
peu évocatrices, la « production épurée » et «Sjma $. La production épurée permet de
simplifier les processus de production en supprintes étapes inutiles ou peu créatrices de

valeur, alors que Six Sigma correspond a proprepeter au zéro défaut.

- Ces méthodes ont un impact considérable sur le®sumit leurs milieux d’insertion. lls se
traduisent d’abord par desompressions d'effectifs les plans sociaux et les départs en
préretraite dont on a parlé précédemment ne correspondenfuyiaslies fermetures d’usines mais
aussi a la mise en ceuvre de ces plans. Il s’agit d’dégraissage », selon la formule consacrée.
Au sein des établissements, chez les personnelseqgientent menacés, I'ambiance est donc
lourde, et les départs volontaires sont nombrascemployés préférant partir par eux-mémes dés
gu’une occasion se présente plutét que d'atten@teedicenciés. La perte de compétence liée a
ces opérations est donc considérable. Aprés laraiehPechiney par Alcan, alors que les langues
se déliaient, les salariés de Pechiney faisait ddapres de 30 % de départs chez les cadres
nouvellement recrutés, pendant les plans « Challergf « Progres continu ». Ceci équivaut a une

perte considérable de compétences et de sava-fair

- Les résultats financiers de ces politigues sont ldiétre & la hauteur des espérances: la
comparaison entre I'évolution de la marge opérattle et du résultat net de Pechiney entre 2000
et 2001 d'un coté et les gains réalisés grace agrgs continu de l'autre montrent des logiques
différentes mais difficilement compatibles... Dans Ussines, les réductions de colts permanentes

sont mal vécues : avec le manque de perspectiagerdt de la direction de Pechiney, les plans

! Alcan, Rapport annuel 2003Montréal, 112 p., p.3.
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« Challenge » et « Progrés continu » sont certadémé I'origine des deux grosses gréves qui ont
secoué Aluminium Pechiney en France, a DunkergaeSatint-Jean-de-Maurienne, en 2002-2003.
La dégradation de I'usine comme espace de travadredésengagement local rejaillissent sur son
milieu d'insertion, par les familles mais aussi pa@ar désengagement en retour des collectivités
territoriales. En Maurienne, il n'y a pas ou peu atntact entre les élus, les collectivités

territoriales et les responsables d’Aluminium Peelji..

2) Sur les sites qui ne sont pas conservés, un pboc les milieux

locaux

- Sur les sites non conservés, le choc est violemt |3 milieux locaux. La fermeture d’un site se
manifeste principalement par perte d’emploi des salariéqet des emplois induits) ainsi que par
la perte de revenus des collectivités localesi travers des taxes professionnelles, et det[dtta
travers de I'imp6t sur les sociétés. Le total aagdts réglés par Alcan est considérable : en 2003,
ils représentaient 325 M$ US. Chez Pechiney, ern0 260 2001, le total des impdts était
respectivement de 172 et 130 M€. Pour la Francemmmour les collectivités locales dans le
monde qui voient leurs sites fermés, la perte deme est donc rude. Dans une commune comme
Saint-Jean-de-Maurienne, I'essentiel de la taxéepsionnelle est fourni par les taxes payées par

Aluminium Pechiney.

- L’accélération des mouvements de restructuratiars $a pression financiére aboutit donc a plus
d’incertitude pour les milieux locaux, mais aussuples individus, qui ne peuvent pas planifier
d’achats ou d’emprunts lourds. Pour les colledsjit’hypothese de la fermeture de I'unité doit
toujours étre prévue pour ne pas étre démuni fameeatelle éventualité. La fermeture d’Auzat
était inéluctable & moyen voire a court terme egéette forme de dévitalisation d’'un milieu rural
de montagne est complexe, mais il n'y a pas delittatau déclin: I'exemple connu de
L’Argentiere-la-Bessée le confirme, méme si c'a@stcas isolé qui n'a guére fait école. Alors que
le nombre d’habitants était passé entre 1980 et #i88500 a 1900, il est remonté a plus de 2200
personnes en 1992 suite a une politique activedmnrersion urbaine, tout en se réappropriant le

passé industriel de la commune.
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Conclusion : L’industrie peut-elle étre gérée agldarme en suivant

des critéres financiers ?

- En février 2002, Jean Bouinot voyait dans I'ann@@12un tournant dans la politique des firmes,
avec un rééquilibrage du partage des richesses salfiriés, investissement et actionnaires au sens

large. De ce rééquilibrage, devaient naitre de @aux comportements spatiaux.

- Certes, apres les scandales liés a la bulle spéeutanéricaine sur les nouvelles technologies, qui
s’est effondrée en mars 2000, des pratiques ordeaitement changénais sur le long terme,
rien ne montre une évolution Les fusions-acquisitions géantes ont reprisydggucturations se
poursuivent a vitesse accélérée et la dévertitmisgprend une ampleur inconnue dans des
domaines jusque la épargnés. L'impact de ces qoét sur lI'espace géographique est
considérable, mais il reste difficile a évaluerbglement, tout comme I'impact réel des politiques
mises en ceuvre dans les groupes. Cependant, powactii®nnaires, les conséquences de ces
politiques ne sont pas probantes : le bénéficeattdbuable aux porteurs d'actions ordinaires
Alcan aux Etats-Unis est passé 62 M$ en 2000 avBgen 2001 pour revenir a 70 M$ en 2002.
Pour I'action ordinaire Alcan, le dividende reste ses trois ans de 0,60 $. Pour Pechiney, le
dividende était de 1€ par action « A ». Le rendemeshdonc plus proche de 3 % que de 15 %...
Pour les espaces d'insertion, ces nouveaux axesasfgiques des groupes sont aussi difficiles
a appréhender: le gouvernement francais, qui avait pourtantngoson aval a la fusion Pechiney-
Alcan, s'inquiéte maintenant au travers de son stri@idélégué aux relations du travail, Gérard
Larcher, des conséquences pour I'emploi des reastaiions annoncées par Alcan, devant
I'annonce de plusieurs centaines de suppressiqosies, en France et dans le mdndn bel

exemple de cohérence.

! Brafman Nathalie, « Gérard Larcher s'intéresseéhey »Le Monde vendredi 1 octobre 2004.
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