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Introduccion : Los origenes de la investigacion.

- Estoy investigando en las tematicas de geoged@omica desde 7 afios, siempre en

geografica industrial, trabajando en un sector @pe, la metalurgia del aluminio, con el

apoyo cientifico de un instituto de investigacidivgdo, el _Instituto para la Historia del
aluminio (IHA), una asociacidén nacida para la celebraciénceéntenario del descubrimiento
del proceso de la electrélisis del aluminio en 198§ue funcionaba gracias a una ayuda de
Pechiney, cuarto grupo mundial de esa industrianggy grupo de la UE en 2002. Desde este
momento, pertenezco a uno de los Unicos laboratdramceses de geografia que queda
especializado en geografia econdmica e induseiaRIA (Centro de investigacion en las

redes, la industria y la ordenacion territorial)@niniversidad de Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

La investigacion empieza en 1999, con la « Maitsigeesina de licenciatura), cuyo tema era
« permanencias y mutaciones de la industria datiaio en Maurienne. Los objetivos de la

investigacion eran entender las razones de la \othaye de la fabrica de aluminio mas antigua
en el mundo, la de Saint-Jean-de-Maurienne, eAlf@ss de Saboya. La idea subyacente era

ver si se puede entender la longevidad del siacigs al modelo del distrito industri@bmo

unos trabajos lo dejaban pensar.

La fabrica fue analizada como centro técnico, cetdrtrabajo y centro de flujos materiales e
inmateriales. El impacto de la actividad industgal la organizacion del territorio local fue

determinado en sus diferentes aspectos : los carebanomicos y demograficos del valle en
un siglo, la contaminacion, hoy globalmente desspda, del medio ambiente y de las
poblaciones...

- La investigacion ha demostrado que en ese tipoigw de industria y de territorio, dominan

las relaciones verticales dentro de las empréxarseso, fue decidido estudiar la industria del

aluminio _con un enfoque por la firman la_tesina de DEAliploma hoy desaparecido (como

la maitrise, que se han convertido en master) ciyiaad era averiguar si el tema era
pertinente para un doctorado. Los primeros resodtdihn mostrado que era pertinente seguir

en este enfoque.
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) Una industria al centro de los cambios de escale la
economia.

1) La industria del aluminio realiza desde su creaén la
articulacion entre las tres escalas geograficas mas
Importantes : las escalas mundial, nacional y local

a) Tomar en cuenta la escala mundial es un imperati

industrial, determinado por la distribuciéon desigda los

recursos naturales en el globo.

- La distribucién desigual de los recursogorta sobre todo para las materias princasno

la Bauxita. Cuando Francia o EEUU estaban importantes prockesst hasta mediados del
siglo XX, la internacionalizacion quedaba bastaiétal.

Pero poco a poco, los yacimientos se agotarongriuerenos rentables... hasta su cierre al
final de los afios 1980 y a principios de los aff@@01(Provenza o Lengadoc). La produccién

existe en los sitios mas rentables al nivel mund®alra la bauxita, se sitla en los paises

tropicales que tienen los yacimientos mas impogggtmas baratos para la extraccion en el

mundo (norte de Australia, Guinea).

- Esa dinamica toca aun pequeiiitos produgtes representan voliumenes débiles, como los

fluoruros. En 2005, Alcan cerro la Unica mina europea dgbgiPechiney, en Montroc (en el
macizo central francés, al este de Tolosa, en ldogjalmportar fluoruros de Tunez es mas
rentable, y con menos problemas con las administres locales en los temas del medio

ambiente, las condiciones de trabajo...
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- La distribucién desigual de los hombres y de los mercaidaglica otras légicas en las

industrias abajo del proceso de produccién. En ieslasstrias, se necesita la proximidad con
el cliente. En el mercado de ltmnsportes, como en laindustria aeronautica, importa
producir en América del Norte los productos paraiBg, en Europa para Airbus. Esto

implica acercarse a los grandes centros econémicos.

b) La escala nacional es primero la de los hombrés los

mercados, sobre todo cuando nace la industridwm®irao.

- Es el marco del desarrollo de las actividades@ticas, en un mundo de principios del

siglo XX, en tiempos de la afirmacion de los naalemos y de los Estados-naciones.
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c) La escala local es la de las fabricas.

- Se caracteriza por su gran variedad de locabimasicon arreglo a los imperativos de la

produccion y con arreglo a su localizacion en eteso de produccion. A esta escala, existe

una gran diversidad de los territorios y de lagagipones locales. En la industria ligelas

unidades estan situadas cerca de los grandes s@emdgstrialesEn la industria pesadal

contrario, estan situadas en zonas periféricas arreglo a los imperativos de la produccion :

obtener electricidad barata en la electrolisisramee al mar para limitar los gastos de

transporte...

- Asi, el mejor ejemplo parece ser fagneras fabricas de electrolisis Estan situadas al pie
de los saltos de agua que alimentan las centraleseléctricas, en alta montafia, porque a
principios del siglo XX, no se sabia transportacdariente eléctrica de alta tension. Unas de
esas fabricas han sobrevivido hasta 2000 ! (Auzal ¥icdessos, y sobre todo Saint-Jean-de-
Maurienne que sigue funcionando). Otros sitios prenexisten, pero con otras actividades
industriales en los mismos grupos. Es el cas8at@ianigg que pertenece hoy a Alcoa, el
lider mundial (de EEUU) de la industria del aluroini
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2) Las firmas articulan estas tres escalas desde su
creacion, pero la importancia de cada escala evolona
con el tiempo, entre dos polos.

a) Por un lado, la asociacion local/global, essadiable en

su complementaridad.

- Medios de comunicacion modern@salizan el vinculo entre local y global. Conedéfono

y sobre todo comnternet, las fabricas estan vinculadas con permanencidosooentros de
mando de los grupos, que realizan una vigilandr@@sa, sobre todo en las financias.

- Para las largas distancides vinculos materiales estan realizados por ésiqgabarras o

trenes completos. En cuanto a los productos deip&sior, se puede emplear el camion.

b) Por otro lado, el nacional.

A la escala nacional, el tren y el camién tienermpapel central, con distancias mas débiles

(Ejemplo : de Saint-Jean-de-Maurienne a IssoireoffBrisach).
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3) De los origenes de la industria del aluminio htes la
Primera Guerra mundial, domina la escala global.

- El metal ligero es el fruto de una «cooperaciogientifica internacional, tanto por el
descubrimiento del producto como por el del praoéshito de elaboracion a la escala

industrial.

- El descubrimiento del metéle lento, fruto de las investigaciones de ciau#f de Europa

occidental. Dura toda la primera mitad del siglXXI
- Inglés : Davy 1808
- Danés : Oersted
- Aleman : Wohler 1827
- Francés : Sainte-Claire Deville 1854, que obtuv@riher trozo de metal por via

guimica, y que_descubrié el proceso quinpera obtener el aluminio. Con Sainte-

Claire Deville, el precio del aluminio correspondlale la plata.

- El descubrimiento del procesiguio el mismo esquema, pero mas rapido: fueuthésto en

el mismo afio 1886 por dos jovenes cientificos denigma edad, el francdséroult y el

americandall.

- Muchas pequefias empresas crean territorios dedirab, como en Maurienne (Alpes de

Saboya) o en el Saguenay (Quebec).

- Los mercados eran reduciddBechiney pensaba que soélo podia servir pafaindsulos.

Los procesos industriales eran en via de creat@produccion era dificily el tamafio

econdmico de las fabricas era reducido.
Eso permite entender que esa industria solo seebarallado en unas regiones, que se

especializaron con el éxito. (Arvida).
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4) Dominan las légicas nacionales desde la Primera
Guerra mundial hasta los afios 1970.

b) Los cambios de escala de la produccion aparecido el

primer conflicto mundial provocan una racionalizacde las

estructuras econdmicas. Unas grandes firmas séitogea

en los Estados productores.

La racionalizacionse hizo a partir de las estructuras preexistargegun un modo de

concentracion de las empresasly claro en Francia. A partir d®21y hasta su fusion en

1971, so6lo existeen Francia dos productores AFC (el antiguo apellido de Pechiney) y
Ugine.
Después de esta racionalizacién, se desarollarulega@strechos entre las empresas del

aluminio y el Estadocon los imperativos de la Defensa nacional. &nahio es un producto

estratégico en la industria aeronadtica. (Issoire)

b) Estos qrupos, organizados sobre bases naciprsges

refuerzan en unas etapas distintas y crean un.carte

El cértel tiene el claro sostén de los EstadoschiRey, en Francia, saco provecho de la

politica del « campedn nacionalgue ha conducido a la fusién con UK en 1971. Esgtén

esta tambien muy claro fuera de las fronteras natés. Pechiney fue uno de los actores de la

« Francafrique », con su fabrica de electrolisi€dea en el Camerun.
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5) Las logicas globales se imponen desde unos ttaiios

a) La multiplicacion de los competidores con lagreinta

Gloriosas » exacerba la competencia a nivel mundial

Las antiguas coloniasse desarrollan, con sus politicas de desarrolidgpmdustria En el

bloque soviéticosigue siendo el mismo modelo, con las mas graidthesas en el mundo, en
Bratsk, en Siberia. La competencia vuelve mas itapte para los miembros del oligopolio,

aunque los nuevos competidores no tienen proddetagual calidad.

b) La importancia relativa de lamajors en la industria

mundial disminuye fuerte y reqularmente.

- Esa dindmica provoca la desaparicion de las aatas tradicionales de la industria del

aluminio, tal como funcionaban desde medio sidglas majors se fusionanantes que

consumir sus nuevos competidores.No se puede emteste esquema si N0 se piensa que
hay una facilidad de fusion entre empresas quemacen al mismo mundo occidental, y que
tienen historias préximas desde un siglo. La fusidm otras empresas del oligopolio presenta
mucho menos riesgos que la fusién con nuevas eags paises subdesarollados o ex-

comunistas.

- El oligopolio desaparegcey con él, el marco tradicional de las firmas viadas con un

territorio nacional especifico.
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II) Problematica

1) El marco nacional parece hoy ausente de las légb
industriales, por los efectos conjugados de las fintas
seguidas por los dos protagonistas principales a tas

escala.
a) La implicacion de los Estados en el funcionamiele la

economia disminuye, siquiendo una logica liberal.

- Los Estados privatizan los grupos publicea la segunda mitad de los afios 1980. En

Francia, Pechiney, nacionalizado en 1981 cuandixldaerda llega al poder, fue privatizado
en 1995. En Alemania, lo mismo se produjo con VAWIos gobiernos van mas alla,

acceptando las fusiones, como la entre Alcan yiReglen 2002.

b) Las empresas funcionarian en red, en el maramnédex«

economia de archipiélago » (Pierre Veltz ).

Tedricamente, no existen logicas nacionales, sina seleccion de los territorios mas

atractivos para las empresas, como Londres o NYierkapara los mercados financieros...
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2) Sin embargo, la persistencia del elemento nac@nen los
diferentes agentes econdémicos siempre es una reatidque se
impone para entender los territorios.

a) El ciudadano sigue unido a la identidad naciaralla

mayoria de los paises. Esta comprobacion, hechd.pdr

Davis hace ya 80 anos, es la razén de ser de Alcan.

- Por consecuencia, el grupo Alcan pone de relewdentidad nacional de sus fabricasmo

se ve en Aumale. Aungue sea verdaderamente un gtapal, no esconde las identidades de
sus filiales, de sus empleados... Esta actitud corefpa ciertos deseos de los pueblos en
gue Alcan tiene filiales, como lo han mostrado fesistencias de unos pueblos europeos

frente a la expansion de la UE.

b) Para los Estados vy las empresas, el territorioonati

queda un « santuario », que debe ser protegidoade |

competencia extranjera, con actitudes proctectamisias o

menos tacitas.

- En nuestro mundo de economia capitalistica ydibsigue sobreviviendo sin embargo el

protecccionismarancelario (como lo del presidente Bush en EEOJa acero), las cuotas

(como en la UE para el tejido), administrativo (éos casos bancarios durante el verano 2005
en ltalia...), o las subventiones y ayudas mas o mx@mzubiertas (acuerdos Pechiney —
EDF).

- Frente a esas tensiones contradictprezstre una aparente desaparicion del elemento

nacional y su persistencia, hay que estimar h@est y el papel de esta escala en la firmas

multinacionales (FMN)Es dentro de las FMN donde el vinculo entre saslas parece mas

evidente a poner en evidencia. Es por fin en lablFMas que en otros tipos de empresas,
donde el marco nacional deberia ser el mas desethoazén a las consecuencias de la

globalizacion, de las que son uno de los vectores.
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lIl) Metodologia

- El método propuesto es mmétodo inductivo, que permite dar cuenta de la complejidad de

las diferentes situaciones vividas en los terdmrEl tratamiento sobre todo calitatige los

datos permite no pegar esquemas tedéricos inadaptados espacios geograficos.

- Clasico en geografia industrial, este métedta renovado con un enfoque por la firma
mas pertinente hoy que un enfoque territorial ctAsEl enfoque territorial clasico tiene hoy
unos problemas en geografia econdmica, porquetansers el establecimiento industrial en

su territorio que en su firma. Con el refuerzoatejérarquias internas en las empresas, bajo el

peso de las coacciones financieras, l0s vincul@gsim@ortantes son los verticales

- El andlisis, basado en un vaivén permanente dasreescalas geograficas, utiliza las

aportaciones de las otras ciencias humanas y soeiglsobre todo historia y sociologiaas

investigaciones de un famoso sociologo francéaglermpresas, como Ph. d’Iribarne, son por
ejemplo esenciales para entender que las realideésnales se vuelven a encontrar en las
maneras de trabajar en las fabricas, y que su émntaienta afecta claramente los resultados
técnicos de la empresa.

- Este enfoque pluridisciplinario permite paliar eécaso numero de investigaciones

geograficas en el campo tematiembre todo en Francia. (Casi s6lo hay investiyes en

Noruega...)

- La toma en cuenta de los resultados de otrasstigaeiones_minimiza las debilidades

propias a toda investigacién sobre una emprieaadependencia de las fuentes internas, el

mismo tamafio de la estructura (mas de quinientasslsiy sus permanentes evoluciones

constituyen dificultades muy importantes.

- En unos afios, Pechiney, Alcan y Alusuisse intentdusionar, y después de la opinién
negativa de las autoridades europeas de la congmtehlcan comprd sdélo Alusuisse.

Después de otro fracaso de Pechiney con el grupceate inglo-holandés Corus en 2002, fue
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comprado por Alcan en 2003, con autorizacion ewppegentras que la situacion de los dos
grupos era casi la misma que en 2000 !
- El factor tiempo en la investigacigmuede compensar en parte esos limites, aunque sea

ambiguo. Existe un riesgo de que los conocimiestosuelvan anticuados, y, en el mismo

tiempo, de conocer mas profundamente el grupogguisiciones, sus practicas...
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